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NARVARANDE
Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)
Viktoria Jansson (M)
Pia Lundin (SJVP)
Erica Stenberg (SD)
Dennis Mostrom (C)

Ordforande
Vice ordforande

Ovriga ersiittare
Gudrun Sjodin (S)
Ingela Korhonen (SJVP)

Tjanstepersoner

Anders Sylvan tf. Hilso- och sjukvérdsdirektor

Hanna Wahlund stabschef hilso- och sjukvérd

Per Eriksson regiondverlidkare, under foredragningarna
Maria Ohman, Sekreterare

Infér motet lamnas foljande informationer:

Regional handlingsplan for 6kad patientsdkerhet
Sofia Pettersson, omrddesdirektor Patientsdkerhet, utbildning och forskning

Haélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 20242026

Hanna Wahlund, stabschef hdlso- och sjukvard, Katarina Rask, enhetschef
Controlling hdlso- och sjukvdrd samt Andreas Haeggstrom, planering- och
uppfoljningscontroller

Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Hilso- och sjukvardsndmnden
Katarina Rask, enhetschef Controlling hdlso- och sjukvard samt Andreas
Haeggstrom, planering- och uppfoljningscontroller
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Ny upphandling teleradiologiska tjdnster
Eva Fehrman, verksamhetschef rontgen, Anneli Engblad regionjurist

Utbudsfordndring inom Folktandvarden

Annri V Thimstrand, omradesdirektor Folktandvarden samt
verksamhetschef Ingela Skopac Sedin

§ 65 Val av justerare

Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar

att utse Erica Stenberg (SD) att jaimte ordforanden justera protokollet
forutom § 67 och § 73 dér Viktoria Jansson (M) utses till justerare.

§ 66 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsutskottet

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 67 Hiilso- och sjukvardsnimndens verksamhetsplan
2024-2026

Diarienummer: 23HSN1782
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Hanna Wahlund/Katarina Rask

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att anta hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2024-2026 enligt
forslag, inklusive reviderad “Regional handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet inom hélso- och sjukvarden och tandvérden 2022-2024",
och besluta om faststillande infor 2024; samt

att uppdra till hélso- och sjukvérdsdirektoren att infor plan 2025 goéra en
genomgang av andra styrdokument, handlingsplaner eller andra parallella
dokument i syfte att rensa dessa, bade pé verksamhetsniva och pa
namndsniva, for att sérskilt lyfta fram verksamhetsplanen som frimsta
styrdokument.

Arendebeskrivning

Hélso- och sjukvardsndmndens utskott har berett verksamhetsplanen 2024 —
2026. En viktig del i framtagandet av planen dr en genomford workshop dér
politik tillsammans med tjanstemadn och medborgarforetradare genomforde
dialog om prioriterade fokusomraden under kommande planperiod. Dérefter
har utskottens mote avsatt tid for planarbetet.

Planen innehaller verksamhetsplanering och en konkretisering av de
politiska ambitionerna utifran regionplanen. Till verksamhetsplanen kopplar
ndmnden indikatorer. I ndsta led l4gger hélso- och sjukvardens omriden till
sina aktiviteter samt eventuellt ytterligare indikatorer. Namndens
verksamhetsplan inklusive ekonomiska ramar 2024-2026 foljs upp via
delars- och arsrapportering. Utvalda foljetal och aktiviteter foljs darutéver
upp pé méanadsbasis samt via uppfoljningsdialoger.

Ekonomiska ramar 2024-2026

Forslaget till ekonomiska ramar utgor prelimindra ekonomiska
planeringsforutséttningar i arbetet med verksamhetsplaneringen i nimnden
och dess omriden. Beslut om desamma kommer att fattas av
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Regionfullméktige i november och Héalso- och sjukvardsndmnden i
december.

Det ekonomiska utgangslaget dr att kostnadsminskningar pa ca 600 mnkr
kommer att behova effektueras under planperioden 2024-2026.

Handlingsplan med atgarder finns uppréttade for 2024:
- Minskade kostnader for ersittningar (géller juni-augusti) + 60 mnkr
- Kostnader for utbildning och resor minskas med 30%  + 13 mnkr
- Smartare process kring inkopsstyrning, minskade kostnader + 20 mnkr
- Fortsatt arbete att minska hyrpersonalberoendet + 58 mnkr
SUMMA + 151 mnkr

Under 2024 kommer handlingsplanen och processen uppdateras 16pande for
att mota kostnadsutvecklingen inom Hailso- och sjukvérd.

Bakgrund

Regionfullméktige faststiller varje ar en flerarsplan for regionen som géller
for de kommande tre &ren, i syfte att uppfylla kommunallagens krav pa
flerarsplanering. Planens forsta dr utgdr drsbudget.

Planen ska redovisa mal for verksamheten, klargdra det finansiella
utrymmet under planperioden, ange fordelningen av det finansiella
utrymmet mellan olika huvudverksamhetsomrdden, samt dértill dversiktligt
beskriva vad som beddéms mojligt att fa ut av insatta resurser.

I maj och juni tas dialog upp i respektive ndmnd med dess forvaltning/-ar,
exempelvis utifran framtida ambitioner, prioriteringar, risker avseende
maluppfyllelse pa kort/lang sikt, etc. Dialogerna forankras vidare 1
forvaltningarna, och mynnar ut i att nimndens verksamhetsplan faststills.
Planen beslutas under oktober ménad och innehéller:

- Ett samlat dokument med detaljerad verksamhetsplanering och
budget for kommande ar, samt plan for nistkommande tv4 ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

- Mal ur regionplan som riktats till ndmnd. Till dessa mal kopplas
indikatorer.

- Mal som dr ndmndens egna. Ndmnden kopplar indikatorer till malen,
forvaltningen lagger till aktiviteter 1 nista led samt eventuellt
ytterligare indikatorer.

- Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska
ansvara for maluppfyllelse.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e

—_— L —
o - —
.
g Region PROTOKOLL )
= vasternorrland S S AR s
Datum Dnr Sida
2023-09-27  23HSN1 5(22)

Néamndens verksamhetsplan inklusive budget f6ljs upp via tva
deldrsrapporter per ar (januari-mars, respektive januari-augusti) och
arsrapport.

Forvaltningens bedomning

Hilso- och sjukvardsndmnden med dess utskott och arbetsutskott har berett
verksamhetsplanen 2024 — 2026 enligt regionens styrmodell. En viktig
utgangspunkt har varit att dstadkomma ett uthalligt och langsiktigt arbete
som bidrar till en omstéllningsformaga Gver tid.

For att sékerstélla en hog patientsdkerhet behdver ytterligare insatser goras i
regionens systematiska patientsikerhetsarbete. Hilso- och
sjukvardsndmndens beslutade handlingsplan for 6kad patientsdkerhet ar
central i nimndens styrning for en okad patientsikerhet. Det dr viktigt att
patientsdkerhetsarbetet ses som en sjélvklar del av vardagen, att det 1
organisationen finns ett tilldtande, 6ppet och integrerat risktdnkande samt att
det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och siker vard med
hog kvalitet. Patientsdkerhetsplanen finns dirmed som en bilaga till
ndamndens verksamhetsplan infor planperioden. Omrédet paverkar och
paverkas av samtliga perspektiv.

Identifierade utvecklingsomraden behdver samordnas och ges resurser, i
relation till grunduppdrag. Mélkonflikter maste I6pande hanteras i relation
till nationella uppdrag och forutsdttningar. Riskerna identifieras framst till
utvecklings-/genomforandeférmagan i organisationen samt risker for
kompetenstapp. Takten pa genomforande av beslut, kommer att inverka
ytterligare pa risk- och konsekvensbedomningen.

Det kan noteras att nér regionfullméktige fattar beslut om ekonomiska
forutséttningar for planperioden, sa kan ndmndens plan behdva uppdateras.
Under framtagandet av verksamhetsplanen har tinkbara risker och
konsekvenser utifran mal, indikatorer och ekonomisk ram identifierats.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2024-2026
Bilaga Diagram 6ver indikatorer

Regional handlingsplan for 6kad patientsékerhet inom hélso- och
sjukvérden och tandvarden 2022—-2024, reviderad 2023-09-24

Overliggningar
Under motet far utskottet information om att underlaget uppdateras med
information om vérdplatser infor drendets behandling i ndmnden.
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Yrkande

Viktoria Jansson (M) yrkar pa foljande tillaggs att-sats:

att uppdra till hédlso- och sjukvardsdirektoren att infor plan 2025 gora en
genomgang av andra styrdokument, handlingsplaner eller andra parallella
dokument 1 syfte att rensa dessa, bade pa verksamhetsniva och pa
ndmndsniva, for att sérskilt lyfta fram verksamhetsplanen som framsta
styrdokument.”

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och tilliggsyrkandet fran Viktoria
Jansson under proposition, vilket godkénns. Da inga séryrkanden foreligger
finner ordforande bifall for forslagen.

Noteras till protokollet
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta 1 beslut for
att aterkomma till Hilso- och sjukvardsndmnden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 68 Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Hélso- och
sjukviardsnidmnden

Diarienummer: 23HSN70
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Katarina Rask/Andreas Haeggstrom

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststilla Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023, hilso- och
sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

Delérsrapporten omfattar perioden januari-augusti 2023. Rapporteringen
innehaller visentliga hindelser/paverkande faktorer samt uppfoljning av
malstyrningen, med fokus pa dvergripande aktiviteter som harrdr till bade
ndmndens och forvaltningens verksamhetsplaner. Rapporteringen omfattar
dartill utvalda foljetal gidllande bland annat ekonomi och personal.

Bakgrund

Deléarsrapport 2 utgdr en deldrsrapportering frdn hélso- och sjukvérden. Till
rapporten bifogas respektive delarsrapport fran Hélso- och sjukvérdens
omriden. Utgangspunkter dr Regionplanen respektive nimndens
verksamhetsplan for innevarande ér.

Forvaltningens bedomning

Ar 2023 har kiinnetecknats av bemanningsproblematik, h&jd prisniva pa
inhyrd personal, inflations- och vérldslaget vilket har paverkat den negativa
kostnadsutvecklingen inom Hilso- och sjukvarden. Forutsittningen i budget
2023 var att nd ett planerat underskott pa -150 mnkr det kommer inte att
lyckas, prognosen for 2023 beddms bli ett underskott péd ca -628 mnkr.

I augusti 2022 var bristen pa vardplatser kdnnbar for verksamheten. I borjan
av aret utokades antalet disponibla vardplatser viasentligen och det har
forbattrat slutenvardens tillgénglighet som ingar under malomrade 2. Inom
tillgdnglighetsomrédet har regionen uppnétt flera mél inom de
prestationsbaserade omradena. Inom malomrade 2 ser vi en
produktivitetsokning i méttet kostnad per DRG-poidng.
Produktivitetsforbattring dr inom Sppenvarden, ddremot dr det en
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produktivitetsminskning inom slutenvarden. Maluppfyllelsen bedoms dérfor
vara delvis uppnatt.

Inom malomrade 3 har indikatorn inhyrd personal i férhdllande till egen
personal en negativ trend och uppnaér inte satt malviarde. Kopplat till rédande
bemanningsproblematik beddms maluppfyllelsen inte uppfylld.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 2 (januari-augusti) 2023, hilso- och sjukvirdsnamnden

Bilagor

Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Lanssjukvardsomrade somatik
Uppf6ljning av intern kontroll Lanssjukvardsomrade Somatik
Delérsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Lanssjukvardsomrade psykiatri och
habilitering

Uppf6ljning av intern kontroll Lanssjukvardsomrade psykiatri och
habilitering

Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Narsjukvardsomrade soder
Uppf6ljning av intern kontroll Narsjukvérdsomrade soder
Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Narsjukvardsomrade viaster
Uppf6ljning av intern kontroll Narsjukvardsomrade vister
Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Narsjukvardsomrade norr
Uppf6ljning av intern kontroll Narsjukvérdsomrade norr

Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Folktandvéarden

Uppf6ljning av intern kontroll Folktandvarden

Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Raittspsykiatriska regionkliniken
Uppf6ljning av intern kontroll Réttspsykiatriska regionkliniken
Delarsrapport 2 (januari-augusti) 2023 Patientsékerhet, Utbildning och
Forskning
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§ 69 Upphandling av teleradiologiska tjanster

Diarienummer: 23HSN4011
Arendeansvarig: Eva Fehrman/Sofia Viklund
Handlaggare: Anders Lundin/Maria Engstrom/Anneli Engblad

Beslut:
Hélso- och sjukvardsutskottet beslutar
att overlamna drendet till nimnden utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Upphandlingsprojektets syfte &r att upphandla Teleradiologiska tjénster for
att uppratthalla kompetens och produktion géllande granskning av
rontgenbilder dagtid samt nattetid. Uppdragsgivare ar verksamhetschef for
Lansverksamhet Rontgen.

Nulége

Pé grund av vakanta ldkartjénster och svérigheter att upprétthalla kompetens
bade dagtid och jourtid har Lansverksamhet Rontgen avtal med
Telemedicine Clinic (TMC) avseende teleradiologisk tjanst sedan 2009,
from 2011 &ven nattetid. Tjénsten innebér att en del av utférda
undersokningar (DT, MR och konventionell rontgen) granskas av TMC's
rontgenldkare. Teleradiologisk granskning utnyttjas bade dagtid och
nattetid. Nattetid hanterar TMC hela regionens akuta radiologi, frénsett
enstaka fall d& lokal radiolog maste finnas pa plats (ultraljud samt
traumaomhéndertagande pd akutmottagningen).

Avtalsperiod inkl. option: 2025-01-01- 2029-12-31

Beriknat avtalsvarde: 62,8 MSEK

Upphandlingsforfarande
Enstegsupphandling enligt 19 kap bilaga 2 LOU (2016:1145)

Beslutsunderlag
Bilaga A, PM Underlag for TJUT Teleradiologiska tjanster
Bilaga B, Juridiska aspekter

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



—
g

= Re
B
A Vi

H\

\
e T e
B I
gion PROTOKOLL
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
sternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2023-09-27  23HSN1 10(22)
§70 Revidering av delegationsordning for hélso- och
sjukvirdsnidmnden

Diarienummer: 23HSN4075
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststilla delegationsordning f6r hélso- och sjukvardsndmnden enligt
bilagt forslag.

Arendebeskrivning
Pa uppdrag av Rittspsykiatriska regionkliniken éverldmnas forslag till
revidering av delegationsordning.

Punkt 2.10: Aven omradesdirektor rittspsykiatriska regionkliniken foreslas
fa delegation.

Punkt 2.11: Aven omradesdirektor rittspsykiatriska regionkliniken foreslas
fa delegation.

Punkt 3.1: Omradesdirektor rattspsykiatriska regionkliniken foreslas fa
delegation. Efter dialog med omradesdirektor psykiatri/habilitering foreslas
verksamhetschef inom omrade psykiatri/habilitering fa samma delegation.

I samband med att drendet dnda lyfts till nimnden passar handldggaren pa
att [amna ytterligare forslag till redaktionella fordandringar 1 syfte att
fortydliga innehallet.

Punkt 4.2: Da begreppet foretradare har en sdrskild betydelse enligt
dataskyddsforordningen foreslas begreppet bytas ut mot representant.

Punkt 4.3: Fortydligande om att delegationen dven innefattar en ritt att
besluta om utlimnande av allmin handling, inte endast besluta om nekande
av utlimnande av allmén handling. Funktionen jurist foreslas dven tas bort
eftersom den funktionen inte ldngre finns 1 organisationen.

Punkt 4.4: Fortydligande om att delegationen avser savil beslut om att ett
overklagande inkommit i rdtt tid som avslag for att det kommit in for sent.
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Funktionen jurist foreslds dven tas bort eftersom den funktionen inte langre
finns 1 organisationen.

Punkt 6.1: Samtliga omradesdirektdr under HSN foreslés fa delegation.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderad Delegationsordning for hilso- och sjukvérdsndmnden
(436559)

Yrkanden

Pia Lundin (SJVP) yrkar i forsta hand pé att drendet aterremitteras med
foljande motivering: ”Att dterremittera drendet med ett fortydligande nédr det
géller definitionen av vad som aves med begreppet verksamhet”. I andra
hand yrkar Pia Lundin pa avslag. Erica Stenberg (SD) stir bakom Pia
Lundins yrkanden.

Viktoria Jansson (M) yrkar att drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning

Ordforande stéller aterremissyrkande fran Pia Lundin m: fl. mot att drendet
ska avgoras idag under proposition, vilket godkénns, och finner att drendet
ska avgoras idag.

Ordforande stéller direfter beredningens forslag och avslagsyrkandet fran
Pia Lundin m: fl. under proposition, vilket godkénns, och finner bifall f6r
beredningens forslag.

Reservationer
Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande,
samt Erica Stenberg (SD). Foljande reservationstext ldmnas till protokollet:

2

Delges
Omradesdirektorer hilso- och sjukvard
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§71 Sammantridesplan 2024, Hilso- och sjukvardsnimnden
med utskott

Diarienummer: 23HSN4128
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Maria Ohman

Beslut:
Hélso- och sjukvardsutskottet foreslér att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststdlla foreslagna sammantridesdagar 2024 f6r Hilso- och
sjukvardsndmnden, Hélso- och sjukvardsutskottet och
Halsosamverkansberedningen enligt nedan.

Arendebeskrivning

Forslag till sammantradesdagar 2024 for hélso- och sjukvardsndmnden,
hélso- och sjukvérdsutskottet samt hdlsosamverkansberedningen:
Sammantridesdagar 2024 Hiilso- och sjukvardsnimnden

1 februari

27 mars

17 maj

12 juni

4 september

4 oktober

7 november

12 december

Sammantridesdagar 2024 Hiilso- och sjukvardsutskottet
24 januari

15 mars

8, 29 maj

27 augusti

26 september

31 oktober

5 december

Sammantridesdagar 2024 Hilsosamverkansberedningen
2 februari

4 april

7 maj

17 september

6 november
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§ 72 Motion: Infor lin av hérapparat vid

genomgang/reparation av ordinarie
Diarienummer: 23HSN2015
Beslut:

Hailso- och sjuvérdsutskottet foreslar att hélso- och sjukvirdsnamnden
beslutar foresla regionfullméktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Henrik Sendelbach (KD) har 1dmnat in en motion till regionfullméktige om
”Infor 14n av horapparat vid genomgéang/reparation av ordinarie”.

Beslutsunderlag

Motion fran Henrik Sendelbach (KD) ”Infor lan av horapparat vid
genomgang/reparation av ordinarie”

Yttrande 6ver motion “’Infor 1an av hérapparat vid genomgéng/reparation av
ordinarie”

Yrkanden
Erica Stenberg (SD) och Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till motionen.

Viktoria Jansson (M) och Dennis Mostrom (C) yrkar bifall till beredningens
forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller bifallsyrkandet frdn Erica Stenberg (SD) m: fl. och
beredningens forslag under proposition, vilket godkdnns och finner bifall for
beredningens forslag d& omrdstning begérs.

Utskottet faststéller foljande voteringsproposition:
Den som vill bifalla beredningens forslag rostar ja.
Den som vill bifalla motionen réstar ne;j.

Omrostningen utfaller med 3 ja-rdster och 2 nej-roster.
Ja-rOster ges av:

Viktoria Jansson (M), Dennis Mostrom (C) och ordforande Elina Backlund
Arab (S).
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Nej-roster ges av:
Erica Stenberg (SD) och Pia Lundin (SJVP).

Halso- och sjukvardsutskottet har ddrmed beslutat bifalla beredningens
forslag.
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§73 Utbudsforindring inom Folktandvarden

Diarienummer: 23HSN4300
Arendeansvarig: Annri V Thimstrand
Handlaggare: Ingela Skopac Sedin

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar foresla regionfullméktige besluta

att avveckla Folktandvardens klinik i Hoga Kusten; samt

att avveckling sker i samband med att den mobila tandvardskliniken gar i
drift.

Arendebeskrivning

Folktandvarden har berett ett beslut om avveckling av kliniken i Hoga
Kusten. Anledningen dr att Folktandvarden under ett flertal &r har haft
svérigheter att bemanna kliniken med tandlékare. Trots stora anstrdngningar
har bemanningsfragan inte kunnat ges en ngjaktig 16sning.

Bakgrund

I Kramfors kommun har Folktandvarden verksamhet pa tva kliniker,
Kramfors och Hoga kusten. Totalt har kliniken Hoga kusten 1 nuldget 3 203
patienter, varav 943 dr barn/ ungdomar mellan 3-23 &r. Den demografiska
utvecklingen i omradet visar att antalet ungdomar fran 17-ars adlder minskar
betydligt, och efter gymnasietiden halveras antalet ungdomar i omréadet.
Kramfors ar dartill den enda kommunen i lanet, utover de tva storre
kommunerna Sundsvall och Ornskéldsvik, som har mer 4n en
folktandvérdsklinik. I 6vriga fyra mindre kommuner har Folktandvarden
endast en klinik.

Resursbrist

Kliniken 1 Hoga kusten har fram till januari 2021 varit bemannad med tva
tandldkare. Fram till maj 2022 bemannades kliniken endast med en
tandldkare. For nérvarande finns ingen fast tandldkare vid kliniken. Forsok
att rekrytera tandlékare har genomforts vid inte mindre én sju tillféllen fran
ar 2020 och fram till idag. Det hor till saken att tandlékartillgdngen &r
begréinsad i hela landet. I regionen saknas for niarvarande totalt sett 35
procent av de tandldkare som kravs for att upprétthalla all verksamhet enligt
grunduppdraget. I 6vrigt sker bemanningen vid kliniken med tva
tandhygienister, samt tandskoterskor motsvarande 2,5 heltidstjénster. En av

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e e e e —
— ——
R
= Region PROTOKOLL
Mgl e HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
m= Vdsternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida

2023-09-27  23HSN1

tandhygienisterna &dr for narvarande fordldraledig. For att klara
barntandvéarden pa kliniken bemannar verksamheten med inresande
tandlékare frdn Kramfors.

Medarbetare

Ur ett medarbetarperspektiv kommer samtliga medarbetare vid kliniken att
erbjudas tjénster pa ovriga kliniker inom Folktandvarden. Inga uppsdgningar
kommer att vara aktuella, det finns behov och utrymme for befintlig
personal. I samverkan med medarbetare och odontologiskt ledningsansvarig
har ocksa en patientsdkerhetsanalys och handlingsplan tagits fram.

Patienttillhorighet

Ur ett patientperspektiv bor konsekvenserna av fordndringen bli begriansade.
Fordndringen medfor att tandvéardsansvaret for barn och ungdomar flyttas
till Folktandvarden i Kramfors. Det kan tilldggas att den mobila
tandvéardsenheten som ar upphandlad, kommer att erbjuda barn som idag ér
knutna till kliniken Héga kusten, tandvard pa hemmaorten. Berdknad
leverans av den mobila enheten kan komma att ske under hosten 2024.

Nir det giller vuxentandvard erbjuds patienterna tillhorighet till
Folktandvérden Kramfors. Klinikerna 1 Kramfors och Sollefted har en néra
samverkan, fram for allt nér det giller akuttandvard, dar vuxna patienter i
dagslaget erbjuds akuttandvérd i Solleftea. En effekt av fordndringen blir
dock en négot lingre resvig for de patienter som idag fétt sin tandvard pa
kliniken Hoga kusten. Men tandvérd ar 1 allt vasentligt sa kallad
’séllanvérd” varfor forvaltningen bedomer att konsekvenserna dr hanterbara
for berdrda patienter.

Patientsdkerhetsanalysen pavisade svarigheter att kunna folja
grunduppdraget pa grund av resursbristen pé tandlékare. Det géller framfor
allt jouratagandet samt att kunna behandla de unders6kningsfynd pa
patienterna som kriiver tandlikarkompetens. Aven
tandregleringsbehandlingar och dess uppfoljning samt behandling av
multisjuka patienter dar tandldkarkompetensen dr avgorande.

Handlingsplanen beskriver hur den 6kade samverkan mellan klinikerna 1
Hoga kusten, Kramfors och Sollefted fungerar, dir tanken &r att Sollefted
kommer att bli navet for fram for allt jourtandvarden, men dven for att ta
hand om mer komplicerad tandvard. Solleftedklinikens tandldkare bemannar
Kramforskliniken vissa av veckodagarna samt att verksamheten har externt
inresande tandlékare till kliniken. Dessa personalresurser har da fokus pa att
bedriva barntandvard.

16(22)
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Ekonomi

Under 2021 genererade kliniken ett dverskott pa 558 tkr, under 2022 blev
det ekonomiska utfallet -406 tkr. For innevarande ar till och med augusti
mdnad dr resultatet -195 tkr. Besparingar pa fasta kostnader i form av hyra,
stdd, IT kostnader med mera kommer att reducera underskottet vid en
avveckling av Hoga kusten kliniken. Hyresavtalet méste séigas upp senast
2024-03-31 for att inte forlangas ytterligare ett ar.

For Kramfors del ligger underskottet t.o.m. augusti manad pa -1 600 tkr, den
foreslagna nedldggningen bedoms sammantaget kunna ge bittre
forutséttningar for att generera ett béttre resultat jimfort med nuvarande
klinikstruktur.

Forvaltningens bedomning

Beddmningen ér att Folktandvérdens svarigheter att rekrytera
tandldkarresurser kommer att kvarstd under 6verskddlig tid. Utmaningen nér
det géller att rekrytera tandldkare ar ett faktum i stora delar av fram for allt
norra Sverige och har varit sa i flera ar. Socialstyrelsen konstaterar i
rapporten "Beddomning av tillgang och efterfrdgan pé legitimerad personal
inom hélso-och sjukvard samt tandvard” att storst utmaningar finns i
glesbygd. Mot denna bakgrund ar det rimligt att avveckla kliniken och
inrikta fortsatta insatser pa att etablera och vidmakthélla en god
kompetensforsorjning pa kvarvarande kliniker.

Yrkanden
Viktoria Jansson (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller forvaltningens forslag under proposition, vilket
godkénns. Da inga saryrkanden foreligger finner ordférande bifall for
forvaltningens forslag.

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér frén att delta i beslut for
att aterkomma till Halso- och sjukvardsndmnden.
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§ 74 Kurser och konferenser

Diarienummer: 23HSN69
Beslut:

Hiélso- och sjukvardsutskottet foreslar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att forutom ndmndens presidium utse Hdkan Svensson (M), Dennis
Mostrém (C), Mikael Johansson (S), Lars Astrom (S), Torgny Jarl (S), Erica
Stenberg (SD), Nina Orefjiard (V) och Mona Hammarstedt (KD) att delta i
konferensen om Nira vard 1 Visternorrland 2.0 den 25 oktober; samt

att utbildningsarvode och i1 forekommande fall ersittning for resa och
forlorad arbetsfortjénst utgar vid deltagande i konferensen.

Aktuella konferenser:

e Nira vard 1 Visternorrland 2.0 — en temakonferens, den 25 oktober 1
Sundsvall

Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 21 september 2023 § 64. Arendet
bordlades for att dterkomma till hilso- och sjukvardsutskottet den 27
september.
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§75 Projekt angiende inrittande av intermediiirvardplatser

m.m

Diarienummer: 23HSN1142
Arendeansvarig: Caroline Herlin
Handldggare: Anders Setterqvist

Beslut:
Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar
att 6verldmna drendet till nAimnden utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Omrade somatik har inrittat ett pilotprojekt kring sa kallad intermedidrvéard.
Inom ramen for projektet har tvé intermedidrvardsplatser 6ppnats vid
sjukhuset 1 Sundsvall under mars manad 1 ar. Intermedidrvardens &r
organisatoriskt en del av intensivvardsverksamheten. Intermedidrvard &r att
betrakta som en kompletterande vardniva for patienter som bedoms for
sjuka for att vardas pa en vanlig vardavdelning, men som samtidigt har ett
utokat 6vervakningsbehov. Projektet berdknas paga ungefar ett r innan
slutlig utvirdering.

Bakgrund

Intermedidrvard (IMA) dr en vardform mellan intensivvérd och vanlig
vardavdelning dér patienter med svikt i ett eller tvd organsystem kan
Overvakas och véardas. Vardformen édr inte ny, sedan tidigare finns ett flertal
intermedidrvardsavdelningar i Sverige. Utformning och inriktning kan
variera i ganska stor omfattning, men det 6vergripande syftet dr att kunna
erbjuda en avancerad vard utan att behdva uppta en fullutrustad vardplats
inom intensivvarden (IVA).

Under coronapandemin fick intermedidrvardsavdelningarna viss
uppmarksamhet eftersom vardformen fick stor betydelse for behandlingen
av sjuka patienter som inte fullt ut behdvde intensivvard. Ett vilutvecklat
samarbete mellan IMA och IVA har potential att ge stora fordelar for
patienter och hélso- och sjukvarden i en region. Hér finns dtminstone tre
tankbara fordelar:

1/ Ett exempel dr patienter som varit inlagda pa IVA, och som ett stort och
kvarvarande vardbehov dven efter att exempelvis respiratorvarden avslutats.
En form av mellanniva — med hog patientdovervakning — skapar en mjukare
Overgang for patienterna och forbéttrar patientsikerheten.
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2/ IMA kan ocksa leda till ett bittre resursutnyttjande av IV A-kapaciteten,
eftersom IMA ger kapacitet att varda patienter som egentligen inte uppfyller
kriterierna for att vardas inom intensivvarden.

3/ Ytterligare en ambition med IMA ir att kunna avlasta vardavdelningarna,
ndr det giller svart sjuka patienter. Det rader ett hart tryck pa manga
vardavdelningar — en bidragande orsak kan vara patienterna inte riktigt ar
”avdelningsklara” i samma stund som de dr “’intensivvardsklara”. Varden pa
intermediédrvardsplats kan i s& motto bidra till att optimera patienternas
tillfrisknande och bli mer redo for vard pé sjukhusets ovriga
vardavdelningar.

Niér det géller bemanningen arbetar underskdterskor och grundutbildade
sjukskoterskor pd IMA, tillsammans med ldkare fran IVA.
Sjukskoterskekompetensen alternerar under projekttiden mellan IMA, IVA
och uppvakningsavdelningen (UVA), vilket ger flexibilitet. Organisation,
inskrivningskriterier, kompetens och medicinsk-teknisk utrustning finns
beskrivna 1 underlag som tagits fram innan 6ppnandet.

I den mer ldngsiktiga planeringen och ambitionerna ingér att
intermediédrvardsplatser ocksa ska finnas pa regionens dvriga tva sjukhus. I
maj manad genomfordes en uppstart vid sjukhuset 1 Solleftea. Ett inféorande
vid sjukhuset i Ornskdldsvik har inget angivet startdatum men ir planerat
till senare delen av hosten 2023.

Under projekttiden behover effekter, kvalitetsforbéttringar och 6vrigt utfall
beddmas nir det géller de tre ovan angivna exempelfordelarna ovan. En
kommande utvirdering méste dven bedoma de samlade ekonomiska
konsekvenserna ndr det géller vardformen. Det ska understrykas att
intermedidrvarden bygger pa att personalen roterar pé ett integrerat sitt
inom verksamheten, varfor vardformen innebar att fler patienter kan vardas
med en ligre personaltithet &n den som krdvs inom IVA. Det blir hir
sarskilt viktigt att bedoma och redovisa hur vdl IMA kan bidra till en
avlastning av sjukhusets 6vriga vardavdelningar.
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Forvaltningens bedomning

Intermedidrvérden dr en foreteelse viaxt fram successivt inom den svenska
hilso- och sjukvérden. I sjdlva verket handlar det om vardformer med delvis
olika inriktning och varierad sammansittning av kompetenser. Det finns
dessutom relativt begriansat med nationella data och utvarderingar, varfor ett
egeninitierat projekt dr en bra metod for att bygga upp och prova en IMA-
kapacitet inom Region Visternorrland. Projektet vid sjukhuset i Sundsvall
beddms hér ha en genomtinkt och strukturerad idé om hur vardformen ska
bedrivas. IMA som koncept har potential att bidra till en kvalitativt sett
battre vard for patienterna. Men vardformen kan ocksa vara en 16sning pa
flera kapacitetsproblem inom slutenvéarden. Det blir mot denna bakgrund
viktigt att utvdrdera projektverksamheten under 2024.
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Justeras
Elina Backlund Arab

Ordforande Hilso- och sjukvérdsutskottet

Viktoria Jansson § 67, § 73

Vid protokollet

Maria Ohman
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