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GLOBALA MAL MALEN
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Malen syftar till att utrota fattigdom

och hunger, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jimstalldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sdkerstdlla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Agenda 2030 antogs 2015 av viirldens stats- och regeringschefer.



Region
Véasternorriand

Vi ska aktivt bidra i omstdllningen av Sverige till ett
hallbart samhdlle genom ett systematiskt och effektivt
hallbarhetsarbete.

Det du nu laser ar Region Vasternorrlands forsta hallbarhetsplan. Regionen har ambitionen att vara verk-
samheter ska bidra till att uppna de globala malen i Agenda 2030. | denna hallbarhetsplan har de globala
malen omformats till fyra 6vergripande mal for Region Vasternorrland 2020-2024:

Vi 6kar kunskapen
om hallbarhet

Vi arbetar for att varje
mdnniska ska ma bra



Inom var organisation finns redan idag manga goda
initiativ, resultat och trender for en hallbar utveckling

som vi bade vill forvalta och utveckla. Tillsammans kan
vi i Region Véisternorrland dastadkomma otroligt mycket.




En helhet

Ekonomisk, social och miljomdssig hallbarhet

1 7 GENOMFORANDE 0CH
PARTNERSKAP

&

En viktig utgangspunkt i framtagandet av de framjas och manniskans aktiviteter, inklusive det
globala malen var de tre dimensionerna; ekonomiska systemet, halla sig inom ramen for de
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. planetdra granserna. Samverkan ar en forutsatt-
For att vara langsiktigt hallbara maste grund- ning for genomforandet av agendan.

laggande manskliga rattigheter respekteras och



Vad dir hallbarhet for oss?

Att vi som medarbetare 1 Region Visternorrland
liksom invénarna i ldnet mar bra ar en grundforut-
sattning for att kunna ta itu med utmaningar som att
minska klimatpéverkan och langsiktig hushéllning
med jordens resurser. [ vart interna arbete handlar
detta om utvecklande, trygga och sikra arbetsplat-
ser, ett hallbart ledarskap som stodjer delaktighet
och jamlikhet i vara verksamheter och en hog grad
av resurseffektivitet. Genom att géra medvetna val
kan vi paverka var konsumtion, var energianvand-
ning och véra transporter och ddrmed bidra till
minskade vaxthusgasutslapp.

I arbetet mot en hallbar organisation kommer
vi att mdta bade mojligheter och utmaningar.
Hallbarhetsplanens fyra évergripande mal ar
beroende av, och direkt kopplade till varandra.
Det innebir att framgang for ett mal kan ge
positiva effekter for de andra mélen.

Kan vi genom fordndrat arbetssditt forenkla for invanare
och medarbetare att gora hédlsosamma val och pa sa sditt

bidra till att forbdttra hdlsan i befolkningen samtidigt som
det minskar klimatpaverkande utsléipp?

Kan det vi koper in och konsumerar 1 vara verksam-
heter medverka till att forbattra levnadsvillkor och
miljo sévél i regionen som pé andra sidan jorden?
Kan véra val av fairdmedel minska luftféroreningar
och buller och pa sa vis frimja hilsan hos manga
ménniskor?



Genomfdrande

Haéllbarhetsplanen ér ett styrande dokument for vart
hallbarhetsarbete och konkretiserar regionplanens
héllbarhetsambitioner. Hallbarhetsplanen omfattar
omraden som vi i Region Visternorrland kan paver-
ka. Varje malomréade inleds med det Gvergripande
malet i rubriken och dérefter foljer en beskrivande
text om méalomradet, om nuldget och om regionens
viljeinriktning. Sedan f6ljer ett antal uppfoljnings-
bara delmél som visar bredden och innebdrden 1 det
overgripande malet.

Balanserade styrkort

Hallbarhetsplanens malsittningar ska omsittas
genom de balanserade styrkorten, och foljer pa sd
sétt regionens styrmodell vid planering och upp-
foljning. I styrkorten formuleras mal och matt med
utgéngspunkt fran hdllbarhetsplanens overgripande
maél och relevanta delmal.

Varje verksamhet ansvarar for att formulera egna ak-
tiviteter 1 befintliga aktivitets- eller handlingsplaner.

Stod till verksamheter

Hallbarhetsteamet ska med sin kompetens stodja
hallbarhetsarbetet pd forvaltnings-, verksamhets-,
och enhetsniva. Teamet koordineras av enheterna
miljo- och héllbarhet och folkhdlsa som samman-
kallar expertis inom organisationen beroende pa
behov och vilket temaar det ar.

Uppféljning

Miljo- och héllbarhetsenheten tar fram en érlig
handlingsplan i samarbete med hallbarhetsteamet
och andra berdrda funktioner. I handlingsplanen
gors en sammanstéllning av vilka aktiviteter som
ska genomfOras och vem/vilka som ansvarar for
aktiviteterna.

En regiongemensam héllbarhetsredovisning tas fram
varje ar i samband med arsredovisningen for att
beskriva hur organisationens hallbarhetsarbete

fortskrider och hur vi bidrar till att uppfylla de
globala mélen.

Vid behov kan héllbarhetsplanen uppdateras under
planperioden.

Styrdokument

Policydokumenten som ligger till grund for planen
ar Miljo- och energipolicyn, Policy for jamlik

hdlsa och Resepolicyn. Andra styrdokument
tangerar viljeinriktningen 1 Hallbarhetsplanen dér
Personalpolitisk plattform, Digitaliseringsstrategin
och Strategi for medborgardialog ar ndgra exempel.
Jamstdlldhets- och jamlikhetsplanen ingdr numera 1
Haéllbarhetsplanen.

Som utvecklingsansvarig aktor i lanet ska Region
Visternorrland sjalvklart verka for en hallbar
utveckling i ldnet och beakta hallbarhetsaspekterna
1 det vi gor. Detta arbete utgar fran den Regionala
utvecklingsstrategin med tillhoérande strategier

och handlingsplaner, Regionala transportplanen,
Regionala kulturplanen, Biblioteksplanen och andra
lansdverenskommelser.

W’MZ

Handllngskraft livskraft och naturkraft

Regional utvecklingsstrategl 2020-2030



Vi 6kar kunskapen
om hallbarhet

Tillracklig kunskap adr nodvandigt for genom-
forandet av héllbarhetsplanen. Oavsett vilket av
maélen som ska uppnéds ér kunskap en forutsittning.
Utbildning ger medarbetare insikt om vilken roll
de sjdlva spelar genom sina beteenden och val.
Medarbetarnas engagemang i hdllbarhetsarbetet
tillvaratas och utvecklas.

Temaar

Hallbara enheter

Under hela programperioden kommer framkomliga
végar till mer hallbar verksambhet att testas, genom
sé kallade ”Hallbara enheter”. Nagra enheter ges
mdjlighet att fa utokat stod for att genomfora
forbéttringar 1 héllbar riktning. Enheterna samlas
kring idéer och genomfor forandringar och hallbar-
hetsteamet stottar med planering och uppfoljning av
effekterna. Tanken ir att goda exempel ska spridas i
organisationen.

Temaar

Under programperioden kommer organisationen
varje ar ha ett tema for att kraftsamla kring ett utvalt
fokusomrade. Under temaaret genomfors utbild-
ningar, gemensamma aktiviteter och sirskilda upp-
foljningar som ryms under det givna temat. Material
som tas fram kan anvindas vid arbetsplatstréffar,
introduktion av ny personal eller som kunskaps-
bank. Aktiviteter i anslutning till temadret beskrivs
mer detaljerat i de &rliga handlingsplanerna.

Delmadl fér madlet
”Vi 6kar kunskapen om hallbarhet”

1.1 Okakunskapen i hela organisationen om sam-
banden mellan ménskliga rattigheter, hilsa
och milj6 genom att delta 1 temaér for hall-
barhet. Varje ar genomfor minst 80 % av or-
ganisationens enheter temadrets utbildning.

1.2 Minst tio enheter inom regionen har deltagit
1 "Héllbara enheter”.



Vi arbetar for att varje
mdnniska ska ma bra

Hiélsa ar en grundldggande ménsklig rattighet och ett
sarskilt mal i Agenda 2030. En god, jamstilld och
jamlik hélsa kan dirfor ses dels som ett mél i sig,
men dven som en forutséttning for att nd de dvriga
globala mélen for hallbar utveckling. For att uppna
detta behdver vi inom Region Visternorrland arbeta
med ett hdlsoframjande och férebyggande forhéall-
ningssétt i hela organisationen, gentemot patient,
invénare, medarbetare, samt i ledning och styrning'.
Hélsoframjande och forebyggande insatser ger,
forutom en positiv paverkan pa ménniskors hélsa,
dven synergieffekter pd samhaéllsekonomi, miljé och
klimat, trygghet och social sammanhallning.

Hdlsofrimjande arbete

I Region Visternorrland har vi en stor paverkan pa
ménniskors mdjlighet till god hilsa och goda livs-
miljoer genom vart arbete med hélso- och sjukvard,
tandvérd och regional utveckling samt genom en

! GAP analys (Esam 2017)

2 Befolkningsunders6kningen Hélsa pa lika villkor, (Folkhdlsomyndigheten 2018)

god arbetsmiljo for vdra medarbetare. Vi har dven
en indirekt paverkan hos de som tillverkar de varor
och tjénster vi koper in. I Regionens upphandlingar
stélls sociala och etiska krav 1 enlighet med senaste
versionen av Sveriges regioners uppforandekod for
leverantdrer. Region Visternorrland &r diplomerad
Fairtrade region.

Totalt sett sa blir hdlsoldget i Vésternorrland, precis
som 1 dvriga Sverige, allt béttre. Samtidigt 6kar
skillnader i hilsa mellan olika grupper i samhéllet,
exempelvis relaterat till alder, kon, utbildningsniva
och var man bor?. For att minska hélsoskillnaderna
blir det nddvandigt att anpassa och utforma insatser
utifran olika gruppers behov och forutsittningar.

I detta arbete bor dven de normer som ligger till
grund for var egen verksamhet granskas och vilka
villkor de skapar for medarbetare, patienter och
invanare analyseras.



Tillgéinglig fér ménniskor
med olika behov

Mainniskan ska vara i centrum i1 Region
Visternorrlands arbete. Det innebér att vara verk-
sambheter stdndigt behover utvecklas, anpassas och
bedrivas pa ett sétt som gor dem tillgdngliga for alla
samt tillgodoser olika behov och forutséttningar hos
savil medarbetare, invénare som patienter. Detta
kan innebidra exempelvis fysisk anpassning av vara
lokaler, tillgéinglig, inkluderande och normmedveten
information och kommunikation eller personcen-
trerad vard dir individen blir medskapare i sin

egen vardprocess. Tillgénglighet och inkludering
for nationella minoriteter bor dven beaktas utifran
att Region Visternorrland ar finskt och samiskt
forvaltningsomrade. For att fa en 6kad forstdelse for
invénares behov och forutséttningar dr det av vikt
att skapa en systematik for dialog, samverkan och
inflytande.

Jimstdilld och jimlik arbetsplats

Vara arbetsplatser berikas av mangfald. Vi arbetar
aktivt med att motverka diskriminering och krin-
kande behandling utifran kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell ldggning och alder. Regionen har underteck-
nat CEMR-deklarationen, ett verktyg for kommuner
och regioner att integrera jimstilldhetsperspektivet
1 det politiska beslutsfattandet och i1 den praktiska
verksamheten. Region Visternorrland har, liksom
ovriga regioner och kommuner, idag en ojamn
konsfordelning bland medarbetarna med en storre
andel kvinnor &n man. Manga arbetsplatser inom
Regionen speglar inte méngfalden i samhallet. Vi
behover efterstrava en jamnare konsfordelning och
okad mangfald inom de yrkesgrupper dir ojimn
fordelning rader.
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Mdinniskan ska
vara i centrum

i Region
Véisternorriands
arbete.



Medarbetarna dr delaktiga
och har en bra arbetsmiljo

I Region Visternorrland ska alla arbetsplatser
kénnetecknas av dppenhet, tillit, inkludering och
gott bemoétande. Vi vill ta tillvara de kunskaper
och fardigheter som alla medarbetare har. Vi ska
ha god arbetsmiljé dir medarbetarna méar bra och
kénner arbetsglddje. Det innebér att medarbetarna
ar delaktiga 1 arbetet och har goda arbetsvillkor,
rimlig arbetsbelastning och ges de bésta mojlig-
heterna att anvinda sin kompetens. Det ger goda
forutsittningar att rekrytera och behalla personal.
Kompetensforsorjning och varaktig bemanning ar
en av de viktigaste fragorna for ménga verksamheter
inom Region Visternorrland och en viktig héllbar-
hetsfraga for organisationen.

Ldget 2018

Delmadl fér mdlet Vi arbetar
for att varje ménniska ska ma bra”

2.1 Region Visternorrlands verksamheter
arbetar utifran ett hdlsofrimjande och
forebyggande forhallningssétt.

2.2

Ett systematiskt och praktiskt arbete for
jamstélldhet och jamlikhet genomsyrar

hela organisationen. Jimstélldhets- och
jamlikhetsperspektivet ingar i planering och
uppfoljning av verksamhet.

2.3

Region Visternorrlands verksamheter
arbetar aktivt med tillgénglighet, bemd&tande
samt att motverka all form av diskriminering
och krinkande sidrbehandling

2.4

Region Visternorrland efterstravar jimnare
konsfordelning dér den 4r ojamn samt
efterstrivar 0kad mangtfald.
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Vi anvdnder
jordens resurser klokt

Jordens resurser ér inte odndliga och var konsum-
tion av varor och tjénster paverkar dess samlade
resurser. Det som kan vinda var idag alltfor stora
resursanvandning till att bli mer hallbar &r medvetna
val kring vad vi koper utifrdn ett livscykelperspek-
tiv. For att kunna spara in pa bade energi och kopta
produkter krévs att vi forbéttrar vara processer sa

att den totala resursanvindningen kan minska. Idag
leder var konsumtion inom organisationen till minst
fem ton avfall per dag.

Inkép och upphandling

Det vi koper in ska vara producerat pa ett rittvist
sétt utan att paverka miljon negativt. Produkterna
ska ha lang livsldngd, gé att ateranvinda eller
atervinna och inte sprida ut hilso- och miljofarliga
amnen. Genom att skérpa vara krav i upphandling
kan ménniskor som tillverkar och levererar vira
inkopta varor fa drigligare arbetsforhdllanden och
det leder till minskad milj6- och klimatpaverkan hos
oss saval ddr vara produkter produceras. Alla inkdp
ska goras via e-handelssystemet 1 forsta hand och 1
ovrigt alltid genom att kontakta verksamheten for
inkOp- och upphandling.

Ldkemedel

Likemedel paverkar miljon bade vid tillverkningen,
ndr overblivet ldkemedel sldngs och det som utsond-
ras fran kroppen via avloppet. Vi behover se till att
var hantering av likemedel blir sékrare genom att
bland annat 6ka kvaliteten 1 likemedelsanvindning-
en, sa att rétt patient far rétt ladkemedel i rétt dos vid
ratt tidpunkt, och ge riétt och tillricklig information
till patienter och allminhet om kassation av
lakemedel. Vi ska ocksa 6ka var kunskap om, och
tillgang till, alternativ till 1dkemedelsbehandling.
Att kontinuerligt omvéardera likemedelsbehand-
lingar &r en av de viktigaste kvalitetsdtgdrderna

1 ldkemedelsbehandlingen. Genom foérdjupade
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Vi behover se till
att var hantering av
Iadkemedel blir sdkrare

genom att bland
annat o6ka kvaliteten
i ldkemedels-
anvdndningen.



lakemedelsgenomgéngar kan onddiga, felaktiga
och inaktuella behandlingar lattare upptéckas och
atgirdas.

Antibiotika &r livsviktiga ldkemedel vid behandling
av allvarliga infektionssjukdomar och en forut-
séttning for att bedriva avancerad sjukvard, sdsom
vérd av for tidigt fodda barn, cancerbehandling

och kirurgi. Overanvindning och felanvindning av
antibiotika okar risken for att bakterier utvecklar
antibiotikaresistens. Antibiotika ska bara anvindas
ndr det gor nytta och forebyggande arbete for att
minska behov av antibiotika och hindra smittsprid-
ning dr viktigt for att bromsa resistensutvecklingen.
Regelbunden fortbildning i klok antibiotikaan-
vandning, analys av antibiotikaforskrivning i
oppen- och slutenvdrd samt inférande av sdrskilda
antibiotikaronder pé regionens sjukhus &r viktiga
kvalitetsatgérder.

Kemikalier

Vi kommer i kontakt med kemikalier dagligen, bade
1 kemiska produkter och kemikalier som ingar i de
varor vi anvidnder. En del av dessa @mnen kan paver-
ka var hélsa och milj6 negativt vid tillverkning,
anvandning eller ndr produkten inte ldngre anvinds.
Det ar darfor viktigt att Region Vésternorrland
fortsétter det systematiska arbetet med att minska
anvandningen av kemiska produkter och enskilda
kemikalier som innehéller hédlso- och miljofarliga
dmnen, dr noggranna med vad vi kdper in samt hur
vi anvédnder och hanterar kemikalier. Med tanke pa
var egen arbetsmiljo och hélsa ska vi minska expo-
neringen av dmnen vi inte kan undvika att anvénda.
Vilka kemikalier som ingar i olika produkter dr inte
alltid kant, darfor stéller vi krav pa leverantorerna sa
vi inte far in varor som innehaller oonskade dmnen.

Vara fastigheter

Region Visternorrland ska utnyttja de befintliga
lokalerna sé effektivt som mgjligt. Forvaltning
och byggande av fastigheter krdver stora miangder
viarme, kyla, el, vatten och material. Region
Visternorrland ska fortsétta sitt pdgaende arbete
med energi- och resurseffektivisering.

Livscykelanalyser (LCA) kan spegla en byggnads
totala miljo- och klimatpéverkan utifrén skedena
produktion, anvdndning och rivning/atervinning.
Ett arbete for att etablera en analysmodell ska ske
under planperioden. Regionfastigheter anvander
redan idag systemverktyg for att bedoma miljopre-
standa vid ny- och ombyggnationer med avseende
pé energi, inomhusmiljo och material. For att
belysa livscykelperspektivet 1 ekonomiska termer
ska livscykelkostnadsanalys (LCC) anvéndas som
komplement till LCA.
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Livsmedel

Ett annat omrdde for klok resursanvindning &r

livsmedel. Vi vill att den mat vi dter och serverar ska

f4 oss att ma bra och gora vara patienter friskare.
Den ska vara hilsosam och ritt anpassad for var
och ens behov. Vi vill ha en helhetssyn sé att maten
ar héllbar ur olika aspekter. Genom att upphandla
livsmedel som &r ekologiska och producerade pa
ett rattvist sétt kan vi forbattra for ménniskor och
miljo. Med nédrproducerade livsmedel minskar
transporterna samtidigt som vi stirker det lokala
ndringslivet, frimjar en god djurvilfard och lag
antibiotikaanviandning®. Att producera mat for att
sedan slidnga delar av det dr oerhort resurssloseri,
matsvinnet maste minska. Matavfall som dnda
uppstér ska samlas in for att bli ny resurs i form av
biogas och gddning.

Forbrukningsmaterial

Alla varor vi kdper in och anvinder maste vi se

till att nyttja pa basta sétt. Att anvinda produkter
under en kort tid, ibland bara nagra sekunder, for
att sedan sldnga dem ar sloseri med resurser. Plast
ar ett fantastiskt material till ménga dndamal men
har negativa egenskaper och plastpartiklar sprids
via tvétt och ndtning. Den storsta delen av den plast
vi anvénder tillverkas fran fossil olja och for att ge
plaster olika egenskaper tillsédtts kemikalier som gor
att plasten ibland inte kan atervinnas. Inom sjukvar-
den anvinds stora mangder forbrukningsprodukter
1 plast. Médngden plast som anvinds maste minska,
framfor allt bland engangsartiklar och forpackning-
ar. Successiv utfasning av fossilbaserad plast ska
goras dér det 4r majligt.

Alla varor vi koper in och

anvdnder maste vi se till att

nyttja pa bdista sdtt.

3 Enligt beslut i Regionfullméktige 2020-02-26




Ldaget 2018

Delmal fér madlet
“Vi anvdnder jordens resurser klokt”

3.1

3.2

3.3

3.4

3.6

Alla ink&p gors via inkdp- och
upphandlingsenheten.

Antalet fordjupade ldkemedelsgenomgangar
ska oka arligen.

Antalet antibiotikarecept ska minska arligen,
till hogst 250 recept per 1000 invanare och ar.

Matsvinnet ska minska med 10 % &rligen i
produktionskdk och restauranger.

Miljokrav och sociala krav ska stéllas och
foljas upp vid prioriterade upphandlingar,
det géller &ven upphandlande entreprenader.
Upphandlingsmyndighetens krav anvénds
dér de finns framtagna.

En analysmodell for livscykelanalyser
(LCA), med kompletterande livscykel-
kostnadsanalyser (LCC), har etablerats
vilket har anvénts 1 minst tre ny- eller
ombyggnadsprojekt.



Vi begrdnsar
klimatpdverkan

Vi bidrar till den globala uppvarmningen genom vér
konsumtion, var energianvindning och véra resor.
Har géller att tinka langsiktigt sé att vi uppnar det
nationella mélet att nettoutsldppen av koldioxid &r
noll ar 2045. Det langsiktiga klimatmalet innebér
att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra net-
toutslidpp av véixthusgaser till atmosfaren, for att
dérefter uppnd negativa utslépp. Det innebér en
stor omstdllning i hela samhéllet, och som offentlig
aktor behdver vi visa att vi klarar detta. Idag vet

vi inte hur mycket vaxthusgaser som Region
Visternorrlands konsumtion slépper ut. Vi behover
kartldgga detta och ta fram en klimatbudget for
hur vi ska hushalla med energi, byta till f6rnybara
energislag och anvénda varor och tjanster med
minimal klimatpaverkan.

Fossilfria resor

Region Visternorrland har arbetat for att minska
utsldppen fran vara tjdnsteresor och andelen resor
med tag till Stockholm har 6kat markant. Vi har
dnda inte natt dit vi ska sé arbetet med att minska
utsldppen fran tjdnsteresorna fortsatter. Istillet for
att resa viljer vi i1 forsta hand resfria moten. Resor
1 tjdnsten sker frimst tdg och buss och den interna
klimatkompensationen anvinds som styrmedel.

Lokala resor kan gdoras med cykel och pé sa sitt
bidrar vi bade till mindre koldioxidutslapp och
bittre hélsa. Det dr ockséd angeldget att minska
utslappen fran sjukresor och medarbetarnas arbets-

resor. Region Visternorrland har antagit utmaningen

att samtliga inrikestransporter, bade egna och leve-
rantorernas, ska vara fossilfria ar 2030. Det innebér
att véra leasingbilar och egendgda bilar ska drivas

pa fornyelsebara brénslen eller el. Vid upphandling
stéller vi krav pa kollektivtrafiken att vara fossilfri.
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Energianvdndning

Energianvindningen i regionens fastigheter for
virme, ventilation och belysning har stadigt minskat
sedan 1995. Dédremot har energianvindningen 1
verksamheten 6kat med mer teknisk utrustning som
datorer och medicinteknik vilket bidragit till 6kat
kylbehov i fastigheterna. For att mota ett 6kat kylbe-
hov i fastigheter och verksamhet ska systemmassiga
analyser genomforas som ger riktning for leverans
av klimatneutral och miljéanpassad kyla i regionens
fastigheter. Andelen fornybar egenproducerad energi
1 Region Visternorrland ska 6ka och energianvind-
ningen i fastigheter och verksamhet ska minska.

Det langsiktiga
klimatmalet innebdir
att Sverige senast

ar 2045 inte ska ha

ndgra nettoutslédpp
av vixthusgaser till
atmosfdren.




Kapitalférvaltning Delmadl fér madlet

Genom att placera véra tillgdngar i fonder som inte
handlar med olja, kol eller annan fossil produktion 4.1
kan vi paverka utvecklingen. Vi behover ta reda pa

hur stor klimatpaverkan véra placerade medel har.

Klimatanpassning o
4 L]

Effekterna av klimatférdndringarna paverkar alla.

Vi behover dérfor klimatanpassa véra verksamheter

for att motverka effekterna. Det kan vara att forbe- 4.3
reda vara byggnader for Oversvamningar och vara
vardverksamheter pa brist pa vatten, nya smitt-

samma sjukdomar och varmeboljor.

4.4
Laget 2018 4.5

4.6

“ Total energianvdandning= kopt energi + egenproducerad energi (ex. solel)
® Total elanvdndning= kopt elenergi + egenproducerad elenergi (ex. solel)

“Vi begrdinsar klimatpdverkan”

Koldioxidutsldpp fran det vi konsumerar,
var energianviandning och véra transporter
ska minska 1 enlighet med den klimatbudget
som Region Visternorrland tar fram.

Viéra leasade och egendgda fordon ska vara
fossilfria 2024.

Total energianvéndning® i egna fastigheter
ska minska med minst 12 %, motsvarande

11 GWh, jamfort med 2018 vilket ger en
anvéndning av hogst 150 kWh/m? bruksarea.

Andelen fornybar egenproducerad el dr 2024
minst 4 % av den totala elanvdandningen’.

2024 ska alla tillgangar i fonder vara place-
rade 1 fossilfria foretag.

Oka andelen sjukresor med kollektivtrafik
till 25 %.
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