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Regionstyrelsen
Delges Regionfullmaktige

Fastighetsforvaltning

Vid overlaggningar med regionens revisorer den 17 juni 2019 behandlades bifo-
gad revisionsrapport Fastighetsforvaltning.

Bakgrund och Syfte

Regionens revisorer genomforde ar 2015 en granskning i syfte att beddma om
styrelsen sékerstallt en &ndamalsenlig styrning och kontroll av planerat fastighets-
underhall.

Granskningen visade ett flertal forbattringsomraden, bl.a. framkom att nivan pa
det planerade fastighetsunderhallet i praktiken hanterades som en regleringspost i
budgeten med Iag prioritet och det saknades rutiner och system for aterkoppling
till den politiska nivan betraffande konsekvenser av beslutade underhallsnivaer.
Vidare visade granskningen att regionen under en langre tid saknat langsiktiga
underhallsplaner vilket medfort begransade forutsattningar att arbeta saval strate-
giskt som kostnadseffektivt med det planerade underhallet.

Regionfullmaktige har i juni 2018 faststallt, Fastighetsstrategi for Region Vaster-
norrland.

Syftet med den granskning som nu gjorts ar dels att félja upp tidigare granskning
och beddma om Regionstyrelsen vidtagit atgarder som sakerstéller en tillracklig
styrning, uppfdljning och kontroll betraffande planerat fastighetsunderhall, dels att
bedéma om Regionfullméktiges beslutade fastighetsstrategi har implementerats pa
ett andamalsenligt satt.

lakttagelser och bedémning

Var granskning visar att ett flertal forbattringsatgarder har vidtagits sedan den
tidigare granskningen. Bland annat har en dvergripande strategi och malséattningar
for forvaltning och fastighetsunderhall tagits fram. Vidare har styrelsen tagit be-
slut om att inféra komponentavskrivning samt att tillfora extra medel for planerat
underhall vilket sakerstéllt att det ekonomiska utrymmet inte langer utgors av en
"restpost”. Ovriga atgarder som vi bedémer vara av vasentlig betydelse 4r arbetet
med styrdokument, stodsystem och organisering av verksamheten dér vi bl.a. no-
terar att det har upprattats en flerarig underhallsplan for regionens fastighetsbe-
stand.

Var bedémning ar att det pagar ett arbete i syfte att implementera fastighetsstrate-
gin, avseende saval utveckling som avveckling av fastigheter samt for att anpassa
fastighetsbestandet efter regionens behov.
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Var sammantagna bedémning ar att Regionstyrelsen i huvudsak har séakerstéllt en
tillracklig styrning, uppféljning och kontroll betraffande planerat fastighetsunder-
hall. Vi bedémer att &ndamalsenliga atgéarder har vidtagits med anledning av tidi-
gare granskning. Vi bedomer aven att det implementeringsarbete som paborjats
utifran Regionfullmaktiges fastighetsstrategi bedrivs pa ett andamalsenligs satt.

Rekommendationer
| granskningen har nagra forbattringsomraden noterats och vi lamnar féljande
rekommendationer till Regionstyrelsen:

e Faststéll riktlinjen for planerat underhall samt gor den tillganglig i region-
ens systemstod for andamalet, d.v.s. Platina.

e Se dver hur processen kring riskbedémning av det planerade fastighetsun-
derhallet kan vidareutvecklas, bade betraffande ekonomiska- och verk-
samhetsmassiga risker.

e Utarbeta rutiner som vid behov sékerstaller samordning av underhallsat-
garder mellan regionfastigheter och dess kunder (inre och yttre underhall).

Vi vill fa del av Regionstyrelsens synpunkter. Svaret bor vara oss tillhanda senast
den 20 september 2019.
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