Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2019-08-29

Svar pa revisionsrapport "Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-
12-31"

Regionens revisorer har i brev den 5 april 2019 bett om regionstyrelsens kommentarer och
synpunkter pa revisionsrapporten "Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-
31"

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstillelse att arsredovisningen i allt vasentligt ger en
rittvisande bild av regionens resultat och stéllning samt att den i allt vasentligt upprittats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Regionstyrelsen har i nedanstdende limnade kommentarer och synpunkter koncentrerat sig pé
de iakttagelser och bedomningar revisionen lyfter fram i foljebrevet, och till viss del
kommenterat 6vriga iakttagelser som finns i revisionsrapporten.

Regionstyrelsen har till regionfullméktige 1dmnat information om att ambitionen till
aterstéllning av tidigare ars underskott kommer genomforas 1 ett 1dngsammare tempo én vad
som var ambitionen tidigare. Har dr nu ambitionen en aterstéllning av tidigare ars underskott
till ar 2020. Det finansiella méalet som fullmiktige faststillt innebér "Aterstdillning av
underskotten fram till 2020 har skett". Det har dven sdrskilt noterats att takten i arbetet maste
oka for de fordndringar som ska genomforas for att klara de ekonomiska malen. Detta géller
sarskilt specialistvarden och hélsocentralerna.

Regionstyrelsen anser att redan genomforda satsningar pa arbetsvillkor inom i forsta hand
specialistvarden borde bidra till mojligheten att minska beroendet av inhyrd personal. For att
langsiktigt klara de ekonomiska malen och verksamheten inom tilldelade resurser krévs att
nyttjandet av inhyrd personal minskar med stor del under planperioden och med storre delen i
borjan av planperioden.

Detta kraver dock omfattande atgirder och en avvigning gentemot dvriga perspektiv i den
balanserade styrningen. Malet &r att med egna medarbetare skapa kontinuitet for patienterna
och bidra till en tryggare vard med hdgre kvalitet och ldgre kostnader samt skapa béttre
forutséttningar pa vara arbetsplatser for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt
utvecklingsarbete.

Styrelsen kan tyvérr inte, efter forsta tertialet 2019, identifiera nagon minskad kostnad for
inhyrd personal inom specialistvarden och for den regiondrivna primérvérden, vilket inte ar
tillfredsstidllande. Har maste nu ytterligare atgirder vidtas for att detta ska ge minskade
kostnader forbéttrade mojligheter att klara ekonomiperspektivet.

Regionstyrelsen delar i allménhet revisionens uppfattning att de sé kallade obalanserna eller
budgeterade oforutsedda intdkter inte bor forekomma. I regionplan och budgetanvisning anges
att nodvindiga handlingsplaner ska uppréttas och genomforas i syfte att i niva och tid klara
angivna ekonomiska ramar. I vissa fall kan det dock vara rimligt med budgetregleringsposter
ndr regionfullméktiges beslutade ramreduceringar inte har foljts av beslut om forédndringar
som i tid matchar genomforandet eller andra forslag pa kostnadsreduceringar som inte har
varit foremal for forhandlingar eller annat. Styrelsen anser vidare att de sa kallade obalanserna
ska vara fordelade pa enhetsniva i verksamheten for att pd sé sitt ge det en tydlighet i
forviantade kostnadsreduceringar.



Revisorerna rekommenderar att verka for att métbara verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning inarbetas i regionplanen, samt att tydligare information om
maluppfyllnaden ldmnas sa att malbedomningen kan ske pa ett objektivt sitt.

Regionstyrelsen instdimmer i revisionens iakttagelser och har agerat utifrdn foregdende rs
grundldggande granskningar. Regionplan 2019-2021 (faststélld 1 april 2018, RF §56),
innefattar overgripande verksamhetsmal med koppling till en god ekonomisk hushéllning.
Fortsatt arbete pagér for att tydliggora styrlogiken och den "roda traden" 1 planerings-och
uppfoljningsprocessen. De strukturer som utarbetats, exempelvis for ett samlat
planeringsunderlag som stod infor politikens utarbetande av 6vergripande méldokument samt
strukturer for internkontroll, behover fortsétta vidareutvecklas och forfinas.

Revisionsrapporten lyfter fram att bedomningen i invanar- och processperspektiven innehéller
alltfor manga subjektiva inslag, och rekommenderar att regionstyrelsen ldmnar tydligare
information om méluppfyllnaden s att bedomningen om maélet har uppnatts eller inte kan ske
pa ett objektivt sitt.

Regionstyrelsen instdimmer i stort med revisorernas iakttagelser. En ny malstruktur har
inarbetats 1 regionplanen 2019-2021, som tillsammans med pdgaende utvecklingsarbeten
forvéntas ge bittre mojligheter till analys och beddmning av maluppfyllelsen pa respektive
organisatorisk niva. Fortsatt utveckling behdvs ocksa i1 planeringsprocessen, vid framtagande
av méal och matt, for 6kad matbarhet 1 dvergripande méalséttningar.
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