Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2019-06-05

Svar pa revisionsrapport" Processen for intern kontroll"

Regionens revisorer har i brev den 20 mars 2019 bett om regionstyrelsens kommentarer och
synpunkter pa revisionsrapporten "Processen for intern kontroll".

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstéllelse att vdsentliga atgarder vidtagits under 2018,
med beslutade riktlinjer och ett paborjat arbete enligt dessa.

Men styrelsen delar ocksa revisorernas uppfattning att arbete dnnu inte sker helt enligt
riktlinjerna i alla delar. Revisorerna har noterat det pagaende utvecklingsarbetet, och att det
hittills framst inriktats pé riskanalys och riskhantering.

Utvecklingsarbetet har under 2018 startat med de grundliggande komponenterna
kontrollmiljon, i form av kultur och 6vergripande styrdokument, samt processen for
riskanalys. Utifrén en bedomning att arbetet med riskanalyser tidigare inte har varit
tillrackligt utvecklat eller tillrackligt utspritt 1 alla verksamheter, s prioriterades infor 2018
att arbeta med riskanalyser. Forvaltningarna uppmanades att sjdlva analysera risker, bedoma
atgarder (befintliga och ev. nya) samt att sjdlva ange eventuell handlingsplan och vidta de
atgirder som de bedomt behovs. Under 2018 har d4ven information om intern styrning och
kontroll lagts in pd intranétet for att sprida kunskap och goda exempel.

Styrelsen ser positivt pa revisorernas forslag till fortsatt utveckling av processen for intern
kontroll, och ser det som ett langsiktigt arbete att fortsétta att utveckla alla olika delar inom
processen for intern kontroll. Utbildning samt vidareutvecklade verktyg kan vara ett inslag for
att sikerstilla den fortsatta utvecklingen. Regionledningsforvaltningen rekryterar for
nérvarande till en tjanst som bland annat kommer att utgdra stdd till forvaltningarna i
processen med internkontroll. Vidare implementeras under aret verktyget Hypergene som
forvintas ge stod och okad tydlighet ur ett styrnings-och ledningsperspektiv utifran ett
langsiktigt perspektiv.

I den fortsatta utvecklingen behover pa kort sikt fler processer riskanalyseras, med tillhdrande
atgardsplaner, och kunskap och goda exempel behdver fortsétta att spridas i organisationen.

Pé liangre sikt, nér basen med kontrollmiljé och riskanalys har utvecklats mer, s behover
uppfoljningsdelen utvecklas sa att mer kunskap nés i verksamheterna om hur vél de valda
kontrollatgdrderna tar hand om de identifierade riskerna.

Styrelsen har dven 1 samband med uppréittande av 2019 ars budgetskrivelse fattat beslut om
"att vidta atgirder for att stodja utvecklingen mot ett mer systematiskt arbetssétt med
riskanalyser och riskhantering".

Avslutningsvis avser styrelsen att sdkra en &ndamélsenlig internkontroll med utgdngspunkt i
de beslutade riktlinjerna och tar till sig av revisorernas rekommendation om att tydliggdra
ansvaret for att uppfoljning rapporteras enligt beslutade internkontrollplaner.
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