Utdrag ur revisionsrapporten Vardgarantin i specialistvarden

Sammanfattning

Specialistvdrden i Region Vésternorrland uppfyller totalt sett vardgarantin i lag utstrickning
och hor till de regioner som visar ldgst resultat i den nationella uppfoljningen. Samtidigt har
specialistvarden i regionen hoga produktionskostnader och betydande ekonomiska underskott.

Syftet med granskningen &r att bedoma om Hélso- och sjukvardsndmnden bedriver en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll avseende vardgarantin.

Namndens dvergripande struktur for styrning, uppfoljning och kontroll avseende vardgarantin
ligger i linje med regionplanen och fullméaktiges policy Samlad ledningsprocess. For att
ledningsprocessen ska vara andamaélsenlig behdver dock ett fortsatt utvecklingsarbete ske i
den nidrmare tillimpningen. Nar det géiller vdrdgarantin har nimnden enligt var mening inte
agerat 1 tillrdcklig utstrackning 1 sin styrning, uppfoljning och kontroll for att sdkerstilla att
verksamheten kan bedrivas 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de bestimmelser som géller for verksamheten.

Granskningen visar att verksamheterna fortlopande bedriver ett aktivt forbattringsarbete i
syfte att uppfylla vardgarantin i storre utstrickning. Forbéttringsarbetet dr systematiskt i den
meningen att arbetet utgar fran de utvecklingsomrdden som verksamheten har identifierat,
forbattringsarbetet bedrivs fortlopande och utfallet avseende vdrdgarantin och produktionen
foljs upp. Graden av systematik i arbetet, sett utifrdn forbattringshjulets faser (planera-
genomfora-utvirdera-for-bittra), varierar dock mellan verksamheterna. Vi bedomer dérfor att
ndmnden inte fullt ut har sdkerstillt att verksamheten bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
for att forbattra uppfyllandet av vardgarantin.

Rekommendationer

e Vidareutveckla nimndens styrning utifrdn det 6vergripande uppdraget fran fullméktige
om arligen 6kande/forbéttrade virden avseende uppfyllandet av vardgarantin.

e Limna en arlig prognos till fullméktige om nir under 10-arsperioden som fullméktiges
inriktningsbeslut om vardgarantin kan uppfyllas.

e Skapa forutsittningar for att mita uppfyllelsen av vardgarantin for alla medicinska
omrdden, vardgivarkategorier och behandlingar som omfattas av garantin inom
specialistvarden.

e Komplettera nuvarande dvergripande rapportering avseende virdgarantin med en tydlig
ordning for hantering av avvikelser avseende maluppfyllelse 1 organisationen. Klargor nir
avvikelser ska rapporteras till ndmnden samt vilka krav som stélls pa beredningen av
sadana drenden.
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