Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2020-08-27

Svar pa revisionsrapport "Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-
12-31"

Regionens revisorer har i brev den 16 april 2020 bett om regionstyrelsens kommentarer och
synpunkter pa revisionsrapporten "Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-
31"

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstillelse att arsredovisningen i allt viasentligt ger en
rattvisande bild av regionens resultat och stéllning samt att den 1 allt védsentligt uppréttats 1
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Regionstyrelsen har i nedanstdende lamnade kommentarer och synpunkter koncentrerat sig pa
de iakttagelser och bedomningar revisionen lyfter fram 1 missivet.

Regionstyrelsen har till regionfullméktige 1dmnat information om att ambitionen till
aterstéllning av tidigare ars underskott kommer genomforas i ett ldingsammare tempo dn vad
som var ambitionen tidigare. Hir d4r nu ambitionen en aterstéllning av tidigare ars underskott
till &r 2024. Det finansiella mélet som fullmiktige faststillt innebir "Aterstillning av
underskotten fram till 2019 har skett". Det har dven sérskilt noterats att de fordndringar som
ska genomforas for att klara de ekonomiska mélen maste takten i arbetet 6ka. Detta géller
sarskilt specialistvarden och hélsocentralerna.

I arbetet med Budget 2020 samt ekonomisk plan f6r 2021-2022 har nimnder och
forvaltningar inarbetat berdknade effekter av handlingsplaner for att nd en ekonomi i balans.
Nér handlingsplanerna och effekterna av dessa i ekonomiska termer inte &r tillrdckliga inom 1
forsta hand Specialistvarden har underskott budgeterats for aren 2020 och 2021 med 247
miljoner kronor respektive 100 miljoner kronor. Ar 2022 ska en budget i balans uppnas i
samtliga ndmnder och forvaltningar inom Region Visternorrland. Detta kraver 6kad och
utvecklad dialog pa respektive niva samt 16pande uppfoljning med dtgéarder inom
forvaltningarna kommande ar.

Arbetet for att skapa en ekonomi 1 balans 6ver tid kommer att fortsdtta med full kraft under
planperioden 2021-2023, det vill séga i enlighet med géllande ekonomiska planering. Detta
innebdr att styrelsen och nimnderna med utgangspunkt i de forutséttningar som giller, méste
genomfora handlingsplaner och fordndringar i den omfattning och i den takt som beslutats.

Sarskild vikt laggs vid att bryta kostnadsutvecklingen avseende inhyrd personal. Det kan
darfor behovas strategiska satsningar, specifikt inom medarbetarnas arbetsmiljo, for att sékra
personalforsorjningen och ddrmed ytterst patientsdkerheten. Detta kan klaras om
verksamheternas ekonomiska ramar samt andra restriktioner for ekonomin halls.

Aterstillningskravet avseende tidigare 4rs underskott har i regionplanen 2021-2023 riiknats in
for att klaras senast &r 2023. Aterstillningskravet uppgér till 214 miljoner kronor enligt
bokslutet for ar 2019. For att klara aterstéllningen kravs handlingsplaner som sedan
genomfors i1 den omfattning och takt som beslutats.

Under forsta halvaret 2020 har Region Vésternorrland liksom 6vriga samhéllet paverkats av
coronaviruset och sjukdomen Covid-1 9. Coronaviruset har stor inverkan pa ekonomin i
Sverige och globalt. De ekonomiska forutsdttningarna for Region Vésternorrland 2020 ér
mycket osékra i dagsldget. Rd&dande pandemi har inneburit att stora delar av planerade
atgdrder for kostnadsreduceringar inte har givit tillracklig effekt. Det kan innebéra stor risk att
aterstéllningskravet efter 2020 kan 6ka, vilket innebér storre krav pa kostnadsreduceringar
kommande ér och att takten i1 atgdrderna maste oka.



Detta innebér omfattande dtgirder och en avvédgning gentemot vriga perspektiv i den
balanserade styrningen. Malet ar att med egna medarbetare skapa kontinuitet for patienterna
och bidra till en tryggare vard med hdgre kvalitet och ldgre kostnader samt skapa béttre
forutséttningar pa véra arbetsplatser for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt
utvecklingsarbete.

Styrelsen kan tyvérr inte, efter forsta tertialet 2020, identifiera ndgon minskning av kostnaden
for egen personal inklusive inhyrd personal inom specialistvarden och for den regiondrivna
primidrvarden vilket inte ar tillfredsstidllande, har maste nu ytterligare atgédrder vidtas for att
detta skall ge minskade kostnader och bidra till att forbéttra mojligheterna att klara
ekonomiperspektivet.

Overgripande pagar ett uppdrag fran regionstyrelsen om att fortydliga och forenkla regionens
styrmodell.
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