Utdrag ur Namnden for hallbar utvecklings svar 2020-08-26

Svar pa revisionsrapport "Grundlaggande granskning av Namnden for hallbar
utveckling 2019"

Revisionsrapporten -sammanfattningsvis

Regionens revisorer har givit Ndimnden for hallbar utveckling mojlighet att kommentera
revisionsrapporten "Grundlidggande granskning av Ndmnden for hallbar utveckling 2019",
nagot som nimnden tackar for.

Revisionsrapporten beskriver sammanfattningsvis att det pa dvergripande niva finns struktur
for bade styrning och uppfoljning, och att dessa i huvudsak foljer regiongemensamma policys.
Vidare beskrivs i rapporten att maluppfyllelsen i nimndens verksamhet dverlag ar god.

Dock noteras att vissa av malen i det balanserade styrkortet inte fyller Region Vasternorrlands
krav pa méitbarhet. I delar saknas vidare en "rod trdd" mellan regionplanens méal och
namndens styrkort, vilket kan forsvara verifikation av maluppfyllelsen. Revisionen bedomer
sammanfattningsvis att nimnden inte har sékerstéllt en andamalsenlig styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten under 2019. Delvis beror detta pé bristande forutsittningar, och
bristerna bestér i att nimnden inte har forfogat 6ver forvaltningen fullt ut under
verksamhetsaret, vilket dessutom dr problematiskt utifran ansvarsutkrdvandesynpunkt.

Némnden for hallbar utveckling rekommenderas 1 revisionsrapporten sarskilt:

e att faststilla en dokumenthanteringsplan i enlighet med arkivreglementet,

o att sidkerstilla att delegationsordningen &r kénd inom forvaltningen. Sékerstéll vidare
rutiner for hantering av delegationsbeslut inklusive beslut som delegat hanskjuter ater till
niamnden,

e att ta initiativ till att tydliggora vad som faller inom ramen for ndmndens ansvar for
16pande dgarstyrning, i dialog med Regionstyrelsen.

Kommentarer fran Namnden fér hallbar utveckling

Némnden for héllbar utveckling tackar for den vigledande granskningen och de
rekommendationer som ldmnats i rapporten. Nimnden noterar att verksamheten bedéms ha en
relativt god struktur for styrning och uppfoljning, och att maluppfyllelsen 6verlag dr god. Som
ett resultat av den tidigare och denna revisionsgranskning har ett fortsatt utvecklingsarbete
gjorts, inte minst vad géller organisation av regionens folkhogskolor och implementering av
folkhilsoarbetet.

Utmaningar géllande styrmodellen finns dock fortfarande, bland annat for att sékerstélla den
"roda traden" mellan regionplan och styrkort. I detta ligger dven att sékerstélla att
regionplanens for nimnande relevanta mal bryts ner och omsitts i verksamhetsplaner.
Intentionen é&r fortsatt utveckling, och hér ser nimnden att ett fortsatt arbete inom Region
Visternorrland géllande styrmodell &r av storsta vikt. lakttagelser om att det saknas en
dokumenterad uppf6ljning av status for verkstillande av fattade beslut staimmer delvis. I
ndmndens rapportering kan detta goras tydligare, och pd samma vis kan en 6kad tydlighet vad
giller internkontrollen goras, och delar av detta utvecklingsarbete har pagatt under 2020. Pa
en Overgripande niva ser dock ndimnden att den har varit vél informerad om avvikelser 1
verksamhet och ekonomi, samt att atgarder har vidtagits dir sa behovts.

Utover detta rekommenderar revisorerna att en dokumenthanteringsplan uppréttas i enlighet
med arkivreglementet inom Region Visternorrland. Inom ramen for det pagaende projektet
"Oversyn av ledningssystemfor informationssdkerhet (ISO27000) " finns ett projektmal att



utarbeta en dokumenthanteringsplan under 2020. Vidare rekommenderas ndmnden for héallbar
utveckling att ta initiativ till att tydliggéra ndmndens ansvar for 16pande dgarstyrning i dialog
med regionstyrelsen. Fragan &r prioriterad for nimnden, som ser fram emot den planerade
revisionsgranskningen géllande dgarstyrning och uppsikt inom Region Vésternorrland, enligt
revisionsplanen for 2020. Ndmnden hoppas att granskningen ger védgledning kring hur 6kad
tydlighet vad géller uppdelning av ansvar mellan nimnden och regionstyrelsen kan se ut i
frdgor som ror dgarstyrning.

Néamnden for héllbar utveckling vill avslutningsvis, och sérskilt aterkomma till och
kommentera revisionens iakttagelser om begransade mojligheter for ndmnden att fullt ut styra
verksamheten, ndgot som revisionen sammanfattar som ndmnden inte fullt ut har férfogat
over forvaltningen Regional utveckling. Namnden instdimmer hir med det som beskrivs i
revisionsrapporten, och konstaterar att nimnden inte har forutsittningar att fullt ut styra
forvaltningens verksamheter. Vissa problem med gransdragning mellan regionstyrelsen och
ndamnden kan uppsté 1 fragor som beror exempelvisinfrastruktur kollektivtrafik, besoksniring
-kultur, folkbildning -kompetensforsdrjning. Aven kring den sé kallade
linsoverenskommelsen, LOV, #r ansvarsfordelningen otydlig.

Da regionstyrelsen har befogenheter att besluta om vissa delar av uppdragen till férvaltningen
sa forsvaras det ssmmanhéllna och hallbara regionala utvecklingsarbetet. I nuldget finns ingen
fast rutin for hur regionstyrelsen ska delge ndmnden de beslut som exempelvis paverkar
ndmndens budget.
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