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Sammanfattning

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att oversiktligt bedoma om
ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar
tillracklig.

Sammantaget dr var oversiktliga beddmning att nimnden i huvudsak har en till-
racklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin.

Némndens sammanfattande beddmning ar att malen delvis har uppfyllts. For 2023
redovisas ett positivt resultat pa 8,7 miljoner kronor.

Granskningen har visat pd négra utvecklingsomrdden for nimnden, som kommen-
teras 1 respektive rapportavsnitt.

Vi ger frimst foljande rekommendationer till Regionala utvecklingsndmnden:

o Sikerstdll att riktlinjen Styrmodell efterlevs, avseende tidpunkt for faststél-
lande av nimndens indikatorer. Tillse vidare att indikatorer utformas till
samtliga mal av relevans for nimnden'.

e Tillse att det i verksamhetsplaneringen ir tydliggjort till vilka mal indikatorer
kopplas.

e Specificera tidpunkter 1 verksamhetsplanen for uppfoljning av respektive in-
dikator. Overvig i storre utstriickning indikatorer vars utfall kan foljas under
l6pande éar.

e Tillse att ndmndens rapportering innehéller kommentarer till det ekonomiska
utfallet.

e Utveckla kriterier for att underldtta mojligheten att verifiera kvalitativa be-
domningar av maluppfyllelse.

e Betrdffande intern kontroll - sdkerstill att riskanalysen som kopplas till ndmn-
dens internkontrollplan &r fullstdndigt ifylld enligt regionens mall. Vid rap-
porteringen av intern kontroll, fortydliga kopplingen till forvaltningens riska-
nalys samt att rapporteringen uppfylls avseende ”Sammanfattning vid delar 1
(mars), av hur arbetet fortgar”.

e Att hela ndmnden, inte bara beredningen, far del av dokumenterad uppfol;-
ning (uppfoljningslistan) av beslutade uppdrag till forvaltningen. Utveckla vi-
dare rutiner for att systematiskt sammanstilla och f6lja upp fullméktiges be-
slutade uppdrag till nimnden.

o Sikerstdll att gdllande riktlinjer inom omradet representation ar kénda och ef-
terlevs.

o Sikerstdll att informationshanteringsplan upprittas i enlighet med krav i reg-
ionens arkivreglemente.

! Ndmnden har inte angett indikatorer till mélet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbe-
tare och chefer”.
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o Sikerstdll att forekommande vidaredelegeringar savél som berdrda delegat-
ionsbeslut i verksamheten tas upp av nimnden. Tillse vidare att bilagor till
protokoll avseende forteckning av delegationsbeslut anger korrekta uppgifter
om vilken delegat som fattat beslut.
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1 Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som f6ljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Den arliga
granskningen omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som nimn-
derna har for att uppné en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna
ska 1 den grundldggande granskningen bedéma om forutséttningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

2 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin é&r tillrdcklig. Utifran
syftet har foljande revisionsfragor besvarats:

e Har ndmnden konkretiserat regionplanens malséttningar och ekonomiska ra-
mar i en verksamhetsplan?

e Har ndmnden en systematisk uppfoljning och rapportering av det ekonomiska
och verksamhetsméssiga resultatet samt hanterat eventuella avvikelser i resul-
tatet?

e Har ndimnden uppfyllt sina méal?
e Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

e Har ndmnden en tillricklig intern kontroll av nimndens och fullméktiges be-
slutade uppdrag?

e Finns en tillrdcklig intern kontroll av verifikationer?

e Har ndmnden upprittat en informationshanteringsplan?

e Har delegationsbeslut rapporterats 16pande till nimnden?

Uppdraget har primért varit avgransat till att f6lja ndmndens protokoll med tillho-
rande handlingar.

Regionala utvecklingsndmnden utgor ansvarig nimnd for den granskade verksam-
heten.

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som har bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedomningar ar huvudsakligen foljande:

e Kommunallagen SFS 2017:725

e Nimndens reglemente, beslutad av Regionfullméktige 2022-11-30 § 215,
2023-06-21 § 110

e Regionplan 2023-2025, beslutad av Regionfullmiktige 2022-06-22—23 §
151
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e Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av Regionfullmiktige
2021-06-24 § 158, reviderad 2023-06-21, § 105.
e Ovriga interna styrdokument av betydelse.

Regionstyrelsens riktlinjer ”Styrmodell” och “’Intern styrning och kontroll” har
aven varit utgangspunkter for var granskning.

4 Metod

Granskningen har i huvudsak genomforts genom dokumentstudier, primért av pro-
tokoll med tillhérande underlag. Granskning av verifikationer har skett genom
stickprov inom utvalda konton.

Revisionsrapporten har kvalitetssékrats enligt gdllande rutiner, vilket bl.a. innebar att
ett utkast till rapport har 6verlamnats for saklighetskontroll till Regional utvecklings-
direktor och Regiondirektdren.
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5 Resultat av granskningen

5.1 Har namnden konkretiserat regionplanens malsattningar
och ekonomiska ramar i en verksamhetsplan?

Regionplan 2023-2025 faststdlldes av Regionfullméktige 2022-06-23 § 151 och
innehaller tre malomraden med vardera tva mal. I bilaga till regionplanen finns
ekonomiska planeringsforutsattningar med preliminédra ekonomiska ramar for re-
spektive ndmnd och verksamhet, Regionala utvecklingsnimndes ram for 2023
uppgér till 476,2 miljoner koronor.

Enligt regionplanen &r det ndmnder och styrelses ansvar att forverkliga de ambit-
ioner som framgar av planen och bidra till maluppfyllelse med utgdngspunkt i sina
respektive grunduppdrag. Namnder och styrelser ansvarar saledes for att 1 dialog
och samverkan arbeta for att de gemensamma malen uppnés. I verksamhetspla-
nerna kopplas indikatorer till de regionplansméal som relaterar till respektive
ndmnds/styrelsens grunduppdrag. For att sékerstélla konkretisering av de politiska
ambitionerna sker avstimning i samband med beredning av regionplanens upp-
foljningsbilaga.

5.1.1 Namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan

Néamndens verksamhetsplan, 2023 (2024—-2025) inklusive budget faststélldes av
Néamnden for héllbar utveckling 2022-10-05 § 124. Regionala utvecklingsndmn-
dens indikatorer 2023-2025 beslutades om 2022-12-162. Vi har noterat att det for
berorda indikatorer inte framgar till vilket mal de &r kopplade. Nedanstdende ar
foljaktligen var tolkning, utifran jimforelse mellan indikatorerna och innehéllet i
nimndens verksamhetsplan samt Regionplanens uppfdljningsbilaga® och utifran
forvaltningens och nimndens delarsrapporter.

Inom mélomrade 1 Ett attraktivt Vasternorrland med héllbar utveckling”, har
ndmnden for malet ”Vi agerar som en sammanhéllande kraft for en hallbar sam-
hillsutveckling” angett indikatorer:

e ”Andel av regionala utvecklingsmedel 1:1 som utbetalts Uppfoljning AR
(mélniva 2023: 100 procent)”. (Indikatorn finns inte i Regionplanens uppfolj-
ningsbilaga.)

e “Anvindningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 sker pa ett kostnadseffek-
tiv och strategiskt hallbart sitt (ja/nej/delvis) Uppfoljning AR”.

e “Utvecklad, funktionell samverkan med berdrda aktorer enligt faststédllda
samverkansformer (ja/nej/delvis) Uppfoljning DA2 och AR”.

28158
3 Faststiilld i Regionstyrelsen 2022-12-21 § 335
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o Tillgang till bredband med hog kapacitet for att avspegla prioritering For-
battrad tillgang till snabbt bredband och 6kad digital anvindning. (ja/nej/del-
vis) Uppfoljning AR”. (Indikatorn finns inte i Regionplanens uppfdljningsbi-
laga.)

I Regionplanens uppfoljningsbilaga finns indikator ”Resor med kollektivtra-
fik, resor/invénare”, vilken inte finns bland ndmndens (eller férvaltningens)
indikatorer.

Det anges ett flertal omraden dér arbete sker, som exempel kan ndmnas:
e RUS och agenda 2030, ndmnden har en viktig roll i detta arbete.
e Folkhilsoarbetet i lanet, nimnden har ett ansvar att utveckla folkhilsoarbetet.

¢ Den nya programperioden inom EU:s struktur- och investeringsfonder, ordfo-
randeskap med tillhorande sekretariat ska byggas upp 1 Vésternorrland.

e Nya Ostkustbanan, samverkan som syftar till att fa till stind investeringar.

e Okad samordning av sjukresor med kollektivtrafik, nimnden, och dirmed
forvaltningen tog 2022 Gver ansvaret for sjukresereglementet fran regionled-
ningsforvaltningen, ett utvecklingsarbete pagar, bland annat i samverkan ge-
nom Norra sjukvardsregionforbundet (NRF).

For mélet ”Vi framjar forutséttningarna for god och jamlik folkhilsa 1 Vésternorr-
land” har angetts indikator:

e Sjdlvskattad hédlsa ak 1 gymnasiet (kon) - Andel som uppger att de mar
bra/mycket bra Uppfoljning AR. (Malniva 2023 &r Andelen som uppger att de
har god/mycket god sjélvskattad hilsa ska oka, skillnader mellan olika grup-
per ska minska.)”.

I Regionplanens uppfoljningsbilaga finns fler indikatorer kopplat till detta
mal.

Under detta mél anges att arbete sker inom bland annat omradena:

e Nimnden ska under 2023 fortsétta att utveckla folkhélsoarbetet i tvd overgri-
pande spér - genom utvecklingen av god och nira vard och genom samverkan
med andra aktorer verka for hallbar regional utveckling i ldnet.

e Forflyttning frn sjukdom till hélsa och férebyggande insatser, kopplat till
detta ska nimnden verka for minskat stillasittande, 6kad fysisk aktivitet samt
forbéttrade matvanor.

e En del av det breda folkhédlsoarbetet och det livsldnga larandet sker genom
folkhogskolornas uppdrag.

Inom Mélomrade 2 “Region Visternorrland utvecklar arbetet for en god, jamlik
och nira vard” har inte Regionala utvecklingsndmnden angett nagra indikatorer.
Det stér dock att omraden och verksamheter inom ndmnden kan ha behov av att
arbeta med aktiviteter som ska leda till en forflyttning under detta malomrade.
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I Regionplanens uppfdljningsbilaga finns flera indikatorer kopplat till mal inom
detta malomrade, dock med killor inom vardverksamhet och inte Regional ut-
veckling.

Inom malomrade 3 Vi skapar mervérde for befolkningen genom var verksam-
het”, har nimnden inte angett indikatorer for malet Vi erbjuder attraktiva arbets-
platser for medarbetare och chefer”. I text anges dock ett antal omrdden som
ndamnden ska verka for, sdkerstilla och folja upp.

I Regionplanens uppfoljningsbilaga finns flera indikatorer kopplat till detta mal.

For mélet ”Vi framjar samarbete, innovation och utveckling” har angetts indika-
tor:

e “Resultaten i aktuella delmél har utvecklats i linje med Hallbarhetsplanens
malnivaer for 2024, utifran RUN:s ansvarsomraden (ja/delvis/nej) Uppfolj-
ning AR (Malniva 2023 Ja (4/4))”

I Regionplanens uppfdljningsbilaga finns fler indikatorer kopplat till detta mal.

Vi har i1 6vrigt noterat att verksamhetsplanen inte specificerar tidpunkt for uppfolj-
ning av respektive indikator. Av forvaltningens deléarsrapport 1, som dven omfat-
tar ndmndens indikatorer, finns ddremot sddan information, liksom i delarsrapport
2. Alla nimndens indikatorer ska foljas upp vid arsrapport. En indikator* ska dven
foljas upp vid delarsrapport 2.

Budget

I nimndens verksamhetsplan 2023 framgar en ekonomisk ram for regionbidrag
som motsvarar beloppet i Regionplanen (476.2 mnkr). Enligt verksamhetsplanen
ar de anvisade resurserna till verksamheterna i form av regionbidrag i delar langt
mer begriansade dn de politiska mélen for nimnden. Vidare anges att ”Finansie-
ringsgapet ticks i forsta hand av statsbidrag till folkbildning och kultur samt av
sarskilda medel inom tillvixtomréadet”.

Regionfullméktige beslutade 2022-11-30-12-01° om Budget for 2023 samt ekono-
misk plan for 2024 — 2025. I drendet framgér "Regionala utvecklingsnimndens
bedoms klara sitt uppdrag inom tilldelade medel. Det kan dock finnas behov av
justeringar vad géller kollektivtrafikens finansiering kopplade till savél kostnader
for Norrtag som tillkommande inflationspaverkan primért till f61jd av ytterligare
Okade drivmedelspriser.”

I december 2022 i drendet ”Verksamhetsplan Regional utveckling” beslutade
Néamnden for hallbar utveckling att godkdnna verksamhetsplanen inklusive bila-
gor for 2023 samt att faststédlla fordelningen av anslagsbudget for 2023 och ge for-
valtningen i1 uppdrag att verkstélla beslutet. Det framgar fordelning av regionbi-
draget mellan olika delomraden i férvaltningen och att inga stora omprioriteringar
har gjorts utover de som redan dr 1 budgetforutsittningarna.

4 Utvecklad, funktionell samverkan med berérda aktdrer enligt faststédllda samverkansformer
(ja/nej/delvis)
5§ 207
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Kommentar

Var bedomning ar att ndmnden till 6vervigande del har konkretiserat regionpla-
nens malséttningar och ekonomiska ramar 1 en verksamhetsplan.

Néamndens verksamhetsplan och budget for 2023 har, i enlighet med riktlinjen
Styrmodell, faststéllts i oktober 2022. Indikatorer har ddremot faststillts forst 1 de-
cember och dokumentet dir dessa framgér tydliggor inte till vilka mél de ar kopp-
lade.

Indikatorerna i Regionplanens uppféljningsbilaga® ir endast delvis desamma som
ndamndens indikatorer for respektive mal. I var bedomning har uppf6ljningsbila-
gans indikatorer, som beslutas efter att nimndernas verksamhetsplanering ar fast-
stélld, en oklar status ur styrningssynpunkt. Vi har noterat att indikatorerna i Reg-
ionplanens uppfoljningsbilaga avseende ar 2024 har faststéllts av fullméaktige.

Vi bedomer att verksamhetsplanen till 6vervigande del innehéller de mal som
ndmnden omfattas av samt indikatorer till dessa. Ndamnden har dock inte formule-
rat indikatorer for mélet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och
chefer”. (Forvaltningen har dock gjort det.) Vi stéller oss frdgande till varfor
ndmnden inte har utformat indikatorer till mélet.

Genom att verksamhetsplanen innehaller beskrivning av ett antal omrdden som
namnden arbetar med, ska sidkerstilla och verka for bedomer vi att det finns mal
som dr nimndens egna. Om berdrda beskrivningar uppfyller intentionerna avse-
ende “egna mal” i riktlinjen Styrmodell, kan vi dock inte bedoma. Oavsett fram-
gar inte tydliga indikatorer till dessa mal” i verksamhetsplanen. Var bedomning
ar 1 ovrigt att det av verksamhetsplaneringen kan utlédsas att det 4r forvaltningen
Regional utveckling som star for genomforandet av verksamheten.

Verksamhetsplanen specificerar inte tidpunkt for uppf6ljning av respektive indi-
kator. Av forvaltningens delarsrapport 1, som dven omfattar nimndens indikato-
rer, finns ddremot sddan information, liksom i delarsrapport 2. Alla nimndens in-
dikatorer ska foljas upp vid &rsrapport. En indikator’ ska dven foljas upp vid de-
larsrapport 2. Vi bedomer det vara efterstrivansvart att i storre utstrickning dven
folja indikatorer under 16pande &r. Pa s vis kan ndmnden uppmarksamma behov
och besluta om atgdrder i ett tidigare skede.

For de kvalitativa indikatorerna som har malnivén Ja, (dven i Regionplanens upp-
foljningsbilaga) anser vi att det inte finns forutséttningar for en objektiv bedom-
ning. Vidare bedomer vi, avseende malnivan inom folkhilsoomradet att skillna-
der mellan olika grupper ska minska”, att det kan fortydligas hur en minskning
ska viktas/virderas gentemot malnivan om att andelen som uppger att de har
god/mycket god sjdlvskattad hélsa ska oka.

I 6vrigt har ndmnden i sin budget anviant den ekonomiska ram for regionbidrag
som motsvarar beloppet i Regionplanen (476.2 mnkr).

6 Regionstyrelsen 2022-12-21 § 335
7 Utvecklad, funktionell samverkan med berérda aktdrer enligt faststéllda samverkansformer
(ja/nej/delvis)
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5.1.2  Ovriga noterade visentliga beslut

Vi har utdver vad som redovisas i 6vriga avsnitt noterat foljande beslut:
e Arsdrenden 2023 Regionala utvecklingsnimnden®

e Ett antal valdrenden, exempelvis Val av ledamot i Almi Foretagspartner Mitt
AB valberedning, Nominering av ledamoéter i Norrtdag AB, Nominering av le-

damot och ersittare 1 Kommunalforbundet Norrlands nitverk for musikteater
och dans (NMD).°

e Inrittande av utskott for Regionala utvecklingsndmnden, faststéllande av reg-
lemente och arbetsordning for Regionala utvecklingsutskottet, val av ledamo-
ter och erséttare 1 utskottet. Revidering av reglemente och arbetsordning for
Regionala utvecklingsutskottet. '

e Beslut har tagits om ansdkningar om foretagsstod, bade avslag'! och bevil-
jande!'2. Likas har beslut tagits om beviljande'?, avslag'* och medfinansie-
ring'® av projektstdd.

e Beslut att faststédlla uppdaterade regionala riktlinjer for foretagsstod (§ 177),
bland fordndringarna omndmns att aktieutdelningar eller koncernbidrag beak-
tas vid bedomning. Beslut har tagits att godkénna ny stddtyp inom foretags-
stod for investeringar mot energieffektivisering/fornybar energi. (§ 141)

e Aterrapportering av villkorsbeslut 2022 till Tillviixtverket'®. I enlighet med
lagen om regionalt utvecklingsansvar!’, kopplade férordningar och ett arligt
villkorsbeslut ska Region Visternorrland f6lja upp, utvirdera och redovisa re-
sultat och effekter av det regionala utvecklingsarbetet till regeringen och Till-
vaxtverket.

e Beslut om att Region Visternorrland stéller sig bakom skapandet av en lans-
gemensam organisation for foretagsfraimjande, bendmnd BizMaker och att
medfinansiera BizMaker AB med 3 000 000 frdn och med 2024 och tills vi-
dare.!®

e Godkiinna aterrapportering av projektstdd 2022 inom kulturomradet!?.

$2023-01-18 § 8

?2023-01-18

102023-01-18 §§ 3-5,2023-05-11 § 100

112023-02-21 § 32

122023 § 33, 62, 63, 64, 86, 149, 175, 195, 223, 246, 247
13§ 58-59, 142, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 156, 224, 225, 226, 227,228
4§ 150, 151, 152, 153, 154, 155, 229, 230

15 § 69

162023-02-21 § 33

17(2010:630, 2022:1090)

182023-02-21 § 38

192023-02-21 § 39
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e Beslut att ldgga forvaltningens uppfoljning av Kulturplan Visternorrland
2019-2022 och av Biblioteksplan Vésternorrland 2019- 2022 samt 6vrig in-
formation till handlingarna.?

e Fordelning av vissa statsbidrag for regional kulturverksamhet i Vésternorr-
land inom ramen for Kultursamverkansmodellen.?!

e Ramar for stipendiehantering 20232? och beslut 2023-02-21 om Region Vis-
ternorrlands interna och externa héllbarhetspris 2022 samt Region Visternorr-
lands jamstélldhetspris 2022. I reglementet anges att nimnden har till uppgift
att besluta om arliga utmérkelser och stipendier inom verksamhetsomradet.

e Uppdrag till forvaltningen att till Kulturrddet ansdka om vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet utifran identifierade prioriteringar i Kulturplan for
Visternorrland 2023-2026, samt att inskickad ansdkan delges ndmnden. (§
194)

e Enligt reglementet ingar i namndens uppgifter att representera Region Véster-
norrland samt utdéva Region Vésternorrlands dgar- och huvudmannafunktion i
de hel- och deldgda bolag samt stiftelser och ekonomiska foreningar som be-
driver verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade. Vidare att besluta i frdgor
som avser de finansiella samordningsforbund som ingér i regionala utveckl-
ingsndmndens ansvarsomréde. I forvaltningens (Regional utveckling) arsrap-
port 2023 framgar att Regionala utvecklingsndmnden fordelar omkring 82
procent av budgeten till verksamhet i annan association.

I april beslutade ndmnden att ndmndens 16pande dgarstyrning for ett antal or-
ganisationer? #r fullfoljd for rikenskapsaret 2022. I maj togs motsvarande
beslut for samordningsforbunden?*. Vi har noterat att nimnden 16pande?® har
delgivits bland annat sammantrédesprotokoll fran berdrda organisationer.

I delérsrapport 2 star att nimnden har tagit emot uppfoljningsrapporter avse-
ende de storre aktorerna, dir forvaltningen framfor allt bedomt om &ndamélen
uppnatts.

o Tillaggsfordelning av regionalt verksamhetsstdd till Scenkonst Vasternorr-
land AB.2¢

e Ombudsinstruktioner for arsstimma Scenkonst Vésternorrland AB, Nya Ost-
kustbanan, Almi Foretagspartner Mitt AB?’

202023-05-11 § 107-108

212023-02-21 § 41

222023-02-21 § 42

23 Uppfoljning 2022 av Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland, Scenkonst Visternorrland AB,
Norrlands Musikteater och Dans, NMD, Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vis-
ternorrlands ldn, Nya Ostkustbanan 2015 AB, Almi Foretagspartner Mitt AB

24 Samordningsforbunden i Sundsvall, Hirnosand/Timra, Ange, Kramfors, Sollefted, Ornskoldsvik
25 Febr, mars, april, maj, juni, augusti, oktober, december

26 2023-03-30 § 57

272023-04-18 § 88, 90, 91
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e Beslut att fordela foreslaget extra anslag om 589 000 kronor under 2023 till
Stiftelsen Lansmuseet Viasternorrland som en tillfallig kompensation for hy-
reshdjning.?®

e Studeranderittslig standard for Hola, Alsta och Ornskéldsviks folkhdgsko-
lor.? Folkhdgskolornas kursutbud 2024-2025 (§ 250).

e Beslut att anta reviderade riktlinjer for forstirkningsbidrag for Region Vister-
norrlands folkhdgskolor. (§ 193)

e Beslut att Hola folkhdgskolas filialverksamhet avvecklas under hosten 2023.
(§ 140). I arendet framgar att en 6versyn av Holas verksamhet i Solleftea star-
tade redan under 2022 och har under véren 2023 blivit en del av arbetet med
en budget 1 balans.

¢ Godkénna forslag till reviderat uppdragsavtal med Folkbildning Mittnorrland.
(§ 212)

¢ Inriktningsbeslut gillande fortsatt arbete kring North Sweden European Of-
fice (NSEO) 2024-2030.3° Godkiinna forslag till samarbetsavtal géllande
NSEO {6r perioden 2024-2030, att godkdnna forslag till verksamhetsdirektiv
for NSEO for verksamhetsaret 2023, samt att faststilla verksamhetsberittelse
for NSEO for verksamhetsaret 2022. (§ 179)

e Beslut om Fairtrade — fortsatt diplomering samt verksamhetsplan for 2023.%!

e Beslut att stdlla sig bakom inréttandet en hdlsosamverkansberedning, samt att
godkénna politisk representation i hdlsosamverkansberedningen frén region-
ala nimndens utskott.>?

e Anta riktlinjer for genomforandet av regional infrastrukturplan.>?

e Beslut om uppdrag at Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vis-
ternorrlands lén, bland annat att upphandla sérskilda persontransporter med
taxi (sjukresor), for regionens riakning, att regionen far ta slutlig stéllning till
de anbud som regionen ska finansiera helt eller delvis innan kommunalfor-
bundet beslutar om tilldelning.**

o Att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt arshjul och
16pande aktiviteter ska vara prioriterat och utgdra huvudfokus inom arbets-
miljdomradet under 2023 och 2024.%

e Uppdrag till forvaltningen Regional utveckling att ta fram forslag till verk-
samhetsplan for Regionala utvecklingsndmnden 2024 (2025-2026), att forsla-
get till verksamhetsplan behandlas vid namndens sammantrdde den 4 oktober

282023-05-11 § 103
292023-03-30 § 72
302023-04-18 § 92
312023-05-11 § 104
322023-05-11 § 106
332023-04-18 § 79
12023-06-14 § 132
352023-05-11 § 118
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2023 (§ 167). (Verkstillt § 191.) Vidare uppdrogs forvaltningen regional ut-
veckling att ta fram fOrslag till verksamhetsplan for forvaltningen Regional

utveckling 2024 (2025-2026) att behandlas vid nimndens sammantridde den
14 december (§ 168). (Verkstillt § 234).

Beslut har 16pande tagits om att 14gga information till handlingarna avseende
bemyndigande. Det framgar inte vad drendena avser ndrmare och inget be-
slutsunderlag finns bifogat.

Beslut att godkénna indikatorer for Regionala utvecklingsndmnden 2024
(2025-2026). Faststilla Internkontrollplan 2024 inom Regionala utveckl-
ingsnimndens ansvarsomrade?’.

Att stdlla sig bakom inriktningen att vara part och medfinansiér i ett reguljért
lansgemensamt resurscentrum mot vald i Vésternorrland, samt att uppdra at
forvaltningen att i samrad med Gvriga parter arbeta fram ett forslag till 1dng-
siktigt samverkansavtal.®® I drendet framgér att Region Visternorrland fore-
slas delta med personella resurser i det operativa samarbetet kring valdsut-
satta individer motsvarande en samordnartjénst pa 25 procent. Detta hanteras
tills vidare inom befintlig budgetram.

Att 1,0 miljon kronor disponeras av forvaltningen Regional utveckling for
arenor och aktiviteter under ar 2024 som gynnar Region Vésternorrlands ex-
terna paverkansarbete for att mota den grona nyindustrialiseringen 1 Véstern-
orrland, samt att medlen tas av for nimnden disponibla medel enligt beslut
RUN 2023-08-30 § 178.%°

Faststéllande av riktlinjer for projektstdd inom tillvaxtomradet. (§ 245)

Avsiktsforklaring Nordiska Kammarorkestern avseende tjdnstgoringsgrad for
musiker (§ 249).

Vi har noterat beslut om forslag till Regionstyrelsen:

Att styrelsen foreslar Regionfullméktige besluta om ett antal attsatser gél-
lande Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten och Bussgods Norr
AB.%

Att rekommendera forbundsdirektionen att (Kommunalforbundet Kollektiv-
trafikmyndigheten 1 Visternorrlands 14ns) forbundsordningen kompletteras
med ett samarbetsavtal mellan medlemmarna som tas fram i samarbete mel-
lan Region Visternorrland och linets kommuner*!. I drendet framgér flera
forslag till Regionstyrelsen att besluta om.

Vi har noterat beslut om forslag till Regionfullméktige:

362023-12-14 § 234
372023-12-14 § 236
382023-12-14 § 238
392023-12-14 § 243
402023-05-11 § 129
412023-12-14 § 237
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e Faststilla dgardirektiv 2023-2026 for Scenkonst Visternorrland AB.*
e Godkinna 2022 érs uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024.%

e Askande om extra ramdkning (15,0 miljoner) 2024 till Regionala utvecklings-
ndmnden, for att mdta den grona nyindustrialiseringen 1 Vésternorrland. Un-
der forutsittning att Regionfullmédktige beviljar dskandet beslutade nimnden
vidare om extra tilldelningar 2024 till Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
och Scenkonst Visternorrland AB.44 I december delgavs ndmnden Proto-
kollsutdrag regionstyrelsen ”Askande om extra ramdkning till Regionala ut-
vecklingsndmnden, 23RS9054.

e Att for Region Visternorrlands del anta Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Visternorrlands lins forslag till ny forbundsordning®.

Kommentar

Vi har noterat att nimnden har fattat ett antal beslut, vilka utifrdn en 6versiktlig
beddmning forefaller inrymmas inom dess ansvarsomriden*® enligt reglementet.

Nar det géller namndens huvudmannaskap och dgarstyrning har ndmnden bland
annat foljt verksamheten inom kommunalférbund (Norrlands Musikteater och
Dans (NMD), Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrlands
lan (KTM). Dock nédmns inte organisationsformen kommunalférbund i ndmndens
reglemente. Reglementet omnédmner daremot kommunalférbund som Region Vis-
ternorrland dr medlem i samband med Regionstyrelsens uppsikt. Var bedomning
ar att det kan fortydligas i reglementet om kommunalférbund omfattas av ndmn-
dens uppf6ljning.

Utifran information 1 sammantradesprotokoll anser vi det vara otydligt vad de be-
slut som lopande har tagits om att 1igga information till handlingarna avseende
bemyndigande géller.

I 6vrigt har vi noterat att det forekommer bilder i sammantridesprotokoll*’. Med
anledning av lagstiftning om tillgdnglighetsanpassning for offentligt publicerade
dokument (Lag (2018:1937) om tillgénglighet till digital offentlig service - DOS)
vill vi uppmirksamma ndmnden pa att inslag av exempelvis bilder kan behova ex-
tra bearbetning for att uppfylla kraven.

5.2 Har namnden en systematisk uppfoljning och rapportering
av det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet samt
hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

5.2.1 Uppfoljning av verksamhetsplan och budget

422023-02-21 § 40

432023-05-11 § 101

442023-08-30 § 178

452023-12-14 § 237

46 Regionala utvecklingsnimnden ansvarar for Region Visternorrlands arbete med tillvéxt, infra-
struktur, folkbildning, kultur och bibliotek, folkhdlsa, miljé och héllbarhet, samt kollektivtrafik.
472023-02-21 § 35
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Manadsuppféljning

Vi har noterat att sammantrddena I0pande omfattar information sdsom manads-
uppfoljning Regional utveckling®®, forvaltningschef rapporterar/rapport fran for-
valtningen®, styrning och rapportering till skolstyrelse (nimnden) avseende folk-
hdgskolornas verksamhet® och foredragningar fran olika verksamheter och funkt-
ioner. Ndmnden fér vidare 16pande redovisning av beslut fattade pa delegation.

Delarsrapport 1

Néamnden har inte behandlat en delarsrapport 1 for nimndens egen del. I maj fast-
stidllde ndimnden Delarsrapport jan-mars 2023 Regional utveckling. Vi har noterat
att i rapporteringen ingar dven redovisning av ndmndens indikatorer. I drendet
framgar att ’Den sammanfattande bedomningen fran forvaltningen Regional ut-
veckling ér att genomforandet av verksamhetsplanerna 16per som planerat.”. Dock
framgér ”Arets forsta prognos sitts till minus 721 000 kronor. Det r av storsta
vikt att forutsittningar sikras for den externa finansieringen. Inom béade kultur-
samverkansmodellen och folkbildningsomradet ar upprakningen svag eller obe-
fintlig.” Samtidigt anges, under Forvaltningens beddmning, att forvaltningen har
mycket goda forutséttningar att genomfora beslutad verksamhetsplan for 2023
inom budget.

I delérsrapporten framgar att ’I de ekonomiska ramarna for 2023 uppgér regionbi-
draget till 459°! miljoner kronor.” samt “Forvaltningen har 459 miljoner i region-
bidrag”. Dock anges i tabell att arsbudget 2023 for regionbidrag uppgér till 476
mnkr, vilket dverensstimmer med beloppet i ndmndens och forvaltningens verk-
samhetsplan. Det forefaller saledes vara en felskrivning av summa regionbidrag i
l6pande text. Vi har dven konstaterat att 1 forvaltningens delarsrapport 2 framgar
ritt belopp for motsvarande skrivning.

Deldarsrapport 2

I oktober faststdllde nimnden sin delarsrapport for januari-augusti 2023. Ndmn-
den beslutade dven att faststdlla upprittad delarsrapport for Regional utveckling.

I nimndens deldrsrapport 2 finns ingen kommentar under avsnittet ekonomi. I ta-
bell 6ver utfall och budget framgér att arsbudget 2023 for skatteintdkter (tidigare
regionbidrag) uppgar till 476 mnkr, vilket 6verensstimmer med beloppet i nimn-
dens och forvaltningens verksamhetsplan. Prognosen for helar 2023 uppgar till
noll, dvs. budgeterat resultat.

Vid grundldggande granskning av Namnden for héllbar utveckling 2022 noterades
att Folkbildningsradet per 2022-12-21 vént sig till bland andra folkhdgskolor med
”Fortydligande gillande villkorsanvisning for sérredovisning och revision av folk-
hogskolor”. I skrivelsen framgér bland annat att ’samtliga folkhogskolor ska upp-
handla revision for den ekonomiska redovisningen pa skolniva och 1 samband

48 Mars, april, maj. November och december innehdll Rapport frén forvaltningen, verksamhet och
ekonomi

49 Mars, november

50 Februari, mars, april, juni, augusti, november (samt november uppfoljning av folkhgskoleplan),
december

S1'Vi har noterat att beloppet 459 mnkr ér 2022 &rs regionbidrag
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med det upprittas antingen en revisionsberittelse eller en oberoende revisorsrap-
port enligt ISA. For offentligigda folkhogskolor kan detta uppdrag inte laggas pa
de kommunala revisorerna, vars uppdrag ar reglerat i lag. Genomford revision ska
planeras sé att den rapport som revisorn ska upprétta dr faststdlld och kan lamnas
till Folkbildningsradet senast 15 juni 2023.” I granskningen bedémde vi det vara
vésentligt att nimnden beaktar och uppfyller Folkbildningsradets villkor, for att
fortsatt vara beréttigad till statsbidrag riktat till folkbildningen.

Enligt uppgift fran Verksamhetschefen for Kultur och bildningsverksamheten i
december 2023, har denna revision for de regionala folkhogskolorna genomforts
for forsta gdngen och en extern revisionskonsult upphandlades for att utfora revis-
ionen. Vidare uppges att inom folkbildningen sker tva externa revisioner arligen,
den ovan nidmnda och en sérskild revision av de medel som erhalls frin Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten SPSM. Forvaltningen avsag att beskriva revisionen i
arsrapporten och delge nimnden underlagen i februari 2024.

A rsrapport

Det ekonomiska utfallet i &rsrapporten &r ett positivt resultat pa 8,7 miljoner kro-
nor. Det star att ”Det som tydligt kan utldsas av resultaten ar att det framfor allt &r
de externt tillférda medlen som bidrar till 6verskottet, alltsd medel av tillféllig ka-
raktdr.” Vi kan dock inte utldsa hur stor andel av de externt tillférda medlen som
ar av tillféallig karaktir. Enligt uppgift fran nimndens forvaltning 1 samband med
saklighetskontrollen av revisionsrapporten dr alla externa medel av tillfallig ka-
raktar.

Vi har noterat att resultatrapporten inte helt motsvarar regionens mall f6r andama-
let.

Vi har inte noterat att revisionen for de regionala folkhogskolorna kommenteras 1
ndmndens arsrapport.

Kommentar

Riktlinjen Styrmodell anger att namndens verksamhetsplan inklusive budget f6ljs
upp via tva deldrsrapporter per ar (januari-mars, respektive januari-augusti) och
arsrapport. Nimnden har inte behandlat en delarsrapport 1 for nimndens egen del.
Néamnden har dock faststéllt forvaltningens delarsrapport 1, vilken vi noterat inne-
haller &ven ndmndens indikatorer. Denna hantering forefaller vara i linje med an-
visningar i regionplanen 2023-2025 bilaga ”’Sa styrs Region Vésternorrland”. I bi-
lagan framgér att: "Namndens verksamhetsplan inklusive budget f6ljs upp via tva
delérsrapporter per ar. Delarsrapport 1 sker via forvaltningens rapportering dar
ndamndens mal och indikatorer ingar. Till delér 2 uppréttar nimnden en egen de-

2 9

larsrapport. Dérutdver uppréttar nimnden ocksé en arsrapport’.

Vi anser det dock att nuvarande ordning med olika anvisningar 1 riktlinje Styrmo-
dell och nimnda bilaga skapar en otydlighet vad géller regionens styrprinciper.

Sammantaget bedomer vi att ndmnden i1 huvudsak har en systematisk uppfoljning
och rapportering av det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet.
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Vi bedomer det dock vara motsdgelsefullt att prognosen dver ekonomiskt utfall ar
ett underskott i forvaltningens delarsrapport 1 samtidigt som det anges att forut-
sdttningarna att klara sig inom 2023 ars budget dr mycket goda.

I nimndens deldrsrapport 2 finns utdver information i tabell om ekonomiskt utfall,
budget och prognos dock ingen kommentar under avsnittet ekonomi. Var bedom-
ning &r att nimndens rapportering bor innehalla kommentarer till det ekonomiska
utfallet. Bland annat med anledning av att i forvaltningens delarsrapport 1 anges
att drets forsta prognos sétts till minus 721 000 kronor. Vi anser dven att arsrap-
portens kommentarer och analys av ekonomin bor utvecklas samt att regionens
mall for resultatrapport bor anvindas.

5.2.2 Har namnden beslutat om atgarder med anledning av eventuella avvi-
kelser i det ekonomiska och verksamhetsmadssiga resultatet?

I nimndens deldrsrapport 2 framgar att det dr angeléget for ndmnden att uppmark-
samma den kostnadsokning som sker gillande regional tdgtrafik och de kostnads-
drivande sjukresorna. Vidare anges att nimnden ser kraftigt 6kade behov av kom-
petensforsorjning inom béade offentlig och privat sektor. Det finns osdkerhet gil-
lande finansiering av kulturen och folkbildningen. Ndmnden kommer med intresse
att ta del av den statliga utredningen géllande kultursamverkansmodellen som ska
vara klar under september. Det samma géller utredningen av folkbildningsomra-
det, dar resultatet véntas i februari 2024.

Vid nimndens faststdllande av Deldrsrapport 2 januari-augusti 2023 for Regional
utveckling, framgar att ”"Regional utveckling rapporterar inga avvikelser i pro-
gression for att nd mél uppréttade 1 verksamhetsplan {or forvaltningen, det finns
dock utmaningar 1 att halla budget for helaret men i rapporten ldmnas en prognos
pa en budget i balans.”

I drendet Riktlinje ”Genomfdrande av regional infrastrukturplan”>? star bland an-

nat att sedan 30 november 2022 ansvarar regionala utvecklingsndmnden for arbe-
tet med infrastruktur och beslutar om avvikelser fran faststélld regionala infra-
strukturplan. Under genomforandet finns behov for Trafikverket att forankra han-
teringen av avvikelser med Region Visternorrland. Det finns skil att fortydliga
beslutsnivderna sa att en effektiv och transparent hantering av avvikelser uppnas.

I drendet “Uppfoljning Systematiskt arbetsmiljdarbete SAM™>? framgér utifran ar-
lig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet att de allra flesta medarbetare vet vad en ar-
betsmiljoavvikelse dr och var dessa anmils och de flesta uppger att avvikelser tas
upp pa arbetsplatstréffar och i ledningsgrupperna som ett led i att skapa ldrande
och forhindra att avvikelserna upprepas.

Nimnden lade till handlingarna information i drendet Arlig rapport Visselblasa-
rirenden (2023)3*. I drendet framgar att av de tips som inkommit till Visselblasar-
funktionen under &r 2023 har ett drende gillt Regional utveckling. Det bedomdes

522023-04-18 § 79
532023-05-11 § 118
542023-12-14 § 251
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omfattas av visselblasarlagen och hanterades av Visselblasarfunktionen som ett
uppfoljningsérende.

I drendet Resultat extern miljérevision 2023, for vilket nimnden lade informat-
ionen till handlingarna, framgér att resultatet av revisionen pévisar ett stort antal
goda exempel, en stor avvikelse och 14 mindre avvikelser. Avvikelserna dr inom
foljande omraden: Planering och styrning av verksamheten, Nodldgesberedskap,
Risker och mgjligheter, Kompetens, Planering av dtgéarder for att uppnd miljomal.
Den stora avvikelsen ror kemikaliehanteringen. Revisionsfirman ser samma bris-
ter pa flera enheter och darfor klassas denna avvikelse som stor. For fortsatt certi-
fiering krévs att avvikelserna hanteras inom 90 dagar fran revisionsdatumet. Ett
nytt certifikat kommer utfardas darefter

Kommentar

Vi har i protokoll noterat fa skrivningar betriffande avvikelser eller befarade avvi-
kelser i det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet. Utdver dtgirder uti-
frdn revisionens granskningar (se avsnitt 5.2.3) har inte nimnden, vad vi noterat,
tagit sérskilda beslut mot bakgrund av den information som har rapporterats.

Sammantaget bedomer vi att ndmnden har varit informerad om befarade avvikel-
ser i verksamhet och ekonomi.

Vi har noterat att &rende om resultat av extern miljérevision som omnédmner avvi-
kelser, har lagts till handlingarna av ndimnden. Vi bedomer att det i sammantrédes-
protokoll inte tydligt framgér om Regionala utvecklingsndmnden avser att agera
med atgérder kopplat till miljoérevisionen. Vi rekommenderar darfor att verksam-
hetens hantering (bedomning och dtgirder) av avvikelser vid miljorevision fortyd-
ligas.

5.2.3 Har namnden sdkerstillt att atgarder vidtas med anledning av de
granskningar som Regionens revisorer genomfort under foregaende
revisionsar?

Néamndens svar pa genomforda granskningar kommenteras kort nedan:

Den nya styrmodellen

I svaret framgar att sammanfattningsvis dr den dvergripande bedomningen att den
nya styrmodellen till stor del &r tillimpad vid styrning, planering och uppf6ljning.
Ansvarsforhallanden mellan regionfullméktige, styrelse och nimnder ar tydlig-
gjorda pé ett rimligt sétt. Regionala utvecklingsndmnden delar 1 stort denna be-
domning.

Rapporten innehaller foljande rekommendation till regionala utvecklingsnimn-
den: Sdkerstill, utifrdn centrala anvisningar, att modeller, mallar och instruktioner
for planerings, styrning och uppfoljning kommuniceras och forankras i verksam-
heten pa ett andamalsenligt sdtt. Ndmnden gor ingen annan beddmning &n den
som revisionsrapporten ldmnar, utan avser arbeta enligt denna rekommendation.

33 Vi har noterat att &ven Hilso- och sjukvardsndmnden har fatt information om detta drende den
2023-12-19 § 160.
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Grundliggande granskning av Namnden for hallbar utveckling 2022

Revisorerna har gett nimnden mdjlighet att kommentera rapporten samt att limna
synpunkter pa den. Revisionen patalar vikten av ett fortsatt forbattringsarbete.
Regionala utvecklingsnimnden delar 6vergripande revisorernas beddmning

och ett fortsatt forbattringsarbete fortgar inom ramen for den nya ndmnden.

Avtalstrohet och direktupphandling

I svaret framgér bland annat att Regionala utvecklingsndmnden kan liksom reviso-
rerna konstatera att det finns brister vad géller foljsamheten till regionens interna
styrdokument. Namnden har ansvar 6ver en relativt liten forvaltning, med tydligt
avgransade uppdrag mot Ovrig del av organisationen, samt mycket verksamhet 1
annan association.

Dokumentation och diarieforing av direktupphandlingar bor goras pa med storre
samsyn inom forvaltningen och mallen for dokumentation bor anvédndas i storre
utstrackning.

Granskning av distansarbete

Néamnden beslutade om ett antal uppdrag i samband med svaret. Bland annat att
uppdra till regionala utvecklingsdirektoren att via den arliga utvérderingen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet f6lja upp vilka enheter som nyttjar distansavtal
samt att riskbedomning for verksamhet har gjorts for dessa, att via den arliga ut-
varderingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet folja upp att distanséverens-
kommelser har tecknats for de medarbetare som arbetar pa distans, att dessa arki-
verats 1 personakt samt att riskbedomning har gjort for samtliga medarbetare som
arbetar pé distans, att inventera vilka utbildningar kopplat till distansarbete det
finns behov av 1 forvaltningen, for sdvél chefer som medarbetare, bdde utifran ar-
betsmiljo och informationssdkerhet.

Kommentar

Var bedomning dr att det i ndmndens svar pa revisionsrapporter framgar att ndmn-
den alltjimt instdmmer 1 revisionens noteringar om forbattringsomraden samt
dven har beslutat att vidta atgarder med anledning av revisionens granskningar.

For att underlitta uppfoljningen av vidtagna dtgérder rekommenderar vi att nimn-
den vid beslut om uppdrag anger en tidpunkt for dterrapportering.

5.3 Har namnden uppfyllt sina mal?

I verksamhetsplanen anges inte vid vilka tillfdllen respektive indikator ska foljas
upp. Enligt uppgifter i delarsrapporteringen ska ndmndens indikatorer f6ljas upp
vid arsrapport och en indikator ska dven foljas upp vid delarsrapport 2.

I drendet for delarsrapport 2 framgar bland annat att nimnden under perioden ver-
kat inom tva malomraden 1 regionplanen med 6ver lag goda resultat. I delarsrap-
porten framgar att ”’Vid arets forsta namndsmote konstituerar sig en helt ny
ndmnd, regionala utvecklingsnimnden (RUN). Inom den nya nimndens uppdrag
ligger det regionala utvecklingsansvaret som tidigare 1ag under regionstyrelsen.
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Namndens uppdrag regleras i det nya reglementet. Ndmnden beslutar att ha ett ut-
skott, regionala utvecklingsutskottet. Utifrédn skalan for beddmning, anser ndmn-
den malen delvis vara uppfyllda.”

Vi har noterat att Malomrade 1°¢ och 3°7 bedéms vara i hog grad uppfyllda. Sam-
tidigt framgér bara utfall for perioden for en enda indikator®®, som anses uppfylld.
I text anges 1 Gvrigt ett antal atgérder i ndimnden som bidragit till att strdva mot el-
ler uppnd malen. Malomrade 2 (ddr nimnden saknar indikatorer) dr “’ej utvarde-
rat”.

A rsrapport

Betriffande méluppfyllelse framgar i Regionplanens uppfoljningsbilaga®, att
maluppfyllelse anges i foljande nivéer: Ej uppfyllt, Delvis uppfyllt, I hog grad
uppfyllt och Helt uppfylit.

I ndmndens arsrapport framgar samma samlade bedomning som 1 delarsrapport 2,
dvs. att nimnden under perioden verkat inom tva malomraden i regionplanen med
over lag goda resultat. Utifrdn skalan for bedomning, anser nimnden malen delvis
vara uppfyllda. Vi har samtidigt noterat att i tabellen framgar bedomningen av
malomrade 1 och 3 (dir ndimnden har indikatorer) att malen uppfylls i hog grad.

Utfall redovisas for indikatorerna®® inom mélomrade 1 och 3, dock framgér inte i
samtliga fall inom malomrade 1 om de kvalitativa indikatorerna bedoms uppnas.
Det ndmns dven atgérder som bidragit till att striva mot eller uppna malen.

Inom malomrade 1 framgar fyra indikatorer for malet Region Visternorrland age-
rar som en sammanhdllande kraft for en hallbar samhdllsutveckling. En av dessa
ar kvantitativ och uppnar mélvirdet. Av de 6vriga som &r kvalitativa indikatorer
framgar uttalat att en uppfylls, dock framgar inte ett tydligt utfall av de 6vriga tva.
Malet bedoms 1 hog grad uppfylit.

For mélet Vi framjar forutsdttningarna for god och jamlik folkhdlsa i Visternorr-
land finns en kvantitativ indikator som uppnar mélnivén avseende ”Andelen som
uppger att de har god/mycket god sjdlvskattad hélsa ska 6ka”. Malet bedoms del-

vis uppfyllt.
Malomride 1 beddms 1 arsrapporten sammantaget vara i hog grad uppfyllt.

Inom malomrade 3 finns ingen indikator for malet Vi erbjuder attraktiva arbets-
platser for medarbetare och chefer. Det naimns atgéarder som bidragit till att stridva
mot eller uppna mélet. Malet bedoms 1 hog grad uppfylit.

For mélet Vi frdmjar samverkan, innovation och utveckling finns en kvalitativ in-
dikator som anges vara delvis uppfylld. Det nimns dtgérder som bidragit till att
strava mot eller uppna mélet. Mélet bedoms 1 hog grad uppfylit.

56 »Ett attraktivt Vésternorrland med héllbar utveckling”

57>Vi skapar mervirde for befolkningen genom var verksamhet”

38 Utvecklad, funktionell samverkan med berdrda aktorer enligt faststéllda samverkansformer -
Malomréde 1

39 Faststalld i Regionstyrelsen 2022-12-21 (§ 335)

% Némnden har inte angett ndgra indikatorer under malomrade 2.
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Malomrade 3 beddms 1 rsrapporten sammantaget vara i hog grad uppfyllt.
Kommentar

Betriffande maluppfyllelse framgar i Regionplanens uppfoljningsbilaga®!, att
maluppfyllelse anges i foljande nivéder: Ej uppfyllt, Delvis uppfyllt, I hog grad
uppfyllt och Helt uppfylit.

Var bedomning dr att det 1 delarsrapport 2 framgér information om bedémd
maluppfyllelse for den indikator som f6ljs upp vid delar 2. Vi gér dock bedom-
ningen att nimndens sammanfattande beddmning av maluppfyllelse av mélomra-
den vid delérsrapport 2 inte &r helt dverensstimmande/konsekvent med bedom-
ningen av de enskilda malen och indikatorerna. Vi gor en liknande bedémning vid
arsrapporten. Betriffande méluppfyllelsen i nimndens arsrapport framgar att
ndmnden anser malen vara delvis uppfyllda. Vi delar namndens bedémning i det
avseendet att mélen totalt sett inte har uppnatts.

Samtidigt framgar i Regionplanens uppf6ljningsbilaga att ”Utfallen for enskilda
indikatorer far inte nddvéndigtvis en avgorande betydelse i bedomning av
maluppfyllelse, utan dven genomforda eller padbdrjade aktiviteter och atgérder kan
paverka den samlade bedomningen. I uppfoljningen behdver det finnas en be-
skrivning av vilka avvdgningar som gjorts vid malbeddmningen, med utgangs-
punkter 1 vad som astadkommits/genomforts alternativt som pégar - i relation till
vad som beddms behdvas for att malet ska anses helt uppfyllt.”

5.4 Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll?

Néamnden har i februari 2023 faststillt ”Internkontrollplan 2023 inom Regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade”. I drendet framgér I samband med budget-
processen har forvaltningarna genomfort riskanalyser som har rapporterats in med
budgetskrivelsen. Underlag for foreliggande internkontrollplan med kontrollakti-
viteter har dven varit en sammanstéllning av revisionsrapporter frén tidigare ér,
samt 2022 &rs internkontrollplan med tillhdrande rapportering (delar). Ett arbete
for att forbéttra processen for riskhantering och intern styrning och kontroll pa-
gar.”

I drendet har forvaltningens riskanalys bilagts. I riskanalysen har vi noterat att det
1 kolumnen for hantering av risk star ”Bevaka” for 20 av 21 risker. For en risk star
“Information”. Kolumnerna for kontrollers aktivitet och metod ér till 6vervigande
del inte ifyllda. Daremot framgar uppgift om tidplan och ansvarig for alla risker.

Internkontrollplanen omfattar ett riskomréde; Respektive forvaltnings egna identi-
fierade viktiga riskomraden. Internkontrollplanen anger kontrollaktivitet, verk-
tyg/metod, rapporteringstidpunkt och ansvarig for riskomrddena som ska foljas
upp.

Néamndens internkontrollplan anger betrdffande Frekvens/rapportering”: Delar 2
och helar. Sammanfattning vid delér 1 (mars), av hur arbetet fortgar.

61 Faststalld i Regionstyrelsen 2022-12-21 (§ 335)
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I mars innehdll sammantridet foredragning ~Aterrapportering internkontroll
2022”. Intern kontrollplan 2022 ingick &ven i underlagen som ndmnden faststéllde
1 uppfoljning for drendet arsrapport 2022 for Namnden for héallbar utveckling. 1
mars beslutade nimnden vidare om att ligga till handlingar information om Ater-
rapportering internkontroll 2022 Regionstyrelsen.

Vid nimndens sammantrdde i maj behandlades forvaltningens (inte ndmndens)
delarsrapport jan-mars 2023. I avsnittet for “Konsekvenser och riskhantering: in-
tern styrning och kontroll” ndmns bland annat ” I verksamhetsplanen beskrivs
bade interna risker och risker kopplade till oron i omvérlden med den paverkan
som det kan ha pd vért arbete och var region. Vi foljer 16pande utvecklingen i pa-
verkan pé naringslivet genom konjunktur, arbetsloshet, varsel och konkurser.” Vi-
dare finns kommentarer under rubrikerna Extern finansiering av verksamheterna,
Ideellt engagemang och Kollektivtrafikens organisering och finansiering.

Delarsrapport 2

Forvaltningen Regional utveckling har inlimnat en uppf6ljning av intern kontroll,
kopplad till nimndens internkontrollplan och dven angett dvriga insatser som har
bidragit till en forbattrad intern kontroll. Avseende Forvaltningens identifierade
riskomrdden framgar att forvaltningen har identifierat 21 riskomraden for 2023
och 1 uppfoljningen foljer en beskrivning utav nagra av dem.

Forvaltningen gor beddmningen att "Resultatet foranleder inga ytterligare atgarder
utover ett stindigt pagéende ordinarie arbete med att utveckla och sikerstélla bra
rutiner och processer” samt ’Sammantaget dr bedomningen att nédvandiga atgér-
der vidtagits for att uppna en tillrdcklig intern kontroll. Detta utifran en rimlig
grad av sdkerhet inom forvaltningens samlade verksamhet.”.

I nimndens deldrsrapport, avsnitt Konsekvenser och riskhantering: intern styrning
och kontroll, framgar att "Ndmnden har avgett svar pa revisionsrapporterna Den
nya styrmodellen och Grundlidggande granskning av Ndmnden for hallbar utveckl-
ing 2022, samt Granskning av distansarbete och Avtalstrohet och direktupphand-
ling.”

A rsrapport

I nimndens arsrapport framgér i avsnittet Konsekvenser och riskhantering: intern
styrning och kontroll, vad vi noterar enbart en generell text som bland annat ndm-
ner ’Processen fOr att uppna god intern kontroll omfattar dven att f6lja upp hur
den interna kontrollen fungerar. I samband med budgetprocessen har forvaltning-
arna genomfort riskanalyser som har rapporterats in med budgetskrivelsen”.

Forvaltningen Regional utveckling har i1 anslutning till arsrapporten inlimnat en
uppfoljning av intern kontroll, kopplad till riskerna i ndmndens internkontrollplan.
En beskrivning finns av dvriga insatser som har bidragit till en forbattrad intern
kontroll.

I uppfoljningen vid helar gor forvaltningen motsvarande bedomning som vid de-
larsrapport 2 om att en tillrdcklig intern kontroll har uppnétts.
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Kommentar

Vi bedomer att nimnden 1 huvudsak har ett systematiskt arbete med sin interna
kontroll. Ndmnden har beslutat om en plan for uppfoljning av den interna kontrol-
len utifran en beddmning av risk och vésentlighet. I planen framgér det vilka om-
raden ska foljas upp, ansvariga och rapporteringstidpunkt.

Riskanalysen dr delvis ofullstindig gentemot regionens mall, eftersom uppgifter
till 6vervdgande del saknas gillande kontrollaktivitet och metod.

Resultatet av den interna kontrollen har, vad géller deldr 2 och helér redovisats till
ndmnden i enlighet med vad som framgar av planen. Dock har vi inte kunnat veri-
fiera att det i enlighet med internkontrollplanen har skett en ”Sammanfattning vid
delar 1 (mars), av hur arbetet fortgar”. De drenden som har behandlats av nimn-
den i mars avseende intern kontroll avser inte 2023, utan uppfoljning av intern-
kontrollplaner 2022 f6r Namnden for hallbar utveckling och Regionstyrelsen.

Rapporteringen av intern kontroll, 1 synnerhet vid delarsrapporterna, bedémer vi
kan utvecklas vad giller en tydlig koppling till respektive risk i forvaltningens ris-
kanalys.

En fordjupad granskning har under 2023 genomforts avseende skydd mot oegent-
ligheter. I revisionsrapporten ldmnas ett antal reckommendationer som vi vill hén-

visa till, dels rérande internkontrollprocessen och dess organisering mer generellt,
dels specifikt avseende risken for oegentligheter. %>

5.5 Har namnden en tillracklig intern kontroll av namndens och
fullmaktiges beslutade uppdrag?

Vid grundlidggande granskning 2022 av Ndmnden for hdllbar utveckling framkom
att det fanns en rutin med uppfoljningslista som omfattade nimndens beslutade
uppdrag till forvaltningschef. Denna uppfoljningslista hanterades som arbets-
material och fanns tillgdnglig enbart 1 samband med ndmndens beredningar. Vi re-
kommenderade ndmnden att tillse att nimnden som helhet kan f6lja dokumentat-
ion over statusen for beslutade uppdrag till verksamheten.

Vi har i december 2023 fitt uppgift fran regionledningsfoérvaltningens kansli om
att rutinerna ar ofordndrade 1 forhallande till foregaende ar. Ndmndsekreteraren
sammanstéller uppdragen som kommer l6pande vid mdten pa en uppfoljningslista
och fyller 1 den nér uppdrag ar klart.

Vi har i §vriga avsnitt noterat nagra uppdrag frdn nidmnden till férvaltningen, ex-
empelvis 1 samband med nimndens svar pa revisionsrapporter.

Uppfoljningslistan omfattar inte fullméktiges uppdrag till ndmnden. Enligt uppgift
frn kansliet gar uppdragen fran fullméktige direkt till forvaltningschef via deras
sekreterare. Det uppges vidare att beslutade uppdrag i fullméktige som beror Reg-
ionala utvecklingsndmnden alltid delges ndmnden.

2 dnr 23REVS51
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Vi har i ndmndens protokoll noterat att foljande fullmiktigebeslut delgivits nimn-
den: Refinansiering av tdgfordon av typen Regina genom AB Transitio®.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden som helhet inte har en tillrdcklig intern kontroll avseende
ndamndens och fullméktiges beslutade uppdrag.

Vi har i protokoll noterat att ndmnden har beslutat om fa uppdrag till verksam-
heten, inklusive uppdrag som har beslutats 1 samband med ndmndens svar pa re-
visionsrapporter. Nagot av uppdragen har vad vi noterat verkstillts utifrdn den in-
formation som framgar i sammantrédesprotokoll 2023.

En uppfoljningslista fors dver status pd nimndens uppdrag till férvaltningen, vil-
ken dock enbart delges vid beredningen. Vi rekommenderar dérfor att hela nimn-
den, inte bara beredningen, far del av dokumenterad uppfoljning av beslutade
uppdrag.

Enligt uppgift delges Regionala utvecklingsndimnden fullmiktiges beslutade upp-
drag som ber6r namnden. I 6vrigt finns ingen samlad dokumentation éver full-
maktiges beslutade uppdrag till ndmnden. Vi rekommenderar att nimnden utveck-
lar rutiner fOr att systematiskt sammanstélla och folja upp fullméktiges beslutade
uppdrag till nimnden. Aven i detta fall bedémer vi att hela nimnden bér delges
berdrd information.

5.6 Finns en tillrdcklig intern kontroll av verifikationer?

For 2023 ingér 1 var granskning att verifiera den interna kontrollen genom stick-
prov av verifikationer avseende konto 46330 (uppvaktning/presenter).

I granskningen ingar samtliga 12 leverantorsfakturor som finns bokférda pa kon-
tot under 2023. Vi har noterat foljande:

e Tva fakturor granskades utan anmarkning, vilka avsag blommor i samband
med medarbetares sjukfranvaro.

e Tva fakturor avseende regionens julgava 2023 har brister gillande att motta-
gare inte framgar och att de avser blommor och inte social aktivitet, en av
fakturorna avser beloppet 250 kr exklusive moms (enligt uppgift fran HR ska
250 kr inkludera moms. Vi har samtidigt inte noterat att instruktionerna som
kommunicerats avseende hantering av julgavan omfattar moms).

e For sex fakturor dr det oklart om syftet med gavan, avtackning, ar giltigt uti-
frdn de sammanhang som medges av regionens riktlinje.

e For tva fakturor dr det oklart om syftet dr giltigt. Vi uppfattar att gdvorna gil-
ler externa mottagare. Enligt regionens riktlinje® giller foljande: Vid ex-
terna besok kan en gava dverlamnas till gister, foredragshéllare eller samar-
betspartners. Detta géller 4ven da representant for Regionen utgor den beso-

6 RF 2023-04-26-27 § 58,
64 Riktlinje Representation och gévor, beslutad av Regionstyrelsen 2023-05-23, dokumentnr
321020/ Version 2
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kande partnern. Gavan ska dé vara av enklare karaktir och centralt upphand-
lad av Regionen.” Vi har inte kunnat se att berdrda leverantorer ingar i reg-
ionens avtalskatalog.

Kommentar

Granskningen av verifikationer avseende konto 46330 (uppvaktning/presenter) vi-
sar att den interna kontrollen avseende hantering av gavor inte har varit tillracklig.
Granskade inkdp har, med enstaka undantag, uppvisat brister betrdffande forenlig-
het med Regionens regelverk eller att erforderliga uppgifter har saknats.

Vi vill lyfta fram att regionens riktlinje®* endast vid ett fatal forhillanden tillater
gavor till medarbetare. I den méan gévor ldmnas till externa mottagare behover det
sakerstdllas att gdvorna dr centralt upphandlade.

Foljaktligen rekommenderar vi nimnden att sikerstilla att gidllande riktlinjer inom
omradet dr kdnda och efterlevs.

5.7 Har namnden upprattat en informationshanteringsplan?

Regionfullmiiktige har beslutat®® om Arkivreglemente 2023-2026. Det framgar
bland annat att ”For en myndighet ska det finnas en plan som beskriver myndig-
hetens handlingar och hur dessa ska hanteras, en informationshanteringsplan. I en
informationshanteringsplan ingar det hanteringsanvisningar och gallringsbeslut.”

Enligt uppgift sa har ett arbete padborjats inom Regionledningsforvaltningen med
att ta fram en regiondvergripande och processorienterad informationshanterings-
plan. Uppdraget, som beddms bli flerarigt, utgdr fran respektive ndimnd och &r en
del av en Gversyn av drendehanteringsprocessen. Da arbetet vid granskningstill-
féllet befinner sig i ett inledande skede sa har en tidplan dnnu inte uppréttats.

Kommentar

Vi har under 2023 inte noterat att nimnden har beslutat om en informationshante-
ringsplan. Vi rekommenderar foljaktligen att nimnden sékerstéller att informat-
ionshanteringsplan upprittas i enlighet med krav i regionens arkivreglemente.

5.8 Har delegationsbeslut rapporterats I6pande till namnden?

I januari § 7 beslutade ndamnden att faststilla delegationsordning for regionala ut-
vecklingsndmnden, giltig frdn 2023-01-18. I delegationsordningen framgar for
varje drendetyp till vilken funktion delegering sker, beskrivning av delegeringsrit-
ten, om beslutet inte behdver anmaélas till ndmnd samt om beslutet far vidaredele-
geras.

Vi har i ssmmantriidesprotokoll noterat att nimnden 16pande®® behandlar redovis-
ning av beslut fattade pa delegation. Enligt bifogat underlag giller besluten fram-
forallt drendetyp 8.1 (Foretagsstod inom regional utveckling) men dven 2.1 (Brads-
kande beslut), 2.6 (Yttranden).

652022-11-03 § 191
% Februari, mars, maj, juni, augusti, oktober, (december inga)
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I delegationsordningen framgar att rétten att fatta beslut om foretagsstod inom
regional utveckling i enlighet med forordningar om statligt stod ar delegerad till
Regional utvecklingsdirektér med upp till 1 miljon kr och till Regionala utveckl-
ingsutskottet 6ver 1 miljon kr och upp till 2 miljoner kr.

Vi har noterat beslut anmélt till nimnd 2023-02-21 § 48 géllande 1 734 840 kr 1
regionalt foretagsstod. I drendet star “Beslut som fattats av Regionala utvecklings-
utskottet med stod av delegation fran Regionala utvecklingsndmnden redovisas.” |
beslutsunderlaget framgér en annorlunda skrivning, ”Beslut har fattats av forvalt-
ningschef med stod av delegation fran regionala utvecklingsndmnden (8:1).” Mot-
svarande skrivningar finns i delegationsbeslut anmélda 2023-10-04 § 198 och
2023-08-30 § 184. Med anledning av ovan dr vér tolkning att det star rétt text om
vilken som har fattat delegationsbeslut i nimndens protokoll/drendebeskrivning
medan det stér fel (forvaltningschef) 1 bilagan/beslutsunderlaget.

I nimndens delegationsordning framgér att flertalet beslut fir vidaredelegeras. I
delegationsordningen star ”"Regiondirektérens och forvaltningschefens beslutade
vidaredelegeringar ska diarieforas och anmalas till nimnden.” Vi har konstaterat
att en handling avseende vidaredelegation®’ av beslutsritt frin Regional utveckl-
ingsdirektdr finns diarieférd under 2023. Denna har dock inte anmalts till ndmn-
den, utifrdn vad som noteras i protokoll.

Kommentar
Némnden har beslutat om en delegationsordning, som géller for ar 2023.

Delegationsbeslut rapporteras 16pande till nimnden. Framfor allt giller besluten
foretagsstdd. Vi kan dock inte bedoma om rapporteringen ér fullstdndig och inne-
fattar samtliga tagna delegationsbeslut.

Vi har inte noterat att vidaredelegeringar har anmalts till nimnden under 2023.
Samtidigt anger ndmndens delegationsordning att flertalet beslut far vidaredelege-
ras och att forvaltningschefens beslutade vidaredelegeringar ska diarieforas och
anmalas till nimnden. Vi rekommenderar darfor att ndimnden sédkerstéller att fore-
kommande vidaredelegeringar savil som berdrda delegationsbeslut i verksam-
heten tas upp av nimnden.

Vi har uppfattat att det star korrekt text i nimndens protokoll/drendebeskrivning
men fel text 1 bilagan till sammantradesprotokollet, avseende vilken som har fattat
delegationsbeslut. Vi rekommenderar att nimnden sékerstéller att bilagor till pro-
tokoll avseende forteckning av delegationsbeslut anger korrekta uppgifter om vil-
ken delegat som fattat beslut.

67 23RUN317-1
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6 Revisionell bedomning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin é&r tillrdcklig. Utifran
syftet har foljande revisionsfragor besvarats:

Sammantaget dr var oversiktliga beddmning att nimnden i huvudsak har en till-
racklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin.

Granskningen har visat pa négra utvecklingsomrdden for nimnden, som kommen-
teras 1 respektive rapportavsnitt. Revisionsfrdgorna besvaras nedan:

e Niamnden har till 6vervigande del konkretiserat regionplanens mélsittningar
och ekonomiska ramar i en verksamhetsplan.

Néamndens verksamhetsplan och budget for 2023 har, 1 enlighet med riktlinjen
Styrmodell, faststillts i oktober 2022. Ndmndens indikatorer har ddremot fast-
stéllts forst 1 december och dokumentet dér dessa framgar tydliggor inte till vilket
mal de dr kopplade.

Vi bedomer att verksamhetsplanen till 6vervigande del innehéller de mal som rik-
tats till nimnden samt indikatorer till dessa. Namnden har dock inte formulerat in-
dikatorer for mélet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och che-
fer”. (Forvaltningen har dock gjort det.) Var stéller oss frdgande till varfér nimn-
den inte har utformat indikatorer till malet.

Vi har i1 6vrigt noterat att verksamhetsplanen inte specificerar tidpunkt for uppfolj-
ning av respektive indikator. Av forvaltningens deléarsrapport 1, som dven omfat-
tar ndmndens indikatorer, finns ddremot sddan information, liksom i delarsrapport
2. Alla nimndens indikatorer ska foljas upp vid arsrapport. En indikator®® ska
dven foljas upp vid delarsrapport 2. Vi beddomer det vara efterstravansvért att i
storre utstrickning dven folja indikatorer under 16pande ar. P4 sa vis kan ndmnden
uppmirksamma behov och besluta om dtgédrder 1 ett tidigare skede.

For de kvalitativa indikatorerna som har malnivén Ja, (dven i Regionplanens upp-
foljningsbilaga) anser vi att det inte finns forutséttningar for en objektiv bedom-
ning. Vidare bedomer vi, avseende mélnivan inom folkhilsoomradet att skillna-
der mellan olika grupper ska minska”, att det kan fortydligas hur en minskning
ska viktas/virderas gentemot malnivan om att andelen som uppger att de har
god/mycket god sjdlvskattad hélsa ska oka.

I 6vrigt nér det giller nimndens huvudmannaskap och dgarstyrning, dr vér be-
domning &r att det kan fortydligas i reglementet om kommunalforbund omfattas
av ndmndens uppfoljning.

Vidare kan fortydligas vad de beslut som Idpande har tagits om att ldgga informat-
ion till handlingarna avseende bemyndigande géller.

68 Utvecklad, funktionell samverkan med berdrda aktorer enligt faststdllda samverkansformer (ja/nej/delvis)
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e Nimnden har i huvudsak en systematisk uppfoljning och rapportering av det
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet samt har varit informerad om
befarade avvikelser i verksamhet och ekonomi.

Riktlinjen Styrmodell anger att namndens verksamhetsplan inklusive budget f6ljs
upp via tva deldrsrapporter per ar (januari-mars, respektive januari-augusti) och
arsrapport. Nimnden har inte behandlat en delarsrapport 1 for nimndens egen del.
Néamnden har dock faststéllt forvaltningens delarsrapport 1, vilken vi noterat inne-
haller &ven ndmndens indikatorer. Denna hantering forefaller 1 linje med anvis-
ningar i bilagan till regionplanen 2023-2025, S4 styrs Region Vésternorrland. Vi
anser det dock att nuvarande ordning med olika anvisningar i riktlinje Styrmodell
och nimnda bilaga skapar en otydlighet vad géller regionens styrprinciper.

For att underlitta uppfoljningen av vidtagna dtgérder, exempelvis med anledning
av revisionsrapporter, kan nimnden vid beslut om uppdrag till férvaltningen ver-
vaga att ange en tidpunkt for aterrapportering.

Arende om resultat av extern miljérevision som omnimner avvikelser, har lagts
till handlingarna av nimnden. Vi bedomer att det i sammantriddesprotokoll inte
tydligt framgér om Regionala utvecklingsndimnden avser att agera med dtgéirder
kopplat till miljorevisionen.

Vi bedomer det vara motségelsefullt att prognosen 6ver ekonomiskt utfall dr ett
underskott 1 forvaltningens delarsrapport 1 samtidigt som det anges att forutsatt-
ningarna att klara sig inom 2023 &rs budget dr mycket goda.

I ndmndens delarsrapport 2 finns utdver information i tabell om ekonomiskt utfall,
budget och prognos dock ingen kommentar under avsnittet ekonomi. Var bedom-
ning &r att nimndens rapportering bor innehalla kommentarer till det ekonomiska
utfallet. Vi anser dven att arsrapportens kommentarer och analys av ekonomin bor
utvecklas samt att regionens mall for resultatrapport bor anvéndas.

Det ekonomiska utfallet i &rsrapporten &r ett positivt resultat pa 8,7 miljoner kro-
nor.

e Nimnden har delvis uppfyllt sina mél

Vi gor bedomningen att nimndens sammanfattande bedomning av maluppfyllelse
av malomraden vid delarsrapport 2 och arsrapport inte &r helt Gverensstam-
mande/konsekvent med bedomningen av de enskilda malen och indikatorerna.
Samtidigt framgér 1 Regionplanens uppfoljningsbilaga att Utfallen for enskilda
indikatorer far inte nédvéndigtvis en avgorande betydelse i bedomning av
maluppfyllelse, utan &ven genomforda eller pabdrjade aktiviteter och atgérder kan
paverka den samlade bedomningen.”

e Nimnden har i huvudsak ett systematiskt arbete med sin interna kontroll.

Riskanalysen ér delvis ofullstindig gentemot regionens mall, eftersom uppgifter
till overvidgande del saknas gillande kontrollaktivitet och metod.

Vi har inte kunnat verifiera att det 1 enlighet med internkontrollplanen har skett en
”Sammanfattning vid delar 1 (mars), av hur arbetet fortgér”. De drenden som har
behandlats av ndmnden 1 mars avseende intern kontroll avser inte 2023.
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Rapporteringen av intern kontroll, i synnerhet vid delérsrapporterna, bedomer vi
kan utvecklas vad géller en tydlig koppling till respektive risk i forvaltningens ris-
kanalys.

e Nimnden som helhet har inte en tillrdcklig intern kontroll av ndmndens och
fullméktiges beslutade uppdrag.

En uppf6ljningslista fors dver status pa ndmndens uppdrag till forvaltningen, vil-
ken dock enbart delges vid beredningen.

Enligt uppgift delges Regionala utvecklingsndmnden fullmaktiges beslutade upp-
drag som berdr ndmnden. I 6vrigt finns ingen samlad dokumentation &ver full-
maktiges beslutade uppdrag till nimnden.

e Det finns inte en tillrdcklig intern kontroll av verifikationer

Granskningen visar att den interna kontrollen avseende hantering av uppvakt-
ning/presenter inte har varit tillracklig.

Vi vill lyfta fram att regionens riktlinje®® endast vid ett fital forhallanden tillater
gavor till medarbetare. I den méan gévor ldmnas till externa mottagare behover det
sakerstdllas att gdvorna dr centralt upphandlade.

e Nimnden har inte uppréttat en informationshanteringsplan.

V1 har under 2023 inte noterat att nimnden har beslutat om en informationshante-
ringsplan.

e Delegationsbeslut har rapporterats 16pande till nimnden.

Vi har inte noterat att vidaredelegeringar har anmélts till ndmnden under 2023.
Samtidigt anger namndens delegationsordning att flertalet beslut fir vidaredelege-
ras och att forvaltningschefens beslutade vidaredelegeringar ska diarieféras och
anmalas till nimnden.

Vi har uppfattat att det star fel text 1 bilagan till sammantréddesprotokollet, avse-
ende vilken som har fattat delegationsbeslut. Korrekt text framgar dock i ndmn-
dens protokoll (drendebeskrivning).

Vi ger foljande rekommendationer till Regionala utvecklingsndmnden;

o Sikerstdll att riktlinjen Styrmodell efterlevs, avseende tidpunkt for faststél-
lande av nimndens indikatorer. Tillse vidare att indikatorer utformas till
samtliga mal av relevans for nimnden’’.

e Tillse att det i verksamhetsplaneringen &r tydliggjort till vilka mal indikatorer
kopplas.

69 Riktlinje Representation och gévor, beslutad av Regionstyrelsen 2023-05-23, dokumentnr
321020/ Version 2

70 N&mnden har inte angett indikatorer till malet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbe-
tare och chefer”.
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e Specificera tidpunkter i verksamhetsplanen for uppfoljning av respektive in-
dikator. Overvig i storre utstrickning indikatorer vars utfall kan foljas under
16pande ér.

e Fortydliga verksamhetens hantering (bedomning och dtgirder) av avvikelser
vid miljorevision.

e Tillse att namndens rapportering innehaller kommentarer till det ekonomiska
utfallet.

e Utveckla kriterier for att underlitta mojligheten att verifiera kvalitativa be-
domningar av maluppfyllelse.

e Betriffande intern kontroll - sidkerstill att riskanalysen som kopplas till ndmn-
dens internkontrollplan ar fullstdndigt ifylld enligt regionens mall. Vid rap-
porteringen av intern kontroll, fortydliga kopplingen till forvaltningens riska-
nalys. Sikerstill vidare att rapporteringen av internkontrollplanen uppfylls
avseende "Sammanfattning vid deldr 1 (mars), av hur arbetet fortgér”.

e Att hela ndmnden, inte bara beredningen, far del av dokumenterad uppfolj-
ning (uppfoljningslistan) av beslutade uppdrag till forvaltningen. Vidare re-
kommenderar vi att nimnden utvecklar rutiner for att systematiskt samman-
stélla och f6lja upp fullméktiges beslutade uppdrag till namnden.

o Sikerstill att gdllande riktlinjer inom omradet representation dr kdnda och ef-
terlevs.

o Sikerstidll att informationshanteringsplan upprittas i enlighet med krav i reg-
ionens arkivreglemente.

o Sikerstill att forekommande vidaredelegeringar savél som berérda delegat-
ionsbeslut 1 verksamheten tas upp av ndmnden. Tillse vidare att bilagor till
protokoll avseende forteckning av delegationsbeslut anger korrekta uppgifter
om vilken delegat som fattat beslut.

Anna Nordlof
Certifierad kommunal revisor
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