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DEN 20 JUNI KL. 9.15 
 
 
§ 70 Kungörelse om mötet 

 
Det antecknades till protokollet att kungörelse om mötet enligt föreskrifterna i 5 kap. 
§ 13, kommunallagen, utfärdats av regionfullmäktiges ordförande den 9 juni 2023. 
Kungörelse har skett på regionens anslagstavla och tillkännagivandet om mötet har 
skickats till varje ledamot och ersättare.  
 
 
§ 71 Öppnande av mötet 
 
Regionfullmäktiges andre vice ordförande Joakim Jonsson hälsade 
regionfullmäktiges ledamöter samt övriga närvarande välkomna och förklarade mötet 
öppnat.  
 
 
§ 72 Anmälan av förhinder samt upprop av tjänstgöringsskyldiga  
                   regionfullmäktigeledamöter 
 
Förhindrade: 
Robert Kuusikko (S)  §§ 87–100 
Krister McCarty (S)   §§ 104–114 
Else Ammor (SJVP)  
Sasha Cavic (SJVP) 
David Forslund (SJVP)  §§ 87–100, 112–114 
Robert Thunfors (SJVP)  §§ 70–78 
Ingela Korhonen (SJVP)  §§ 70–78 
Caroline Nordgren (SJVP) §§ 70–82 
Anna Strandh Proos (M)   §§ 112–114  
Jeanette Karlsson (M)  §§ 70–78, 87–100 
Anna Dzikowska-Zasadowska (M) §§ 104–114 
Erik Thunefors (SD)   
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Mats Hellhoff (SD)   §§ 102–114 
Dan Rasmusson (SD)   §§ 102–114 
Kristina Eriksson (C)   §§ 70–101 
Dennis Moström (C)  §§ 111–114 
Inger Fängström (V) 
Nina Orefjärd (V)  §§ 70–78 
Ulrica Ödebygd (V)  §§ 70–78, §§ 112–114 
Maria Borgehammar (KD) 
Gunlög Jacobsson (KD) 
  
I deras ställe har kallats ersättarna: 
Johan Engström Lockner (S)  §§ 87–100 
Susanne Lindahl (S)   §§ 104–114 
Sven-Erik Ragnarsson (SJVP) 
Linda Mattsson (SJVP)   §§ 85–114 
Johanna Zidèn (M)  §§ 112–114  
Eva Bergström Edström (M)  §§ 87–100 §§ 104–114 
Martin Andersson (SD)   §§ 70–101 
Aleksei Landychev (SD)  §§ 102–114 
Jonas Lingdèn (SD)   §§ 102–114 
Emir Özcelik (SD)   §§ 102–114 
Jan Sehlin (C)   §§ 70–101 §§ 111–114   
Marie Hansson (V) 
Mona Hammarstedt (KD)  
Daniel Ekdahl (KD)  §§ 70-103 
Christina Ögrim (KD)  §§ 104–114 
  
Närvarolista regionfullmäktige bilaga 1 

 
 
 
 
 

§ 73 Val av justerare för protokollet 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att utse Oskar Andersson (M) med Stefan Frankl (M) som ersättare och Pia Lundin 
(SJVP) med Daniel Nydahl (SJVP) som ersättare att justera protokollet den 4 juli kl. 
9.15 i Lönnen Härnösand.  
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§ 74 Anmälan av motioner 
 

Från 
Bengt Sörlin (SD) Om att undersöka möjligheterna att införa Cellavision 
 
Bengt Sörlin (SD) Handlingsplan för elfordon  

 
Pia Lundin (SJVP) Inför SMS-livräddare även i Region Västernorrland 
 
Erika Stenberg (SD) Stötta kvinnojourerna i Västernorrland  
 
 

 
 
 

 
§ 75 Anmälan av interpellationer 
 
Från 
Mona Hammarstedt (KD) Har produktionen ökat och vårdköerna 

minskat i och med ökade kostnaden? 
 
 
§ 76 Anmälan av enkel fråga 
 
Från  
Daniel Ekdahl (KD)                              Status angående gratis vaccin mot            
                                                               pneumokocker  
 

 
§ 77 Avsägelser 
 
Patrik Wikner (SD)  Ledamot i Regionfullmäktige 
 
Halle Mahdabi (SJVP)  Ersättare i Regionala    
   Utvecklingsnämnden 
 
Magnus Asplund (SJVP)  Ersättare i Regionfullmäktige 
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§ 78 Meddelande från Länsstyrelsen 
 
Anneli Henriksson (SD)  Ny ledamot efter Patrik Wikner (SD) 
 
Tomasz Zbigniew Baron (SD) Ny ersättare efter Anneli Henriksson (SD) 

 
§ 79 Information från regiondirektören 
 
Regiondirektören Åsa Bellander informerar bland annat om, att vi bor och verkar nu i 
ett län med tillväxt, vilket är oerhört positivt och något som skapar möjligheter för 
framtiden. Att länet växer innebär även en del utmaningar för våra verksamheter, 
främst genom ökad konkurrens om medarbetare och ökad efterfrågan på bland annat 
hälso- och sjukvård, resor, kultur och utbildning. Vi behöver därför förhålla oss till 
en ny verklighet. Brist på kompetens och personal kopplat till hög inflation, stora 
ekonomiska underskott, en åldrande befolkning och tillväxt kan liknas vid en perfekt 
storm. Varje sommar är en utmaning för hälso- och sjukvården i länet. I år har 
förberedelserna inför sommaren varit flera och arbetet startade tidigt. Det har gett 
bättre förutsättningar för att kunna hålla vårdplatser öppna samtidigt som 
medarbetarna kan få sin semester. 

 
 

Anförandet bifogas som bilaga 2 
 
 
§ 80 Information från regionens revisorer 
 
Revisorernas ordförande Ingemar Wiklander informerar bland annat om, 
grundläggande granskning som genomförs av samtliga styrelser och nämnder varje 
år. Den grundläggande granskningen innefattar granskning av måluppfyllelse, 
styrning och intern kontroll. Fördjupad granskning som genomförs där riskanalysen 
visar på stora risker och där revisionen bedömer att den grundläggande granskningen 
inte är tillräcklig. Fördjupade granskningar kan röra en viss verksamhet, process eller 
rutin. De granskar även delårsrapport och årsredovisning för att kunna bedöma om 
räkenskaperna ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska 
ställning samt är upprättade i enlighet med den kommunala bokföringslagen och god 
redovisningssed.  
 
 
Anförandet bifogas som bilaga 3 
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§ 81 Fastställande av föredragningslistan 
 

 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar  
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 

 
 
 

§ 82 Delgivningar 
 
Protokoll 
Presidiekonferensen: 8 juni 2023, bilaga 4 
Regionstyrelsen: 23 maj 2023, bilaga 5 
Regionstyrelsen:  7 juni 2023, bilaga 6 
 
 
Skrivelser 
Förstärkt uppsikt Almi Företagspartner Mitt AB, bilaga 7 
Förstärkt uppsikt Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 8 
Förstärkt uppsikt Scenkonst Västernorrland AB, bilaga 9 
Rapport från Patientnämnden; Unga vuxna med psykisk ohälsa - analys av klagomål 
och synpunkter på vården under 2022, bilaga 10  
Revisionsplan 2023, bilaga 11 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig Per Gybo (SJVP) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Birgith Johansson (S) tar över klubban. 
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§ 83 Regionplan 2024–2026  
 
Diarienummer: 23RS106 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander/Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Lindgren/Therese Westman Ericsson  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att fastställa föreslagen preliminär regionplan 2024–2026; 
 
att anta angivna ekonomiska planeringsförutsättningar, enligt bilaga, vilka utgör 
planeringsförutsättningar för arbetet med verksamhetsplaneringen i nämnder/ 
styrelser och verksamheter samt i arbetet med ”Uppdrag Primärvårds 
Ersättningsbilaga”; 
 
att fastslå budgetramen för 2024 avseende medicintekniska och övriga investeringar i 
maskiner och inventarier till 125,6 miljoner kronor, fördelat i enlighet med bilaga, 
Preliminära ekonomiska planeringsförutsättningar, avsnitt 1.3.3; samt 
 
att uppdra till regionstyrelsen att senast i november 2023 återkomma till 
regionfullmäktige med underlag för beslut om slutgiltig Regionplan 2024–2026 
inklusive finansiering, skattesats, en samlad resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys inklusive fastighetsinvesteringsplan för åren 2024–2026. 
 
Ärendebeskrivning 
Förslag till Preliminär Regionplan för 2024–2026 har utarbetats i linje med den nya 
styrmodellen som antogs av regionstyrelsen i oktober 2020. Region Västernorrlands 
nya styrmodell utgår från ett antal förutsättningar som i olika grad skiljer sig från 
tidigare styrmodell (balanserade styrkort), exempelvis:  
 
 Styrande principer i styrmodellen är tillit och kunskap, som ska komma till 

uttryck genom styrningsstruktur och ledarskap. Delaktighet och dialog är 
grundläggande inslag i både planering och uppföljning.  

 
 Mål i regionplanen (verksamhetsmål och finansiella mål) ska visa vad 

organisationen ska åstadkomma under planperioden.  
 
 Till regionplanen hör ett antal indikatorer. Dessa fastställs i regionstyrelsen i 

december genom uppföljningsbilagan. 
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 Regionplanens mål tas in i nästkommande organisatorisk nivås verksamhetsplan 
i oförändrad formulering och ”kvitteras” genom att indikatorer och aktiviteter 
kopplas till målet.  

 
 De mål som ingår i förvaltningens verksamhetsplan, omsätts huvudsakligen till 

aktiviteter av förvaltning, verksamheter och enheter (istället för som tidigare, 
arbeta med ”nedbrytning” av övergripande mål i målkedjan).  

 
De ekonomiska förutsättningarna för Region Västernorrland för planperioden är i 
likhet med de senaste åren svåra att överblicka eller förutse kommande år. De 
långsiktiga ekonomiska effekterna är i dagsläget än svårare att bedöma utifrån 
osäkerheter kring hur såväl konjunktur, inflation som skatteunderlag utvecklas över 
tid. Den statliga finansieringen av hälso- och sjukvårdssektorn är dessutom ytterst 
osäker vad gäller eventuella tillskott kommande år.  
 
Den finansiella planen bygger på ett antagande om en återgång till i huvudsak ett 
normalläge i verksamheten och i ekonomin i slutet av planperioden. Basen för de 
finansiella ramarna och budgeten är aktuell skatteunderlagsprognos från Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR), aviserade statsbidrag samt en bedömning av 
kostnadsutvecklingen. Vidare bygger de preliminära ekonomiska 
planeringsförutsättningarna på att verksamhetens omfattning anpassas till tilldelade 
ekonomiska resurser. 
 
Region Västernorrlands finansiella mål är en ekonomi i balans över tid. Den 
långsiktiga ambitionen är att klara generationsfrågan i finansieringen av dagens 
verksamhet fullt ut och återställa det egna kapitalet på 15–20 års sikt (inklusive 
ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998). För detta krävs en resultatnivå 
på i snitt cirka två procent av intäkter från skatter och generella statsbidrag, 
motsvarande cirka 180 miljoner kronor. En grundförutsättning för att nå målet är att 
säkerställa en långsiktig kostnadseffektivitet i verksamheterna.  
 
På kort sikt är ambitionen fortfarande att etablera en stabil resultatnivå som uppgår 
till minst 1 procent av intäkter från skatter och generella statsbidrag, motsvarande 
cirka 90 miljoner kronor. För att uppnå detta krävs en sänkt kostnadsnivå samt 
investeringsnivåer som finansieras med egna medel, d.v.s. utan extern upplåning.  
 
De ekonomiska ramarna vilka redovisas i bilaga utgör de preliminära ekonomiska 
planeringsförutsättningarna för styrelsen och nämndernas fortsatta arbete med 
verksamhetsplan och budget för åren 2024–2026. 
 
De ekonomiska ramarna har sin utgångspunkt i den av regionfullmäktige i november 
2022 fastställda budgeten för 2023 och planen för 2024–2025. 
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Därefter har justeringar av de ekonomiska ramarna skett utifrån Regionstyrelsens 
beslut (december 2022 samt februari-april 2023) avseende tilläggsbudget och 
omdisponeringar vilket har inarbetats i förslaget till ekonomiska ramar för 2024–
2026.  
 
De beslut som under året påverkar ekonomin långsiktigt i stor omfattning är framför 
allt utökade särskilda medel för arbetet med kompetensförsörjning samt ökade 
kostnader för pensioner. Till detta kommer påverkan från det prognosticerade 
betydligt försämrade ekonomiska resultatet för hälso- och sjukvårdens somatiska 
vård 2023. 
 
Prognosticerat resultat för 2023 visar på ett betydligt större underskott än budgeterat 
inom Hälso-och Sjukvården. Som en följd är Regionens ekonomiska situation under 
planperioden ytterst ansträngd. Detta medför att innan beslut om den samlade 
budgeten sker så ska en grundläggande analys genomföras av de ekonomiska 
förutsättningarna för hälso- och sjukvårdens bedrivande. 
 
I det ekonomiska scenariot för åren 2024–2026 saknas i nuläget, inklusive 
ianspråktagande av resultatutjämningsreserven med 253 miljoner kronor, förslag på 
finansiering med över 200 miljoner kronor år 2024. År 2025 pekar dock på en 
ekonomi i balans under förutsättning att planerade kostnadsreduceringar genomförs i 
den takt som beskrivs och exkluderande eventuella effekter av nedan angivna 
områden. 
 
Vidare är det nödvändigt att genomföra ytterligare analyser av vilka effekter 
kostnader för utökade uppdrag eller ökad ambitionsnivå innebär och vilka 
förutsättningar som finns för finansiering. Ambitionsökningar som exempelvis 
minskat antal listade i primärvården, särskilda ytterligare satsningar inom delar av 
primärvården för att klara kompetensförsörjningen samt ökad finansiering av 
kollektivtrafiken i länet måste djupare analyseras innan de eventuellt kan inkluderas i 
det slutliga underlaget för budget 2024 och plan 2025–2026, detta för att säkerställa 
att balans ligger mot slutgiltigt tillgängliga medel.  
 
Under 2021 fattade regionfullmäktige en rad beslut om kostnadsreduceringar, som 
var fördelade inom område Somatik och närsjukvårdsområdena. Besluten omfattade 
totalt sett årliga kostnadsreduceringar på drygt 70 miljoner kronor. Bakgrunden till 
besluten var ett den sjukhusbaserade vården i Region Västernorrland dragits med 
växande ekonomiska underskott. Förslagens ikraftträdande sattes i de flesta fall till 
årsskiftet 2021/22, dock med några undantag framför allt beroende på behov av 
ombyggnationer. Det ansträngda läget under 2022 när det gäller disponibla 
vårdplatser och bemanning har lett till att tidplanen förändringarna flyttats fram. 
Vissa av de aktuella besluten har genomförts som planerat. Men i flera fall har själva 
genomförandet blivit helt eller delvis försenat. I vissa fall beror förseningarna på 
svårigheter att effektuera förändringarna på grund av svårigheter att bemanna 
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verksamheterna och/eller upprätthålla antalet disponibla vårdplatser. I några fall har 
planerade ombyggnationer krävt mer tid. I två fall (OP/IVA och närsjukvårdsområde 
norr) har tilläggsuppdrag givits. Effekten av kvarstående realiserbara respektive ej 
realiserbara effekten av kostnadsreduktionerna, såväl i omfång som tid, måste därför 
genomföras och redovisas inom ramen för arbetet med Budget 2024 och plan 2025–
2026.  
 
I vilken takt och i vilken nivå som realisering av identifierade kostnadsbesparingar i 
”En effektivare administration” är realistiskt genomförbara måste också fastställas 
och hanteras i den slutliga budgeten för 2024 och plan 2025–2026. I föreliggande 
förslag till ekonomiska ramar finns redan inarbetat kostnadsreduceringar med 35 
miljoner kronor för år 2024 och 50 miljoner kronor 2025 och 2026 inom ramen för 
arbetet med effektivare administration.  
 
Budgeten för den somatiska vården inom länssjukvårdsområde Somatik, 
närsjukvårdsområdena Söder, Väster och Norr är svår att balansera inom 
planperioden 2024–2026. Med beaktande av pågående arbete med 
kostnadsreduceringar inom verksamheterna och takten i detta arbete får dessa fyra 
områden budgeteras med ett sammanlagt underskott med 70 miljoner kronor för 
2024. 
Vad gäller fastighetsinvesteringar bedöms den ekonomiska osäkerheten medföra att 
ett behov föreligger att senarelägga slutligt beslut om nivå i budget 2024 och plan 
2025–2026. Processen i verksamheten med fastighetsinvesteringsbudgeten fortgår 
därför fram till slutligt beslut i Regionfullmäktige i november.  För medicintekniska 
och övriga investeringar i maskiner&inventarier har en prioritering skett och en 
budgetram för 2024 om 126 miljoner kronor föreslås beslutas av Regionfullmäktige i 
juni, detta då inköpsprocessen annars riskerar att fördröjas 
 
Med utgångspunkt i regionplan 2023–2025 och beskrivna förutsättningar och 
konsekvenser av beslutade åtgärder, föreligger ett scenario för åren 2024–2026 med 
en ofullständig ekonomisk beskrivning. 
 
Slutliga underlag för beslut om finansiering, skattesats och en samlad resultat- och 
balansbudget samt kassaflödesanalys och fastighetsinvesteringsplan för åren 2024–
2026 kommer därför inte att kunna tillställas regionfullmäktige för beslut först i 
november 2023. 
 
För att klara den långsiktiga ambitionen om att hålla en ekonomi i balans över tid mot 
bakgrund av nu rådande ekonomiska förutsättningar måste nämnderna och styrelsen 
tillsammans med berörda verksamheter ta ett aktivt ansvara för såväl att klarlägga 
gap mellan satta mål och ambitionsnivåer och de i planeringsförutsättningarna 
angivna ekonomiska ramarna samt för att ta fram handlingsplaner och åtgärder för att 
klara verksamheten inom det ekonomiska utrymme som ställts till förfogande.  
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Beslutsunderlag 
Förslag till Regionplan 2024–2026, ”Liv, hälsa och hållbar utveckling i 
Västernorrland”, bilaga 12 
Så styrs Region Västernorrland, bilaga 13 
Regionplan 2024–2026, Preliminära ekonomiska planeringsförutsättningar, bilaga 14 
 
Beredning 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 115. Den delen i ärendet som föreslås 
regionfullmäktige (att-satserna 5–8) överlämnades till regionstyrelsen utan eget 
förslag till beslut.  
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 141 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S), Elina Backlund Arab (S), Sara Nylund (S), Jan-Olov Häggström 
(S) Robert Thunfors (SJVP), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M), 
Viktoria Jansson (M) Mats Hellhoff (SD), Jonny Lundin (C), Kjell Bergkvist (C), 
Lars-Gunnar Hultin (V) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens 
förslag 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig även Pia Lundin (SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD) och Nina Orefjärd (V). 
 
Protokollsanteckning  
Robert Thunfors lämnar in en protokollsanteckning: 
”Det råder ett exceptionellt läge i världen och i Sverige med skenande inflation och 
prisökningar. De ekonomiska prognoserna är högsta grad osäkra för Region 
Västernorrland, särskilt gällande skatteinkomster och statsbidrag. Vi har förståelse 
för att budgetprocessen i regionen måste gå framåt så att nämnder och förvaltningar 
kan göra någon form av planering utifrån en preliminär regionplan. Vi är därför 
beredda att släppa fram föreslagen preliminär regionplan. Det betyder nödvändigtvis 
inte att vi står bakom allt som står i den. Vi avser att återkomma med egna förslag på 
fullständig regionplan och budget till regionfullmäktige i november.” 
 
Mats Hellhoff (SD) och Henrik Sendelbach (KD) stödjer Robert Thunfors (SJVP) 
protokollsanteckning.  
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Protokollsanteckning  
Nina Orefjärd lämnar för Vänsterpartiets regiongrupp en protokollsanteckning: 
 ”Vi lägger ingen egen budget nu utan återkommer till novemberfullmäktige då vi vet 
exakta förutsättningar inför 2024. Vänsterpartiet har under alla år i de budgetar vi 
lagt lyft upp HSN stora underskott, finansierat det och föreslagit satsningar för att 
sänka kostnaderna. Vi har också pratat om nödvändigheten av personalsatsningar för 
att förbättra personalens arbetsmiljö långt innan ni övriga partier gjort det. Under 
pandemiåren gjorde de stora extra statsbidragen att regionen fick respit, men i år, 
med nuvarande regerings ovilja att ge regionerna de medel de har behov av, går 
regionen mot ett historiskt underskott. Det är uppenbart att både tidigare och 
nuvarande majoritets oförmåga att agera för att förbättra situationen för personalen, 
nu lett till ett allt större underskott.  
Idag tyder prognosen för 2023 på underskott om 715 mkr. Siffrorna inför 2024 är 
minst ett underskott på 400 mkr och troligtvis mer. Den ekonomiska situationen nu är 
tillräckligt dålig för att vi i år igen inte tar beslut om budget i juni, utan skjuter på det. 
För vi hoppas alla på mer pengar från staten, även de vars partibeteckning 
överensstämmer med de i regeringen och deras stödparti.  
Situationen är mycket dålig. Bara för att täcka underskottet i år skulle en 
skatteökning om över 1 kr behövas! Västernorrlänningar betalar redan mer än många 
i skatt så det är ej önskvärt. Samtidigt har vi ett utjämningssystem som är menat att 
”utjämna skillnader och skapa likvärdiga ekonomiska förutsättningar mellan landets 
kommuner respektive mellan landets regioner” (citat från SKR). Det är uppenbart att 
det inte fungerar som tänkt. Så vad kan vi göra då?  
Vi är alla överens om att det viktigaste nu är att skapa en bra arbetsmiljö för 
personalen så att de stannar hos oss och vill komma hit och arbeta. Hur det ska ske 
har vi olika åsikter om. Samtal med personal gör det tydligt att de har idéer på vad 
som behövs på just deras avdelning. De beskriver att verksamheterna fortfarande 
lider av de uppsägningar som skedde vid Mantec-sparen och att det finns större 
behov än de kan täcka. De ger idéer så som ökad grundbemanning, översyn av 
arbetstidsmodeller/sänkt arbetstid, arbetsskor, behov av närvarande lokala chefer som 
möjliggörare av starka lokala kliniker på sjukhusen m.m.  
Det är uppenbart att regionen inte kan spara på så sätt som skett tidigare, dvs genom 
borttagande av vårdplatser, hyvlingar som fått personal att gå, sammanslagning av 
verksamheter m.m. Istället behöver regionen börja lyssna på personalen och ta rätt 
typ av beslut för att ge dem en bättre arbetsmiljö och på sikt sänka kostnaderna för 
hyrpersonal. När vi ser hur förutsättningarna faller ut till hösten kommer vi i V göra 
en budget för 2024 som fokuserar på hur vi på bästa sätt säkerställer en patientsäker 
vård till länsinvånarna. Och den kommer som vanligt utgå från vad personalen 
identifierar behövs för att få en bättre arbetsmiljö.” 

 
Delges 
Regiondirektören, Ekonomidirektören, HR-direktören 
Samtliga förvaltningschefer/motsvarande områdesdirektörer Hälso- och sjukvård 
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§ 84 Beslutsformer vid utbudsförändringar 
 
Diarienummer: 23RS5363 
Ärendeansvarig: Magnus Johansson 
Handläggare: Henrik Kjellberg 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att återremittera ärendet i form av minoritetsåterremiss med motiveringen att ta fram 
tydliga riktlinjer på när en utbudförändring ska anses vara av principiell beskaffenhet 
eller av större art. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland tillämpar en beslutprocess i samband med så kallade     
utbudsförändringar, som förutsätter ett slutgiltigt beslut i regionfullmäktige.      Denna 
ordning utgår i sin tur från ett beslut i dåvarande landstingsfullmäktige 2013 om att 
utbudsförändringar alltid skulle vara en fullmäktigefråga. På grundval av detta  
principbeslut har en praxis utvecklats som bland annat innebär att alla förändringar av 
fastställda vårdplatser på vårdavdelningsnivå och flera andra förändringar kring 
kapacitet och uppdrag i stort sett alltid beslutas av fullmäktige. 
 
Förslaget innebär att landstingsfullmäktiges beslut från februari 2013 upphävs. 
Beslutet ersätts med en ordning som innebär att nämnderna gör en avvägning inom 
ramen för ansvar och uppgifter inom upprättande reglementen och gör en bedömning 
i varje enskilt fall om ett beslutsärende kring en utbudsförändring är att betrakta som 
principiell fråga eller av större vikt för regionen (och som därmed kräver ett beslut i 
regionfullmäktige). En sådan ordning förutsätts ge något större möjligheter för hälso- 
och sjukvårdsorganisationen att möta patienternas vårdbehov på ett flexibelt sätt. 
 
Bakgrund 
Formerna för politiska beslut styrs i första hand av lagstiftning. Enligt 5 kap. 1 § 
kommunallagen ska fullmäktige besluta i ärenden av principiell beskaffenhet eller 
annars av större vikt för kommunen eller regionen. Regionen har på basis av 
förekommande lagstiftning upprättat reglementen som preciserar ansvar och 
uppgifter för utskott, nämnder och fullmäktige. 
 
Den praxis som har utvecklats bidrar dock till risker för oklarheter och långdragna 
beslutsprocesser kring delar av den mer operativa styrningen, eftersom 
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landstingsfullmäktiges beslut utan åtskillnad klassificerar alla utbudsförändringar 
som principiella beslut. En utvecklingsbar hälso- och sjukvård bör dock bygga på en  
 
organisation som på ett flexibelt sätt klarar av att genomföra omställningar inom den 
egna verksamheten.  
 
Mot denna bakgrund föreslås att landstingsfullmäktiges beslut från februari 2013 
upphävs. Beslutet ersätts med en ordning som innebär att hälso- och 
sjukvårdsnämnden gör en avvägning inom ramen för ansvar och uppgifter inom 
upprättande reglementen och gör en bedömning i varje enskilt fall om ett beslut kring 
en utbudsförändring kan fattas av hälso- och sjukvårdsnämnden, eller om ärendet är 
att betrakta som principiell fråga eller av större vikt för regionen (och som därmed 
kräver ett beslut i regionfullmäktige).  
 
Nuvarande budgetordning för hälso- och sjukvårdsnämnden i Region Västernorrland 
ska följas avseende beslut av regionfullmäktige gällande resursramar till 
länssjukvårdsområde somatik, länssjukvårdsområde psykiatri och habilitering, 
närsjukvårdsområde söder, närsjukvårdsområde väster, närsjukvårdsområde norr 
samt rättspsykiatrisk regionklinik. 
 
Förslaget innebär därmed inget avhändande av demokratiskt inflytande eller 
möjligheter att styra hälso- och sjukvården inom regionen. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden har att fatta beslut i utbudsfrågor som inte är av principiell 
beskaffenhet, medan större och mer principiellt avgörande utbudsförändringar alltid 
lyfts till regionfullmäktige för beslut. Förändringen är en del i omställningen av 
budgetarbetet inom hälso- och sjukvården vilket behöver ske i linje med en mer 
produktions- och kapacitetsbaserad styrning. Det ska också tilläggas att den 
övergripande resursfördelningen även fortsättningsvis alltid beslutas i 
regionfullmäktige, vilket i sig begränsar vilka förändringar som kan beslutas på 
nämndnivå. 
 
Begreppet vårdplats har olika innebörd beroende på sammanhang. Begreppen 
definierats enligt nedan; 
-  fastställd vårdplats; vårdplats i sluten vård beslutad av politiken. Fastställd 

vårdplats är en administrativ benämning och används i till exempel budget- och 
planeringssammanhang, 

-  disponibel vårdplats; vårdplats i sluten vård med fysisk utformning, utrustning och 
bemanning som säkerställer patientsäkerhet och arbetsmiljö 

-  observationsplats; en vårdplats för max 24 timmar per vårdtillfälle, där patienter 
behöver utredas, bedömas, behandlas och/eller observeras men som inte kräver 
inneliggande slutenvård. Dessa platser ingår inte bland de vårdplatser som 
definieras som fastställda vårdplatser eller disponibla vårdplatser. 
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Ärendet återremitterades vid regionfullmäktige den 26–27 april 2022, § 73, efter 
förnyad beredning avslogs förslaget den 2 november 2022, § 189. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Underlagen i föreliggande ärende har berett vid ett tidigare tillfälle och några 
förändringar i sak är inte införda. Ur ett förvaltningsperspektiv är det viktigt att hitta 
rätt balans mellan en behovsstyrd fördelning av hälso- och sjukvårdens kapacitet, och 
kraven på full demokratisk insyn och möjligheter att fatta politiska beslut när det 
anses påkallat. 
 
Beslutsunderlag 
PM: Former för beslut vid utbudsförändringar, bilaga 15 
PM: Fullmäktiges uppgifter enligt kommunallagen, bilaga 16 
Protokollsutdrag regionfullmäktige den 26 – 27 april 2022, § 73, bilaga 17 
Protokollsutdrag regionfullmäktige den 2 november 2022, § 189, bilaga 18 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den16 maj 2023, § 63, bilaga 19 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den16 maj 2023, § 63 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 114 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 140 
 
Yrkanden 
Gudrun Sjödin (S), Anna Dzikowska-Zasadowska (M), Stefan Frankl (M), Dennis 
Moström (C) och Jonny Lundin (C) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 

 
Jonas Sjödin (V), Lars-Gunnar Hultin (V) och Nina Orefjärd (V) yrkar avslag på 
regionstyrelsens förslag. 
 
Pia Lundin (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Bengt Sörlin (SD), Daniel Ekdahl (KD) och 
Henrik Sendelbach (KD) yrkar på återremiss i första hand med motiveringen: 
 ”att ta fram tydliga riktlinjer på när en utbudförändring ska anses vara av principiell 
beskaffenhet eller av större art” samt i andra hand avslag på regionstyrelsens förslag. 
 
Elina Backlund Arab (S), Roger Johansson (S), Glenn Nordlund (S) och Viktoria 
Jansson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag och att ärendet ska avgöras idag. 

 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig även Pirjo Jonsson (S), Per Gybo (SJVP) och Patrik 
Gustavsson (M). 
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Propositionsordning  
Ordförande ställer Pia Lundin (SJVP) m fl:s återremissyrkande under proposition, 
vilket godkänns, och finner att ärendet ska avgöras idag, då votering begärs. 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att ärendet ska avgöras 
idag röstar ja, den som tillstyrker återremissyrkandet röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 39 ja-röster och 32 nej-röster. 

 
Följande röstar ja:  
Erik Andersson (S), Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Desislava 
Cvetkova (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Jan-Olov Häggström (S), Torgny Jarl (S), 
Birgith Johansson (S), Roger Johansson (S), Pirjo Jonsson (S), Glenn Nordlund (S), 
Åke Nylén (S), Sara Nylund (S), Robert Kuusikko (S), Anette Lövgren (S), Krister 
McCarthy (S), Kristina Nilsson (S), Christina Nordenö (S), Siw Sachs (S), Lena 
Sjöberg (S), Gudrun Sjödin (S), Mikael Sjölund (S), Magnus Wester (S), Lars 
Åström (S), Oskar Andersson (M), Hans-Erik Beck (M), Anna Dzikowska-
Zasadowska (M), Stefan Frankl (M), Ulrika Frestadius (M), Patrik Gustavsson (M), 
Viktoria Jansson (M), Jeanette Karlsson (M), Anna Proos Strand (M), 
Kjell Bergkvist (C), Sanna Jonsson (C), Jonny Lundin (C), Dennis Moström (C), Jan 
Sehlin (C), Anita Wiklander (C) 
 
Följande röstar nej: 
Angela Bodin (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Linda 
Mattsson (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert 
Thunfors (SJVP), Martin Andersson (SD), Katarina Blixt (SD), Mats Hellhoff (SD), 
Annelie Henriksson (SD), Marianne Larsson (SD), Tommy Nilsson (SD), Dan 
Rasmusson (SD), Erica Stenberg (SD), Bengt Sörlin (SD), Marie Hansson (V), Lars-
Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrika Ödebygd (V) 
Daniel Ekdahl (KD), Mona Hammarstedt (KD), Henrik Sendelbach (KD),  
Joachim Jonsson (KD). 

 
Ordförande finner efter genomförd votering att ärendet återremitteras. 
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§ 85 Motion från Nina Orefjärd (V) och Johnny Eriksson (V) om att 

genomföra inventeringar av vårt totala behov av baslivsmedel i 
regionen 

 
Diarienummer: 21RS5372 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V) och Johnny Eriksson (V) har inkommit med en motion om att 
genomföra inventeringar av vårt totala behov av baslivsmedel i regionen. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 20 
Yttrande över motion, bilaga 21 
 
Beredning 
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 84 
Regionstyrelsen den 23 maj 2023, § 100 

 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Ulrika Ödebygd (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer regionstyrelsens förslag och Ulrika Ödebygd (V) bifallsyrkande 
till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att regionstyrelsens 
förslag bifalles. 

 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig även Sara Nylund (S) och Stefan Frankl (M).   
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§ 86 Motion från Kristina Eriksson (C) om klimatneutrala beslut 
 
Diarienummer: 22RS7512 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kristina Eriksson (C) har inkommit med en motion om klimatneutrala beslut. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 22 
Yttrande över motion, bilaga 23 
 
Beredning 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 113 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 139 
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 

 
Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag på motionen.  
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer regionstyrelsens förslag och Mats Hellhoff (SD) avslagsyrkande 
till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att regionstyrelsens 
förslag bifalles. 
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§ 87 Årsredovisning 2022 Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF) samt 
Årsrapport RCC Norr 2022 

  
Diarienummer: 23RS3283 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Hanna Wahlund 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

   
att regionstyrelsens löpande ägarstyrning för Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF) 
samt Årsrapport RCC Norr är fullföljd för räkenskapsåret 2022;  
  
att förbundsdirektionen och de enskilda ledamöterna i denna beviljas ansvarsfrihet 
för verksamhetsåret 2022; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2022 för Norra sjukvårdsregionförbundet inklusive 
årsrapport för RCC Norr med godkännande till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsens roll är bland annat att representera Region Västernorrland samt 
utöva Region Västernorrlands ägar- och huvudmannafunktion i hel- och delägda 
bolag, samt stiftelser och ekonomiska föreningar som bedriver verksamhet inom 
nämndens ansvarsområde.   
  
Föreliggande uppföljning är en kontrollstation i nämndens uppföljning ur bland annat 
ett verksamhetsmässigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv.  
 
Bakgrund 
Region Norrbotten, Region Västerbotten, Region Jämtland/Härjedalen och Region 
Västernorrland har sedan 2005 ett gemensamt kommunalförbund, Norra 
sjukvårdsregionförbundet (NRF). NRF är ett samverkansorgan i norra 
sjukvårdsregionen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom 
hälso- och sjukvård.  
 
För revision av kommunalförbundet finns fyra revisorer, en från respektive region. 
Varje regions fullmäktige behandlar NRF:s årsredovisning och revisionsberättelse 
samt beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas. 
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Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom hälso- och sjukvårdens stab.  
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF), bilaga 24 
Årsrapport RCC Norr 2022, bilaga 25 
Revisionsberättelse för år 2022, bilaga 26 
PM om uppföljning av Årsredovisning 2022 Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF) 
samt Årsrapport RCC Norr 2022, bilaga 27 
Protokollsutdrag Norra Sjukvårdsregionförbundet 15 mars 2023, § 14, bilaga 28 
 
Beredning 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 120 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 146 
 
Jäv  
Elina Backlund Arab (S), Glenn Nordlund (S), Pia Lundin (SJVP) och Jonny Lundin 
(C) anmäler jäv. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Norra sjukvårdsregionförbundet 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2023-06-20--21 23RS2 20 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

 
§ 88 Årsredovisning 2022 Scenkonst Västernorrland AB 
 
Diarienummer: 23RS5276 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: HansOlov Furberg 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att lägga Scenkonst Västernorrland AB:s årsredovisning 2022 till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Styrelsen och verkställande direktören för Scenkonst Västernorrland AB har 
inkommit med årsredovisning för 2022. 
 
Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas. 
 
Beslutsunderlag 
Scenkonst Västernorrland AB:s årsredovisning för 2022, bilaga 29 
Granskningsrapport för 2022, bilaga 30 
Grundläggande granskning 2022, Scenkonst Västernorrland AB, bilaga 31 
PM om uppföljning av Scenkonst Västernorrland 2022, bilaga 32 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2023 § 81, bilaga 33 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2023, § 81 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 121 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 147 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Scenkonst Västernorrland AB 
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§ 89  Årsredovisning 2022 Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
 
Diarienummer: 23RS5267 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: HansOlov Furberg 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att lägga Årsredovisning 2022 Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland har inkommit med årsredovisning för 2022. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 för Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland bilaga 34 
Revisionsberättelse, bilaga 35 
Granskningsrapport, bilaga 36 
PM om uppföljning av Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 2022, bilaga 37 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2023, § 80, bilaga 38 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2023, § 80 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 122 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 148 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
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§ 90 Årsredovisning 2022 för Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 

 
Diarienummer: 23RS5273 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att förbundsdirektionen och de enskilda ledamöterna i denna beviljas ansvarsfrihet 
för verksamhetsåret 2022; samt 
 
att lägga Årsredovisning 2022 Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län (KTM) har 
överlämnat årsredovisningen för 2022 års verksamhet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands 
län 2022, bilaga 39 
Revisionsberättelse för år 2022, bilaga 40 
Grundläggande granskning år 2022, bilaga 41 
Granskning av bokslut och årsredovisning 2022, bilaga 42 
PM om uppföljning av Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län 2022, bilaga 43 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2022, § 83, bilaga 44 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2022, § 83 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 123 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 149 

 
Delges 
Kollektivtrafikmyndigheten 
 
Jäv  
Sara Nylund (S), Lars-Gunnar Hultin (V) och Henrik Sendelbach (KD) anmäler jäv.   
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§ 91 Årsredovisning 2022 Ostkustbanan 2015 AB 
 
Diarienummer: 23RS5285 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Roger Wetterstrand 
 
 
Beslut:  
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att lägga Ostkustbanan 2015 AB:s årsredovisning 2022 till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ostkustbanan 2015 AB (Nya Ostkustbanan) har överlämnat årsredovisningen för 
2022 års verksamhet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022, Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 45 
Revisionsberättelse för 2022, bilaga 46 
Granskningsrapport 2022, bilaga 47 
PM om uppföljning Ostkustbanan 2015 AB 2022, bilaga 48 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2022, § 84 bilaga 49 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2022, § 84 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 124 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 150 

 
 
 
 

 
 

Delges 
Ostkustbanan 2015 AB 
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§ 92 Årsredovisning 2022 Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg 
 

Diarienummer: 23RS5354 
Ärendeansvarig: Magnus Johansson 
Handläggare: Anders Lundin 
 
 
Beslut:  
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att lägga Årsredovisning 2022 Kommunalförbundet Svensk Ambulansflyg till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning  
Kommunalförbundet Svensk Ambulansflyg har inkommit med årsredovisning för 
2022.  
 
Beslutsunderlag  
Årsredovisning 2022 Kommunalförbundet Svensk Ambulansflyg, bilaga 50 
Revisionsberättelse för 2022, bilaga 51 
Granskning avseende räkenskapsåret 2022, bilaga 52 
Grundläggande granskning 2022, bilaga 53 
PM om uppföljning Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 2022, bilaga 54 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 16 maj 2023, § 64, bilaga 55 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 16 maj 2023, § 64 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 125 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 151 
 
 
 
 
Delges 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 
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§ 93 Årsredovisning 2022 Norrlands nätverk för musikteater och dans 
 
Diarienummer: 23RS5284 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Sofia Lundin 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att lägga Årsredovisning 2022 Norrlands Nätverk för musikteater och dans till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Norrlands nätverk för musikteater och dans har inkommit med årsredovisning för 
2022.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Norrlands nätverk för musikteater och dans, bilaga 56 
Revisionsberättelse för år 2022, bilaga 57 
PM om uppföljning av Norrlands nätverk för musikteater och dansårsberättelse 2022, 
bilaga 58 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2022, § 82, bilaga 59 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2022, § 82 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 126 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 152 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Norrlands nätverk för musikteater och dans 
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§ 94 Årsredovisning 2022 Almi Företagspartner Mitt AB 
 
Diarienummer: 23RS5360 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Maria Lidgren 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att lägga Årsredovisning 2022 Almi Företagspartner Mitt AB till handlingarna.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Styrelsen och verkställande direktören för Almi Företagspartner Mitt AB har 
inkommit med en årsredovisning för 2022.   
 
Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas. 
 
Beslutsunderlag 
Almi Företagspartner Mitt AB:s årsredovisning 2022, bilaga 60 
Granskningsrapport, bilaga 61 
PM om uppföljning av Almi Företagspartner Mitt AB 2022, bilaga 62 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2023, § 85, bilaga 63 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 18 april 2023, § 85 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 127 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 153 
 

 
Delges 
Almi Företagspartner Mitt AB 
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Yttranden  
Christina Nordenö lämnar information och visar en film från Finsam:  
Den 1 januari 2004 trädde lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i 
kraft (Finsam). Lagen gör det möjligt för Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
kommun och region att samverka finansiellt genom att bilda samordningsförbund. I 
samordningsförbundet beslutar de fyra aktörerna hur samarbetet ska utformas utifrån 
lokala förutsättningar och behov. 
Ett samordningsförbund kan ses som en struktur för att få samverkan mellan 
myndigheterna att fungera över tid. Det innebär att verksamheten inte enbart bedrivs i 
form av tillfälliga projekt utan mer som en ordinarie samverkansverksamhet. 
Samordningsförbundens uppgift är i första hand att finansiera insatser för att 
medborgare ska få stöd och rehabilitering som ger dem möjlighet att försörja sig 
själva. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder 
och individanpassa insatser så att man når en ökad effektivitet. Det är parterna som 
bedriver insatserna som individerna tar del av. 
Samordningsförbunden stödjer också aktivt aktiviteter som syftar till att få 
samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt. 
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§ 95 Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Ånge 
 
Diarienummer: 23RS3696 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Ånge och de enskilda 
ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2022 för Samordningsförbundet i Ånge till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Ånge har upprättat årsredovisning för verksamheten 2022. 
Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region Västernorrland, 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Ånge kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Ånge, bilaga 64 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Ånge, bilaga 65 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Ånge (KPMG), bilaga 66 
Granskning av Samordningsförbundet Ånge, bilaga 67 
PM om uppföljning av Samordningsförbundet Ånge årsberättelse 2022, bilaga 68 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 111, bilaga 69 
  
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 111 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 128 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 154 
 

 
Delges 
Samordningsförbundet i Ånge  
 
Jäv  
Anette Lövgren (S) och Linda Mattsson (SJVP) anmäler jäv. 
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§ 96 Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Sundsvall 
 
Diarienummer: 23RS3029 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Sundsvall och de enskilda 
ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2022 för Samordningsförbundet i Sundsvall till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Sundvall har upprättat årsredovisning för verksamheten 
2022. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region Västernorrland, 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Sundsvalls kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Sundsvall, bilaga 70 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Sundsvall, bilaga 71 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Sundsvall (KPMG), bilaga 72 
Granskning av Samordningsförbundet Sundsvall, bilaga 73 
PM om uppföljning av Samordningsförbundet Sundsvall årsberättelse 2022, bilaga 
74 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 109, bilaga 75 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 109  
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 129 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 155 
 
Delges 
Samordningsförbundet i Sundsvall 
 
Jäv  
Christina Nordenö (S) och Sanna Jonsson (C) anmäler jäv. 
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§ 97 Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Härnösand-Timrå 
 
Diarienummer: 23RS3857 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Härnösand Timrå och de 
enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2022 för Samordningsförbundet i Härnösand Timrå till 
handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Härnösand Timrå har upprättat årsredovisning för 
verksamheten 2022. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om 
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region 
Västernorrland, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Härnösand Timrå 
kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Härnösand Timrå, bilaga 76 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Härnösand Timrå, bilaga 77 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Härnösand Timrå KPMG, bilaga 78 
Granskning av Samordningsförbundet Härnösand Timrå, bilaga 79 
PM om uppföljning av årsberättelse 2022 Samordningsförbundet Härnösand/Timrå, 
bilaga 80 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 110, bilaga 81 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 110  
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 130 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 156 

 
Delges 
Samordningsförbundet i Härnösand Timrå  
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§ 98 Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Kramfors 
 
Diarienummer: 23RS3257 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Kramfors och de enskilda 
ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2022 för Samordningsförbundet i Kramfors till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Kramfors har upprättat årsredovisning för verksamheten 
2021. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region Västernorrland, 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Kramfors kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Kramfors, bilaga 82 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Kramfors, bilaga 83 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Kramfors (KPMG), bilaga 84 
Granskning av Samordningsförbundet Kramfors, bilaga 85 
PM om uppföljning av årsberättelse 2022 Samordningsförbundet Kramfors, bilaga 
86 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 112, bilaga 87 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 112 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 131 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 157 

 
Delges 
Samordningsförbundet i Kramfors 
 
Jäv  
Siv Sachs (S) anmäler jäv. 
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§ 99 Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Sollefteå 
 
Diarienummer: 23RS3697 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Sollefteå och de enskilda 
ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2022 för Samordningsförbundet i Sollefteå till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Sollefteå har upprättat årsredovisning för verksamheten 
2022. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region Västernorrland, 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Sollefteå kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Sollefteå, bilaga 88 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Sollefteå, bilaga 89 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Sollefteå (KPMG) bilaga 90 
Granskning av Samordningsförbundet Sollefteå, bilaga 91 
PM om uppföljning av årsberättelse 2022 Samordningsförbundet Sollefteå, bilaga 92 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 113, bilaga 93 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 113  
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 132 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 158 

 
Delges 
Samordningsförbundet i Sollefteå 

 
Jäv  
Mikael Sjölund (S) anmäler jäv. 
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§ 100 Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 23RS3950 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik och de 
enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2022 för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik till 
handlingarna. 

 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik har upprättat årsredovisning för verksamheten 
2021. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region Västernorrland, 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Örnsköldsviks kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik, bilaga 94 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Örnsköldsvik, bilaga 95 
Revisionsberättelse för Samordningsförbund Örnsköldsvik KPMG, bilaga 96 
Granskning av Samordningsförbundet Örnsköldsvik, bilaga 97 
PM om uppföljning av årsberättelse 2022 Samordningsförbundet Örnsköldsvik, 
bilaga 98 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 114, bilaga 99 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 114 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 133 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 159 
 

 
Delges  
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 

 
Jäv  
Jan-Olov Häggström (S) anmäler jäv. 
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§ 101 2022 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020 - 2024  
 
Diarienummer: 23RS102 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Sofia Mackin 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag  
 
att godkänna 2022 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020–2024. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Uppföljning av hållbarhetsplanens fyra målområden görs med fokus på delmålen, Vi 
ökar kunskapen om hållbarhet, Vi arbetar för att alla ska må bra, Vi använder jordens 
resurser klokt och Vi begränsar klimatpåverkan. 
 
Genomförandet av hållbarhetsplanen går inte i den takt som krävs för att 
målsättningarna ska nås till 2024. Bland annat förekommer målkonflikter inom 
flertalet områden där ett exempel är upphandlingar, där mer hållbara alternativ ur 
miljömässiga och sociala perspektiv initialt kan ge en högre kostnad för 
verksamheterna och organisationen.   
 
Bakgrund 
Region Västernorrland antog i februari 2020 en hållbarhetsplan för perioden 2020–
2024, där de globala målen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk för vilka steg som 
behöver tas för att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030. 
 
Förvaltningens bedömning 
Genomförandet av hållbarhetsplanen går inte i den takt som krävs för att 
målsättningarna ska nås till 2024.  
 
Beslutsunderlag 
2022 års uppföljning av Region Västernorrlands hållbarhetsplan 2020–2024, bilaga 
100 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 16 maj 2023, § 66, bilaga 101 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 101, bilaga 102 
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Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 16 maj 2023, § 66 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 101 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 146 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 171 
 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig även Sara Nylund (S) och Ulrika Ödebygd (V).   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Regionfullmäktige ajournerar sig kl. 16.15 för att återuppta förhandlingarna den 21 
juni kl. 9.15. 
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DEN 21 JUNI KL. 9.15 
 
Information om de satsningar som görs nu i regionen, Torsboda industrial park och 
Ånges samhällsomvandling. 
 

 
 
Presentation bifogas som bilaga 103 
 
 
 
 
 
§ 102 Interpellation från Mona Hammarstedt (KD) angående ökad 

stafettnota jämte produktion och vårdköer.  
 

Diarienummer: 23RS5581 
 
Ärendebeskrivning 
Mona Hammarstedt (KD) överlämnar till ordförande en interpellation ställd till 
Hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande Elina Backlund Arab (S) angående ökad 
stafettnota jämte produktion och vårdköer.  
 

 
Beslutsunderlag 
Interpellation, bilaga 104 
Svar på interpellation, bilaga 105 
 
Mona Hammarstedt (KD) tackar för svaret. 
 
 
I detta ärende yttrar sig även Glenn Nordlund (S), Jan-Olov Häggström (S), Robert 
Thunfors (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Per Gybo (SJVP), Dennis Moström och Nina 
Orefjärd (V) 
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§ 103 Fråga från Daniel Ekdahl (KD) Status angående gratis vaccin mot 

pneumokocker. 
 
 
Diarienummer: 23RS6139 
 
Ärendebeskrivning 
Daniel Ekdahl (KD) överlämnar till ordförande en fråga ställd till hälso- och 
sjukvårdsnämndens ordförande Elina Backlund Arab (S) status angående gratis 
vaccin mot pneumokocker. 
 
 
Beslutsunderlag 
Fråga, bilaga 106 
Svar på fråga, bilaga 107 
 
 
Daniel Ekdahl (KD) tackar för svaret. 
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§ 104 Uppdrag Primärvård 2024 
 
Diarienummer: 23RS889 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Anna Öhman 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att fastställa Uppdrag Primärvård 2024 att gälla från och med den 1 januari 2024. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I enlighet med Lagen om valfrihetssystem (LOV) för primärvård fastställer 
Regionstyrelsen och Regionfullmäktige årligen Uppdrag Primärvård med bilagorna 
ersättning, uppföljning, IT, ansökan och avtal.  
 
Regionfullmäktige beslutar om huvuddokumentet. Övriga bilagor (uppföljning, IT, 
ersättning, ansökan och avtal) beslutas av Regionstyrelsen. 
 
Vårdgivare och tjänstepersoner har erbjudits att inkomma med synpunkter till 
förbättringar, som har tagits hänsyn till vid revideringen. 
 
De förändringar som föreslås för Uppdrag Primärvård 2024 är: 
- Vårdcentralerna ska vid behov samverka med det central enterala nutritionsteamet 

som har uppdrag för alla verksamheter inom primärvård och specialistvård. 
 
- Extern kvalitetsgranskning på vårdcentralerna gällande ST-utbildning ska vara en 

målsättning.  
 
- Särskild avskild ingång för infektionspatienter ska finnas på vårdcentralen 
 
- Filialer, distriktssköterskemottagningar och hälsorum/samhällsrum kan bedrivas i 

annan kommun än där huvudmottagningen är lokaliserad. 
 

Bakgrund 
Region Västernorrland har valfrihetssystem inom primärvårdens vårdcentraler enligt 
Lagen om valfrihetssystem (LOV 2008:962) som infördes 2010.  
 
Förvaltningens bedömning 
Vårdval Västernorrland rekommenderar att förslagen till beslut antas. 
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Beslutsunderlag 
Uppdrag Primärvård 2024, bilaga 108 
 
Beredning 
(Vårdvalsutskottet har behandlat Uppdrag Primärvård 2024 vid sex tillfällen) 
Vårdvalsutskottet den 30 maj 2023, § 16 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 172 
 
Yrkanden 
Pirjo Jonsson (S), Desislava Cvetkova (S), Anna Strandh Proos (M), Viktoria 
Jonsson (M), Sanna Jonsson (C) och Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till 
regionstyrelsens förslag. 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig även Robert Thunfors (SJVP) och Nina Orefjärd (V)  
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§ 105 Revidering av policy Samlad Ledningsprocess 
 
Diarienummer: 23RS5141 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Johanna Wikström/Elisabet Jonsson 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att fastställa reviderad policy för samlad ledningsprocess 
 
 
Ärendebeskrivning 
Efter ett års tillämpning av den nya styrmodellen syns behov av vissa justeringar i 
övergripande styrdokument som relaterar till planering, styrning och uppföljning. 
Därtill har i revisionssammanhang, påtalats behov av förtydliganden. Aktuellt ärende 
avser förslag till justeringar i 2021 års fastställda policy för samlad ledningsprocess.  
 
Revideringarna avser en något förändrad struktur i policyns inledning, med 
förtydligande separat rubrik avseende ledningsprocessens innehåll och delar samt 
något justerade beskrivningar av grundprinciperna och dess relation till varandra. 
Därtill föreslås förtydliganden under rubriken Ansvar med tillägg avseende 
regionfullmäktige, delegationsordning och ägarstyrning. 
 
Bakgrund 
Under 2021 reviderades policy för samlad ledningsprocess, inför införandet av den 
nya styrmodellen som ägde rum 2022.  
 
I Regionstyrelsens beslut om riktlinje för ny styrmodell, ingick ett uppdrag till 
regiondirektören att identifiera och stegvis revidera styrande dokument som har 
bäring på styrmodellen (2020-11-25, § 195). Efter ett års tillämpning av den nya 
styrmodellen har det identifierats behov av att föreslå vissa justeringar i 
styrdokument. Som första steg föreslås revideringar i policyn för samlad 
ledningsprocess. Därefter planeras tillhörande riktlinjer att ses över och justeras, i 
relation till policyn, under hösten 2023.  
 
Förvaltningens bedömning 
Syftet med Policy för samlad ledningsprocess är att tydliggöra regionens 
grundprinciper avseende planering, styrning och uppföljning där kvalitet och intern 
kontroll finns integrerade. Grundprinciperna från 2021 års policy kvarstår, och är 
formulerade med utgångspunkt i att kunna härledas till ISO 9001 
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kvalitetsledningssystems principer. Policyn tjänar som ett övergripande styrdokument 
och kopplas till ett antal underliggande riktlinjer och andra styrdokument. 
 
De justeringar och förtydliganden som föreslås härrör till identifierade behov, dels 
utifrån erfarenheter från första tillämpningsåret av ny styrmodell, dels utifrån 
påtalanden från revisionsrapporter under 2021 och 2022.  
 
Beslutsunderlag 
Förslag till reviderad policy ”Samlad ledningsprocess”, bilaga 109 
 
Beredning 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 140 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 166 
 
 
Yttranden 
I detta ärende yttrar sig Dennis Moström (C). 
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§ 106 Förlängning av Kommunikationspolicy 
 
Diarienummer: 23RS4740 
Ärendeansvarig: Lars-Erik Marklund 
Handläggare: Anders Forsén 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att förlänga tidigare fastställd kommunikationspolicy och därmed ta bort årtalen från 
rubriken. 

 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige behöver ta nytt beslut angående kommunikationspolicyns 
giltighetstid. Inga innehållsmässiga ändringar behöver göras. Tidigare version 
sträckte sig fram till år 2022 och föreslås nu fortsätta gälla tills vidare. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrlands kommunikationspolicy är ett styrdokument som gäller 
samtliga medarbetare i regionen och beskriver övergripande principer, 
förhållningssätt och mål inom kommunikationsområdet. I policyn poängteras att 
kommunikation är ett viktigt medel för att uppnå beslutade verksamhetsmål och att 
ett övergripande mål är att Region Västernorrland upplevs som en kommunikativ 
organisation med ett öppet och ärligt kommunikationsklimat.  
I policyn fastslås att regionens kommunikation alltid ska kännetecknas av respekt, 
öppenhet och relevans.  
 
Beslutsunderlag 
Kommunikationspolicy, bilaga 110 
 
Beredning 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 141 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 167 
 
Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 

 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig Sara Nylund (S), Glenn Nordlund (S), Robert Thunfors 
(SJVP) och Stefan Frankl (M). 
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§ 107 Fastställande av Försäkringspolicy 
 
Diarienummer: 22RS2696 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl  
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att anta policy för Region Västernorrlands försäkringsskydd enligt framlagt förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 4 april, § 91, att förlänga tiden för återrapportering 
avseende uppdrag efter revisionsrapport "Regionens försäkringsskydd", 19RS10800 
till 7 juni 2023. 
 
Uppdraget går ursprungligen tillbaka till slutet av 2019 och syftar till att ta fram 
erforderliga styrdokument kring regionens försäkringsskydd, speciellt vad avser 
framtagande av process och utvecklade rutiner inom området. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland har tillgångar som representerar betydande värden vilka ur ett 
risk- och västenlighetsperspektiv är viktiga att skydda både från verksamhetsmässiga 
och ekonomiska skador och förluster. 
 
Utifrån uppdraget har ett förslag på försäkringspolicy utarbetats som i allt väsentligt 
adresserar de synpunkter och rekommendationer som revisionsrapporten framhöll 
som önskvärda förbättringar. Då Region Västernorrland har begränsade resurser och 
egen kompetens och förmåga att själva hantera stora delar av uppdraget är det för att 
säkerställa såväl kontinuitet, kostnadseffektivitet och kvalitet i detsamma nödvändigt 
att etablera ett samarbete med en extern part.   
 
Under 2023 har diskussioner med Söderberg & Partner Offentlig verksamhet ägt 
rum. Söderberg & Partners Offentlig Verksamhet har i nuläget ca 180 kommuner, 9 
regioner (inkl. Stockholm, Skåne, VGR och Halland) samt ca 600 offentliga bolag 
som utnyttjar deras tjänsteutbud i olika omfattning.  
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Den tjänstekatalog som Region Västernorrland som kund till Söderberg & Partner 
(S&P) kan välja service ur omfattar  
- Analys av försäkringsprogram enligt S&P’s analysmodell  
- Administration av försäkringsprogram  
- Digitala verktyg för risk och försäkring (Optimum online, claims)  
- Försäkringsjuridisk rådgivning  
- Skadeadministration  
- Skadeförebyggande rådgivning inom egendoms- och ansvarsområdet (inkl.  

riskbesiktningar)   
- Digital utbildning och information  
- Samordnad upphandling och administration av försäkringsprogram 
 
Förvaltningens bedömning 
Utifrån den föreslagna försäkringspolicyn bedöms fortsatt ett samarbete med en 
extern part för att säkerställa såväl kontinuitet som tillgång till relevant kompetens 
och erforderliga systemmiljöer och etablerade processer, såsom den mest optimala 
lösningen för Region Västernorrland.  
 
Bedömningen från tidigare beslutsunderlag kvarstår, dvs att den tjänstekatalog som 
Region Västernorrland kommer att få tillgång till genom ett samarbete med 
Söderberg & Partner offentlig verksamhet kommer att möta såväl försäkringspolicyns 
krav som de rekommendationer som återfinns i revisionsrapporten, detta samtidigt 
som sårbarheten framför allt till följd av personberoende reduceras/elimineras.  
 
Ett samarbete med en extern part såsom Söderberg & Partner ger Region 
Västernorrland, på samma sätt som avseende vår pensionsmedelsförvaltning, tillgång 
till en samlad kompetens på området på en avsevärt högre nivå än vad vi själva pga. 
såväl komplexitet som tillgängliga resurser kan åstadkomma. Fortsatt gäller att de 
olika delar som nyttjas i tjänstekatalogen måste ha en funktion inom Region 
Västernorrland som ägare/beställare. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till försäkringspolicy för Region Västernorrland, bilaga 111 
 
Beredning 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 179 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör  
Ekonomidirektör  
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§ 108 Utbetalning av partistöd 2023, del II 
 
Diarienummer: 22RS12668 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert  
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 

 
att det mandatbundna partistödet för 2023 betalas ut till Socialdemokraterna, 
Moderaterna, Centerpartiet, Vänsterpartiet, Sverigedemokraterna, Sjukvårdspartiet 
och Kristdemokraterna med 40 procent under juli månad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt 4 kap. 29 § kommunallagen ska fullmäktige minst en gång per år besluta om 
att betala ut partistöd. 
 
Av dokumentet "Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för partistöd 2023–
2026" som regionfullmäktige fastställde den 26–27 april 2022, § 75, framgår att: 
 
Grundstödet fördelas lika mellan de i fullmäktige representerade partierna. För 
mandatperioden 2023–2026 utbetalas årligen ett grundstöd med 200 % av 
riksdagsmannaarvodet motsvarande 146 000 kronor (år 2023) per parti som finns 
representerat i fullmäktige. 
 
För mandatperioden 2023–2026 utbetalas ett partistöd med 162 % av 
riksdagsmannaarvodet motsvarande 118 260 kronor (år 2023) per mandat och år. 
 
Partistödet betalas endast ut för mandat för vilket en vald ledamot är fastställd enligt 
14 kap. vallagen. För närvarande uppfylls det kravet för samtliga mandat i 
regionfullmäktige. 
 
60 procent av stödet föreslås betalas ut i början av året, medan 40 procent betalas ut 
under juli månad. Den senare utbetalningen görs under förutsättning att partiet 
inkommit med en skriftlig redovisning som visar att partistödet för 2022 har använts 
för sitt avsedda ändamål och följt "Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för 
partistöd 2023–2026". (4 kap. 31 § första och andra stycket kommunallagen). 
 
Beredning 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 177 
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§ 109 Revidering av ”Reglemente för Krisledningsnämnden” 
 
Diarienummer: 23RS499 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Sara Sultan 
 
  
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att fastställa reviderat styrdokument 371689 ”Reglemente för 
Krisledningsnämnden”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Med anledning av regionstyrelsens återremiss beslutad den 15 februari 2023, § 24, 
föreslås följande tillägg till reglemente.  
 
Ordförande och vice ordförande i Hälso- och sjukvårdsnämnden samt Regionala 
utvecklingsnämnden föreslås få sin rätt att närvara vid sammanträde för 
överläggningar men inte i beslut i Krisledningsnämnden borttagen.  
 
Krisledningsnämnden föreslås istället besluta att adjungera dessa när 
Krisledningsnämnden tycker att det finns behov, enligt befintlig skrivning i tredje 
stycket under avsnittet ”Ledamöter”.  
 
Revideringen innehåller även införande av den föreslagna ändringen om två vice 
ordföranden. 
 
Följande skrivning föreslås tas bort ur tredje stycket under avsnittet ”Kallelse, 
föredragningslista och sammanträden”: 
 
”Ordförande och vice ordförande i Hälso- och sjukvårdsnämnden samt Regionala 
utvecklingsnämnden har rätt att närvara vid sammanträde för överläggningar men 
inte i beslut.”  
 
Beslutsunderlag 
Reglemente för Krisledningsnämnden 2023–2026 (371689), bilaga 112 
 
Beredning 
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 92 
Regionstyrelsen den 23 maj 2023, § 108 
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§ 110 Revidering av ”Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för 

partistöd 2023–2026” samt ”Reglemente för regionstyrelsen, hälso- 
och sjukvårds-nämnden och regionala utvecklingsnämnden 2023–
2026” 

 
Diarienummer: 23RS4068 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander  
Handläggare: Sara Sultan 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag. 
 
att fastställa reviderat styrdokument 371678 ”Reglemente för regionstyrelsen, hälso- 
och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden 2023-2026”; 
 
att fastställa reviderat styrdokument 377336 ”Arvodesregler för förtroendevalda samt 
regler för partistöd 2023-2026”; samt 
 
att Politiska sekreterare får närvara på föredragningar inför beslut i nämnden (ej i 
utskotten) för att kunna lämna information och biträda de förtroendevalda. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Begränsning av de politiska sekreterarnas närvarorätt i nämnder och utskott. 
 I syfte att renodla styrdokumenten föreslås regleringen av de politiska sekreterarnas 
närvarorätt flyttas från Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för partistöd 
2023–2026 till Reglemente för regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och 
regionala utvecklingsnämnden 2023-2026. 
 
Förvaltningens bedömning 
Politiska sekreterare föreslås endast få närvarorätt under föredragningar i 
regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden.  
 
Följande text föreslås tas bort ur punkt 2.4 ”Arvodesregler för förtroendevalda samt 
regler för partistöd 2023–2026”: 
 
Politiska sekreterare har rätt att närvara på föredragningar inför beslut i styrelsen, 
nämnder och utskott för att kunna lämna information och biträda de förtroendevalda. 
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Följande text föreslås tas in under avsnittet ”Sammanträden” i ”Reglemente för 
regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden 
2023–2026”: 
 
Politiska sekreterare får närvara på föredragningar inför beslut i nämnden (ej i 
utskotten) för att kunna lämna information och biträda de förtroendevalda. 
 
Beslutsunderlag 
Reglemente för regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala 
utvecklingsnämnden, bilaga 113 
Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för partistöd 2023–2026, bilaga 114 
 
Beredning 
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 93 
Regionstyrelsen den 23 maj 2023, § 109 

 
Yrkanden 
Emir Özcelik (SD) yrkar bifall till de två första att-satserna samt en ändring av den 
tredje att-satsen: 
”att politiska sekreterare har rätt att närvara på föredragningar inför beslut i styrelsen, 
nämnder och utskott för att kunna lämna information och biträda de 
förtroendevalda”. 

 
Robert Thunfors (SJVP), Nina Orefjärd (V) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall 
till Emir Özcelik (SD) ändringsyrkande. 

 
Patrik Gustavsson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Nina Orefjärd (V) och Lars-Gunnar Hultin (V) yrkar i andra hand på en tilläggs att-
sats: 
” att partier som saknar representation i visst utskott ges möjlighet att sända sin 
politiska sekreterare till möten med det utskottet, och att aktuella dokument 
konsekvensändras utifrån det”.  

 
Glenn Nordlund (S) och Anette Lövgren (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag 
samt avslag på Nina Orefjärd (V) tilläggs att-sats: 

 
Yttrande 
I detta ärende yttrar sig även Roger Johansson (S).  
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer tredje att-satsen i regionstyrelsens förslag mot Emir Özcelik (SD) 
m fl:s ändringsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
regionstyrelsens förslag bifalles, då votering begärs. 
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Votering 
Följande propositionsordning läses upp; den som tillstyrker regionstyrelsens förslag 
röstar ja, den som tillstyrker ändringsyrkandet röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 39 ja-röster och 32 nej-röster. 
 
Följande röstar ja: 
Erik Andersson (S), Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Desislava 
Cvetkova (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Jan-Olov Häggström (S), Torgny Jarl (S), 
Birgith Johansson (S), Roger Johansson (S), Pirjo Jonsson (S), Robert Kuusikko (S), 
Susanne Lindahl (S), Anette Lövgren (S), Kristina Nilsson (S), Christina Nordenö 
(S), Glenn Nordlund (S), Åke Nylén (S), Sara Nylund (S), Siw Sachs (S), Lena 
Sjöberg (S), Gudrun Sjödin (S), Mikael Sjölund (S), Magnus Wester (S), Lars 
Åström (S), Oskar Andersson (M), Hans-Erik Beck (M), Eva Bergström Edström 
(M), Stefan Frankl (M), Ulrika Frestadius (M), Patrik Gustavsson (M), Viktoria 
Jansson (M), Jeanette Karlsson (M), Anna Proos Strand (M), Kjell Bergkvist (C), 
Kristina Eriksson (C), Sanna Jonsson (C), Jonny Lundin (C), Jan Sehlin (C), Anita 
Wiklander (C). 
 
Följande röstar nej:  

Angela Bodin (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Linda 
Mattsson (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert 
Thunfors (SJVP), Katarina Blixt (SD), Erica Stenberg (SD), Bengt Sörlin (SD), 
Annelie Henriksson (SD), Aleksei Landychev (SD), Marianne Larsson (SD), Jonas 
Lingdén (SD), Tommy Nilsson (SD), Emir Özcelik (SD), Marie Hansson (V), Lars-
Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrika Ödebygd (V), Mona 
Hammarstedt (KD), Joachim Jonsson (KD), Christina Ögrim (KD), Henrik 
Sendelbach (KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att regionstyrelsens förslag bifalles.  
 
Reservation 
Per Gybo (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP), Annica Engström (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), 
David Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Angela 
Bodin (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Linda Mattsson (SJVP), Sven Erik Ragnarsson 
(SJVP), Marianne Larsson (SD), Tommy Nilsson (SD), Erica Stenberg (SD), Bengt 
Sörlin (SD), Katarina Blixt (SD), Annelie Henriksson (SD), Aleksei Landychev 
(SD), Jonas Lingdén (SD), Emir Özcelik (SD), Lars-Gunnar Hultin (V), Marie 
Hansson (V), Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrika Ödebygd (V) Henrik 
Sendelbach (KD), Mona Hammarstedt (KD), Christina Ögrim (KD) 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer Nina Orefjärd (V) m fl:s tilläggsyrkande och eget avslagsyrkande 
och under proposition, vilket godkänns, och finner att tilläggsyrkandet avslås när 
votering begärs. 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp; den som tillstyrker tilläggsyrkandet 
röstar ja, den som tillstyrker avslagsyrkandet till röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 32 ja-röster och 39 nej-röster. 
 
Följande röstar ja: 
Angela Bodin (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Linda 
Mattsson (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert 
Thunfors (SJVP), Katarina Blixt (SD), Annelie Henriksson (SD), Aleksei Landychev 
(SD), Marianne Larsson (SD), Jonas Lingdén (SD), Tommy Nilsson (SD), Erica 
Stenberg (SD), Bengt Sörlin (SD), Emir Özcelik (SD), Marie Hansson (V), Lars-
Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrika Ödebygd (V), 
Mona Hammarstedt (KD), Joachim Jonsson (KD), Christina Ögrim (KD), Henrik 
Sendelbach (KD). 
 
Följande röstar nej: 
Erik Andersson (S), Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Desislava 
Cvetkova (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Roger Johansson (S), Pirjo Jonsson (S), 
Robert Kuusikko (S), Susanne Lindahl (S), Anette Lövgren (S), Kristina Nilsson (S), 
Christina Nordenö (S), Glenn Nordlund (S), Åke Nylén (S), Sara Nylund (S), Lars 
Åström (S), Siw Sachs (S), Lena Sjöberg (S), Gudrun Sjödin (S), Mikael Sjölund (S), 
Magnus Wester (S), Oskar Andersson (M), Hans-Erik Beck (M), Eva Bergström 
Edström (M), Stefan Frankl (M), Ulrika Frestadius (M), Patrik Gustavsson (M), 
Viktoria Jansson (M), Jeanette Karlsson (M), Anna Proos Strand (M), Kjell Bergkvist 
(C), Kristina Eriksson (C), Sanna Jonsson (C), Jonny Lundin (C), Jan Sehlin (C), 
Anita Wiklander (C). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att tilläggsyrkandet avslås. 
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Reservation 
Per Gybo (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP), Annica Engström (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Ingela Korhonen (SJVP),  
David Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Angela 
Bodin (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Linda Mattsson (SJVP), Sven Erik Ragnarsson 
(SJVP) Marianne Larsson (SD), Tommy Nilsson (SD), Erica Stenberg (SD), Bengt 
Sörlin (SD), Katarina Blixt (SD), Annelie Henriksson (SD), Aleksei Landychev 
(SD), Jonas Lingdén (SD), Emir Özcelik (SD) Lars-Gunnar Hultin (V), Marie 
Hansson (V), Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrika Ödebygd (V) Henrik 
Sendelbach (KD), Mona Hammarstedt (KD), Christina Ögrim (KD). 
 

 
Reservation 
Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Lars-Gunnar Hultin (V), Ulrika Ödebygd (V) 
och Marie Hansson (V), reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
tilläggsyrkande: 
” Vi ställer oss oförstående till att majoriteten nu väljer att ta bort möjligheten för 
politiska sekreterare att närvara på utskottsmöten. Då vi saknar ledamöter i samtliga 
utskott är möjligheten att kunna sända vår politiska sekreterare till utskottsmöten vid 
behov mycket viktig. Vi önskar att majoriteten skulle hörsamma den önskan”.  
 
 
Inga säryrkanden föreligger avseende första och andra att-satsen i regionstyrelsens 
förslag varvid regionfullmäktige beslutade i enlighet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kjell Bergkvist (C) tar över klubban. 
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§ 111 Överenskommelse Företagshälsovårdsnämnden 
 
Diarienummer: 23RS2640 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Johan Henriksson 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att godkänna överenskommelsen om gemensam nämnd, 
Företagshälsovårdsnämnden, med Sundsvalls kommun.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland och Sundsvalls kommun samverkar genom 
Företagshälsovårdsnämnden kring gemensam företagshälsovård, Regionhälsan.  Hur 
den operativa styrningen av nämnden skall ske samt hur eventuella över- och 
underskott skall hanteras beskrivs i överenskommelsen. 
 
Bakgrund 
Före 2023 hade Sundsvalls kommunkoncern och Region Västernorrland två egna 
interna företagshälsor Kommunhälsan och Regionhälsan. Kommunfullmäktige den 
26 september 2022, § 166, (KS-2021-01047) och Regionfullmäktige den 2 november 
2022, § 190, (21RS13412) fattade beslut att samverka om företagshälsovård från och 
med den 1 januari 2023 via gemensam nämnd. Det nya namnet för den samverkade 
företagshälsan är Regionhälsan.   
 
Besluten innebar även att uppdra till ägarna att upprätta en överenskommelse mellan 
Region Västernorrland och Sundsvalls kommun inför bildandet av den gemensamma 
nämnden där det även ska framgå hur den operativa styrningen skall utformas samt 
hur eventuella över och underskott skall hanteras.  
 
Under utredningen våren 2022 om möjlig samverkan togs erfarenheter från Region 
Gävleborg där samverkan kring företagshälsovård sker genom gemensam nämnd.   
 
Gävleborgs överenskommelse har varit en grund som anpassats till våra 
organisationer.  
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Verksamhetsåret 2023 ses som en övergångsperiod för företagshälsorna från tidigare 
organisationer och leverera tjänster enligt 2022 års fastställa tjänsteutbud och  
budgeterade anslag justerade för förväntade löneökningskostnader.  För budgetarbetet 
2024 och hantering av 2023 års resultat behöver överenskommelsen godkännas.   
 
Förvaltningens bedömning 
Ursprungsdokumentet fanns med som underlag våren 22 och har nu reviderats och 
granskats av kommun- och regionjurist april/ maj-23. Beslutet om samverkan samt 
nämndens reglemente är fattade och styrningen behöver kompletteras med 
överenskommelsen.   
 
Beslutsunderlag 
Överenskommelse om gemensam nämnd Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 115 
 
Beredning 
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 100 
Regionstyrelsen den 23 maj 2023, § 116 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Sundsvalls kommun  
HR-direktören 
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§ 112 Ställningstagande om erbjudandet till Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län om att förvärva en 
tredjedel av aktierna i Bussgods i Norr AB 

 
Diarienummer: 23RS5103 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att återremittera ärendet i form av minoritetsåterremiss med följande motivering: 
"Om Region Västernorrland säger ja till ett samgående mellan Bussgods i 
Västernorrland AB och Bussgods i Norr AB så ställs det en hel del krav som ska 
uppfyllas.  
Idag finns det åtta godsutrymsfordon i Västernorrland. Dessa trafikerar inte de linjer 
och avgångar där godstransportsbehovet är som störst. Hur säkerställs det att vid ett 
sammangående med Bussgods i Norr AB att dessa ska trafikeras på linjerna där 
godstransportsbehovet är störst? Vilka konsekvenser och effekter får detta för 
restider?   
 
Alla standardbussar ska ta gods vid behov. Hur ser det behovet ut för övriga 
trafiklinjer och hur påverkar det restider och vad blir konsekvenserna för ekonomi, 
arbetsmiljö för chaufförer och miljö och klimat? Behövs det sättas in extra linjer? 
Vad blir merkostnaden?   
 
Det behöver upphandlas 10 plus/minus 3 st godsrumsfordon. Hur ska detta 
finansieras? Hur säkerställer man att vi får betalt för bussarna från Bussgods i Norr 
AB? Hur ser finansieringsmodellen ut mellan Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrland (KTM) och Bussgods i Norr AB? Vad kostar dessa bussar att köpa 
in? Hur mycket ska Region Västernorrland betala för bussarna?  
Bussar med godsutrymme är inte tillgänglighetsanpassad från fabrik. Hur säkerställer 
man att exempelvis en rullstolsburen kommer in i bussen? Vad blir merkostnaden för 
att anpassa dessa bussar? Går det ens?  
 
Hur säkerställer Region Västernorrland och KTM att Bussgods i Norr AB:s styrelse 
inte kan lägga ner verksamheten i Västernorrland?   
Mängden gods har ökat rejält tack vare e-handel. Hur ser affärsplanen ut för att 
Bussgods i Norr AB ska kunna vara konkurrenskraftig mot övriga privata aktörer? Är 
det förenligt med kommunallagen och den kommunala konsekvensen? Är det 
förenligt med EU:s regler om statsstöd?  
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Vilka konsekvenser får det för privata konkurrenter som exempelvis DHL, Schenker, 
Postnord, Instabox, Budbee, Jetpack, Linjegods, DSV m.fl. att Bussgods i 
Västernorrland AB går ihop med Bussgods i Norr AB och blir en större aktör. Är 
detta förenligt med kommunallagen och den kommunala kompetensen? Är det 
förenligt med EU:s regler om statsstöd?" 
 

 
Ärendebeskrivning 
Bussgods i Norr AB, som ägs av Norrbotten (som äger en tredjedel av aktierna) och 
Västerbotten (som äger två tredjedelar av aktierna), har erbjudit Västernorrland att 
förvärva en tredjedel av bolagets aktier, totalt 150 aktier. Per den 1 januari 2023 
uppgick värdet per aktie till 8 220 kronor, vilket skulle motsvara 1 229 000 kronor 
för totalt 150 aktier. Det aktuella värdet per aktie avgörs vid själva köptillfället och 
köpeskillingen kan därför komma stiga eller sjunka i jämförelse med värdet per den 1 
januari 2023.  
 
Erbjudandet är framställt till Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län. I enlighet med förbundets styrande dokument 
(förbundsordningen, § 15) får inte förbundet förvärva aktier eller gå i borgen utan 
medlemmarnas godkännande, varför länets sju kommuner och Region Västernorrland 
behöver fatta likalydande beslut för att affären ska kunna genomföras. 
 
Tid för att bereda ärendet har varit knapp då det väcktes internt den 17 april 2023. 
Från dess har förvaltningen Regional utveckling eftersökt och sammanställt 
handlingar för att kunna bereda ärendet på ett rimligt sätt, utifrån förutsättningarna. 
 
Bakgrund 
Historiskt har Bussgods funnits i flertalet av landets län. Sedan millennieskiftet och 
framåt har dock flertalet län valt att lägga ned eller avyttra sin Bussgodsverksamhet 
från det offentliga till det privata och idag återfinns, oss veterligen, bara regionala 
Bussgodsbolag på Gotland, i Norrbotten, Västerbotten och Västernorrland. 
 
Anledningarna till att övriga län valt att lägga ned eller avyttra sin 
Bussgodsverksamhet har varierat men några återkommande skäl som uppgivits har 
varit att bussgodsverksamhet inte bedömts vara förenlig med modern och snabb 
kollektivtrafik eller att den privata marknaden har utvecklats och fyllt det tomrum 
som Bussgods historiskt haft till uppgift att fylla i länet. Även vikande efterfrågan 
och lönsamhet i kombination med en stark tillväxt i den privata. 

 
Länets invånare har god tillgänglighet till paketombud 
Rambolls kartläggning från 2021 beskrev att länsbefolkningens tillgänglighet till 
paketombud i Västernorrland överlag var god men att cirka 1 400 personer hade 
bättre tillgänglighet till Bussgods än till andra operatörers paketombud. I 
kartläggningen identifierades också att det i huvudsak var en handfull områden i 
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kommunerna Sollefteå, Ånge och Örnsköldsvik där tillgängligheten till Bussgods var 
bättre än alternativen. Det gällde bland andra områdena kring Flärke, Nyliden, 
Skorped, Undrom och Överturingen. 
 
Bussgods i Norr AB:s förutsättningar för att sälja aktier till Västernorrland 
I Bussgods i Västernorrland AB:s (BVAB) presentation från 20 januari 2023 
formuleras och återges Bussgods i Norr AB:s (BNAB) krav och önskemål för att 
kommunalförbundet ska ges möjlighet att bli delägare i bolaget (s.8). 
 
BNAB ställer krav på att ett antal fordon som korsar en kommungräns utrustas så att 
de kan föra pallgods samt att kommunalförbundet planerar busstrafiken så att man tar 
hänsyn till hanteringen av gods inom ramen för planeringen av persontrafik. Totalt 
bedömer BNAB att det kan handla om 7-13 fordon som behöver kunna föra pallgods. 
Vidare önskar BNAB att kommunalförbundet utreder linjetrafik med godskapacitet 
på sträckan Sundsvall-Örnsköldsvik-Umeå, en trafik som inte finns idag. Det ska 
tilläggas att bolaget ger uttryck för att trafiken inte ska behöva vara godsförande på 
under rusningstrafik, vilket beskrivs ha fallit väl ut i Västerbotten. 
 
BNAB kräver att få löpande insyn och delaktighet i trafikplaneringsfrågor och 
erbjuder i gengäld att förbundet ska beredas möjlighet att delta vid bolagets interna 
möten på motsvarande sätt. Bolaget ställer också krav på att förbundet ska utse 
ledamöter till bolagets styrelse med goda kunskaper om trafikplanering.   
 
Förvaltningen Regional utvecklings bedömning 
Förvaltningen Regional utveckling har berett ärendet om bildande av gemensamt 
bussgodsbolag i de fyra nordligaste länen tillsammans med 
regionledningsförvaltningens funktioner ekonomi och juridik. 
Utgångspunkten för Region Västernorrland och förvaltningen är att alltid söka 
samarbeten och samverkan med andra när det kan gynna vårt uppdrag och våra 
invånare, inte minst med våra grannar i norr. Bussgods i Norr AB förefaller vara ett 
välskött bolag med en tydlig funktion och utgångspunkt i de behov och brister som 
finns kopplade till paket- och godstransporter i landets två nordligaste regioner. 
Vidare utvärderar inte förvaltningen de enskilda Bussgodsbolagen utan försöker i 
första hand bedöma godsets påverkan på persontrafiken och i andra hand försöka 
förstå det faktiska behovet av komplement till den privata gods- och paketmarknaden 
i länets olika delar och områden. 
 
Det finns områden i Västernorrland, framför allt utanför de mer trafikerade 
vägstråken, som har en varierande och ibland bristande tillgång till samhällsservice 
vilket kan vara ett hinder, inte minst för små och medelstora företag på landsbygden 
men även för de boende. Rambolls kartläggning visar dock att tillgängligheten till 
paketombud i Västernorrland är god, inte minst i förhållande till annan privat eller 
samhällsorganiserad service. Vidare kan det konstateras att landets regioner inte har i 
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uppdrag att tillgodose post-, paket- eller godsleveranser och att staten i första hand 
borde ta ett större ansvar, kanske genom Post- och telestyrelsen (PTS)? 
 
Den regionala kollektivtrafikens primära syfte och funktion är att tillgodose 
resenärernas behov av arbetspendling eller annat vardagsresande och som med 
hänsyn till sitt faktiska nyttjande tillgodoser ett sådant behov (lag 2010:1065 om 
kollektivtrafik, 1 kap., 6 §). 
 
Förvaltningens samlade bedömning baseras primärt på att värna och freda den 
regionala kollektivtrafiken från andra verksamheter och inslag som kan påverka 
förutsättningarna för att utföra grunduppdraget och i förlängningen invånarna 
negativt. Förvaltningen föreslår därför att kommunalförbundet, som presumtiv 
delägare i Bussgods i Norr AB, bör föreslå att delar av erbjudandet omförhandlas på 
ett sådant sätt att förutsättningarna för grunduppdraget för den regionala 
kollektivtrafiken inte låses fast eller påverkas negativt, alternativt välja avstå från 
erbjudandet i sin helhet. 
 
Att bedriva person- och godstrafik i samma verksamhet bedöms kunna leda till bland 
annat kvalitetsmässiga och ekonomiska utmaningar för den redan ansträngda 
kollektivtrafiken, dessutom över mycket lång tid. Kommunalförbundet avser 
upphandla den regionala kollektivtrafiken för perioden 2027–2037 vilket medför lika 
långsiktiga ekonomiska och kanske även planeringsmässiga åtaganden för en 
godsförande busstrafik i Västernorrland. Med nuvarande fördelning av ekonomiskt 
ansvar mellan länets sju kommuner och regionen riskerar Bussgods i Norr AB:s 
erbjudande och krav dessutom att öka de trafikkostnader som regionen ansvarar för 
helt eller delvis, exempelvis kommun- och regionöverskridande busstrafik.   
 
Bussgods i Norr ställer krav på att vissa fordon ska vara utrustade med 
godsutrymmen vilket är kostnadsdrivande på de linjer som Region Västernorrland 
finansierar helt eller delvis. I tillägg föreslår Bussgods i Norr AB att sträckan 
Sundsvall-Örnsköldsvik-Umeå bör utredas för godsförande linjetrafik. Inför starten 
av Norrtågstrafiken fanns linje 10 och 100 på den aktuella sträckan för att bygga en 
marknad, varför fordonen hade samma grafiska profil som regiontågen. I och med 
regiontågtrafikens införande 2010–2012 avvecklades linje 10 medan linje 100 
övergick i privat regi och drivs sedan ungefär 10 år tillbaka kommersiellt av bolaget 
Y-buss.  
 
Kommunalförbundet har i samråd med länets kommuner och regionen och under en 
längre tid lagt ned stora resurser på att ta fram ett förslag till ett nytt regionalt 
trafikförsörjningsprogram för Västernorrland och i remissutgåvan till program tog 
förbundet tydlig ställning i Bussgodsfrågan: 
 
”Bussutformning, linjesträckning och tidtabell kommer inte att anpassas för 
godshantering” (s.24). 
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I förslagen till styrande dokument för Bussgods i Norr AB anges att 
godstransporterna ska bedrivas på persontrafikens villkor (bolagsordning, § 3). 
Kollektivtrafiken i Västernorrland, och ytterst invånarna, skulle tjäna på att buss- och 
tågtrafikens ankomster och avgångar matchar ännu bättre än idag. Det finns risk att 
tidtabeller och omlopp kommer behöva anpassas för godsleveranser. 
 
Vidare föreslås det i de styrande dokumenten att ekonomiska risker och åtaganden 
ska fördelas solidariskt och i relation till aktieinnehavet (en tredjedel per län) i stället 
för i relation till var ett underskott uppstått. Detsamma gäller borgensåtagandet. 
Bussgods i Norr AB föreslås också få uppta lån eller ställa säkerheter.  
 
Ärendet väcktes internt på regionen den 17 april 2023 bland annat med hänvisning 
till Örnsköldsviks kommunstyrelses beslut i frågan (5 oktober 2022) samt Bussgods i 
Västernorrland AB:s presentation från 20 januari 2023. 
 
Förvaltningen sökte kontakt med företrädare för och ägare av Bussgods i Norr AB 
(som erbjudande part) och Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län (som presumtiv delägare) i ett tidigt skede med syfte att samla 
information och underlag till beredningen av ärendet. Förvaltningen har haft löpande 
dialog med och stöd från Bussgods i Norr AB och från Länstrafiken i Västerbotten 
AB. 
 
Beslutsunderlag 
1: Aktieägaravtal Bussgods i Norr AB - utkast 3 ägare, bilaga 116 
2: Bolagsordning Bussgods i Norr AB -utkast 3 ägare, bilaga 117 
3: Ägardirektiv Bussgods i Norr AB -utkast 3 ägare, bilaga 118 
4: Aktieöverlåtelseavtal Bussgods i Norr AB - utkast Västernorrland, bilaga 119 
5: Presentation 20 jan 2023 BGN-BGVN, bilaga 120 
6: PM Kartläggning paketombud Västernorrland fördjupning Bussgods, bilaga 121 
7: Årsredovisning Bussgods i Norr AB 2022, bilaga 122 
8: Revisionsberättelse Bussgods i Norr AB 2022, bilaga 123 
9: Substansvärdering 20221231 Bussgods i Norr AB, bilaga 124 
10.Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 129, bilaga 
125 

 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 129 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 142 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 181 
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Yrkanden 
Sara Nylund (S), Glenn Nordlund (S), Jonny Lundin (C) Kristina Eriksson (C) och 
yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 

 
Bengt Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Henrik Sendelbach (KD) och Mona 
Hammarstedt (KD yrkar i första hand på återremiss och i andra hand bifall till fjärde 
att-satsen samt på en ändring av att-satserna 1–3 och en tilläggs att-sats: 
”att avslå att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
förvärvar en tredjedel av aktierna i Bussgods Norr AB till ett belopp av 1 229 000 
kronor, värdering per den 1 januari 2023  
att avslå att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
som blivande delägare tillskjuter ett aktieägartillskott om 1 500 000 kronor till det 
gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB  
att avslå att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
som blivande ägare tecknar ett borgensåtagande om 1 500 000 kronor för checkkredit 
till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB”.  
att klargöra för övriga medlemmar i Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län att Region Västernorrland inte 
avser, att på något sätt, underskottstäcka Bussgods i Västernorrland AB i form av 
aktieägartillskott, lån eller andra stöd om någon annan medlem i kommunalförbundet 
inte vill att Bussgods i Västernorrland AB ska likvideras.”  

 
Robert Thunfors (SJVP), Carolin Nordgren (SJVP), Per Gybo (SJVP), Angela Bodin 
(SJVP) och David Forslund (SJVP) yrkar i första hand enligt Bengt Sörlin (SD) m 
fl:s ändringsyrkande och i andra hand återremiss på regionstyrelsens förslag: 
Återremissyrkande:  
"Om Region Västernorrland säger ja till ett samgående mellan Bussgods i 
Västernorrland AB och Bussgods i Norr AB så ställs det en hel del krav som ska 
uppfyllas.  
Idag finns det åtta godsutrymsfordon i Västernorrland. Dessa trafikerar inte de linjer 
och avgångar där godstransportsbehovet är som störst. Hur säkerställs det att vid ett 
sammangående med Bussgods i Norr AB att dessa ska trafikeras på linjerna där 
godstransportsbehovet är störst? Vilka konsekvenser och effekter får detta för 
restider?   
Alla standardbussar ska ta gods vid behov. Hur ser det behovet ut för övriga 
trafiklinjer och hur påverkar det restider och vad blir konsekvenserna för ekonomi, 
arbetsmiljö för chaufförer och miljö och klimat? Behövs det sättas in extra linjer? 
Vad blir merkostnaden?   
Det behöver upphandlas 10 plus/minus 3 st godsrumsfordon. Hur ska detta 
finansieras? Hur säkerställer man att vi får betalt för bussarna från Bussgods i Norr 
AB? Hur ser finansieringsmodellen ut mellan Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrland (KTM) och Bussgods i Norr AB? Vad kostar dessa bussar att köpa 
in? Hur mycket ska Region Västernorrland betala för bussarna?  
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Bussar med godsutrymme är inte tillgänglighetsanpassad från fabrik. Hur säkerställer 
man att exempelvis en rullstolsburen kommer in i bussen? Vad blir merkostnaden för 
att anpassa dessa bussar? Går det ens?  
Hur säkerställer Region Västernorrland och KTM att Bussgods i Norr AB:s styrelse 
inte kan lägga ner verksamheten i Västernorrland?   
Mängden gods har ökat rejält tack vare e-handel. Hur ser affärsplanen ut för att 
Bussgods i Norr AB ska kunna vara konkurrenskraftig mot övriga privata aktörer? Är 
det förenligt med kommunallagen och den kommunala konsekvensen? Är det 
förenligt med EU:s regler om statsstöd?  
Vilka konsekvenser får det för privata konkurrenter som exempelvis DHL, Schenker, 
Postnord, Instabox, Budbee, Jetpack, Linjegods, DSV m.fl. att Bussgods i 
Västernorrland AB går ihop med Bussgods i Norr AB och blir en större aktör. Är 
detta förenligt med kommunallagen och den kommunala kompetensen? Är det 
förenligt med EU:s regler om statsstöd?" 

 
Yttranden 
I detta ärende yttrar sig även Daniel Nydahl (SJVP) och Sven-Erik Ragnarsson 
(SJVP). 
 
Propositionsordning  
Ordförande ställer Robert Thunfors (SJVP) m fl:s återremissyrkande under 
proposition, vilket godkänns, och finner att ärendet ska avgöras idag, då votering 
begärs. 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att ärende ska avgöras 
idag röstar ja, den som tillstyrker återremissyrkandet röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 44 ja-röster, 26 nej-röster och 1 frånvarande. 
 
Följande röstar ja:  
Erik Andersson (S), Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Desislava 
Cvetkova (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Jan-Olov Häggström (S), Torgny Jarl (S), 
Birgith Johansson (S), Roger Johansson (S), Pirjo Jonsson (S), Robert Kuusikko (S), 
Susanne Lindahl (S), Anette Lövgren (S), Kristina Nilsson (S), Christina Nordenö 
(S), Glenn Nordlund (S), Åke Nylén (S), Sara Nylund (S), Siw Sachs (S), Lars 
Åström (S), Lena Sjöberg (S), Gudrun Sjödin (S), Mikael Sjölund (S), Magnus 
Wester (S), Oskar Andersson (M), Hans-Erik Beck (M), Eva Bergström Edström 
(M), Stefan Frankl (M), Ulrika Frestadius (M), Johanna Zidén (M), Patrik 
Gustavsson (M), Viktoria Jansson (M), Jeanette Karlsson (M), Kjell Bergkvist (C), 
Kristina Eriksson (C), Sanna Jonsson (C), Jonny Lundin (C), Jan Sehlin (C), Anita 
Wiklander (C), Marie Hansson (V), Lars-Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V), 
Jonas Sjödin (V), Joachim Jonsson (KD), 
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Följande röstar nej:  
Angela Bodin (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Linda 
Mattsson (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert 
Thunfors (SJVP), Katarina Blixt (SD), Annelie Henriksson (SD), Aleksei Landychev 
(SD), Marianne Larsson (SD), Jonas Lingdén (SD), Tommy Nilsson (SD), Erica 
Stenberg (SD), Emir Özcelik (SD), Bengt Sörlin (SD), Mona Hammarstedt (KD), 
Christina Ögrim (KD), Henrik Sendelbach (KD). 
 
Frånvarande: 
Ulrika Ödebygd (V) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att ärendet återemitteras.  
 
 
 
Delges 
Bussgods i Norr AB 
Bussgods i Västernorrland AB 
Länets sju kommuner 
Länstrafiken Västerbotten AB 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
Region Norrbotten 
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§ 113 Valärenden 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att till nämndeman i Kammarrätten i Sundsvall för tiden 21/6 2023 – 31/12 2023 
utse Shabnam Mansourian (S); 
 
att till ersättare i Regionala utvecklingsnämnden för tiden 21/6 2023 – 31/12 2026 
utse Isak Gréen (KD); 
 
att till ombudsersättare till Årsstämma Nya Ostkustbanans 2015 AB för tiden 21/6 
2023 – 31/12 2026 utse Angela Bodin (SJVP);  
 
att till ombudsersättare till Ägarforum Nya Ostkustbanan 2015 AB för tiden 21/6 
2023 – 31/12 2026 utse Erik Thunefors (SD); samt 
 
att till ledamot i Etikprövningsmyndigheten för tiden 1/1 2024 – 31/12 2027 
nominera Stefan Dalin (S). 
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§ 114 Avslutning 
 
Sedan samtliga ärenden behandlats vänder sig ordförande till fullmäktiges ledamöter 
och övriga närvarande och tackade för de nu avslutade förhandlingarna och önskar 
alla en trevlig sommar. 
 
Fullmäktiges möte förklarades avslutat och ledamöterna åtskildes kl. 16.30. 
 
 
Vid protokollet 
 
 
 
Jessica Åström 
Sekreterare 
 
 
Justeras 
 
 
Birgith Johansson (S) §§ 82–109 
Ordförande  
 
 
 
Kjell Bergkvist (C) §§ 109–113 
1:e vice ordförande  
 
 
Joachim Jonsson (KD) §§ 70–81 
2:e vice ordförande 
 
 
 
 
Oskar Andersson (M) 
 
 
 
Daniel Nydahl (SJVP) 

 


