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SMART INDUSTRI 2.0
VASTERNORRLAND

”Ska utifrdn regionala forutsattningar bygga den regionala
strategiska strukturen och komplettera oOvriga pagaende
satsningar i lanet inom omradet SME industri och industrinara
tjansteforetag for att starka industrin och industrinara sektors
konkurrenskraft nar det galler systematiskt fornyelse och
omstallning.”
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FRAGOR

1. Ivilka delar av naringslivet ligger regionens styrkeomraden?
2. Hur har detta forandrats sedan 2007?

3. Vilka ar de mojliga framtida utvecklingsvagarna?
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HUVUDBUDSKAP

Skogsnaringar, fordonstillverkning, transport, kemikalier men
den sysselsattningsmassiga tyngdpunkten finns i andra
naringar (offentlig sektor, detaljhandel men ocksa teknisk
konsultverksamhet, forsakring och datakonsulter). Stora
inomregionala skillnader.

Relativt stabil sammansattning. Ca 70% av specialiseringar
fanns kvar 2016. Konsultverksamheter okar mest.

Koncentrationen av relaterade sektorer (industriella vanner)
paverkar bade etableringen av nya specialiseringar och
forsvinnandet av gamla. Fokus bor ocksa vara pa relaterade
sektorer for att framja framgangsrik omvandling.



FRAMGANGSRIK OMVANDLING

"Nytt arbete baseras pa existerande arbete: Det behover
foraldrar’”

Jane Jacobs (1970): The economy of cities
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“"THE PRODUCT SPACE"

HIDALGO ET AL (SCIENCE 2007)
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VART FOKUS AR PA ARBETSKRAFTEN

(DEN BASALA BYGGSTENEN SOM TENDERAR ATT
VARA PLATSBUNDEN)
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INDUSTRISTRUKTURENS BETYDELSE

SPECIALISERING

“A ven om a garen till en isolerat bela gen fabrik kan va lja och vraka bland en stor
ma ngd arbetsso kande utan yrkesutbildning, far den ofta go ra sig stor mo da att
finna specialutbildad personal och en yrkeskunmg arbetare har ingenstans att ta
va gen skulle den mista sin ansta 1lning” Alfred Marshall (1920) “The principles of economics”
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INDUSTRISTRUKTURENS BETYDELSE

DIVERSITET

Stora och diversifierade regioner erbjuder flera olika jobbmojligheter vilket 6kar chansen att
hitta ny forsorjning och skapa nya sektorer (Puga, 2010).
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INDUSTRISTRUKTURENS BETYDELSE

RELATERADE VERKSAMHETER GENOM JOBBYTEN

Delar kompetensresurser (Neffke & Henning, 2013).
Okar produktivitet (Eriksson 2011), matchning (Boschma, Eriksson & Lindgren 2014),
kompetensforsorjning (Borggren, Eriksson & Lindgren 2016), och gradvis diversifiering
(Neftke, Boschma Henning 2011)
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DATA: ASTRID

 All arbetskraft (20-65) i Sverige (RVN) 2007-2016 med
information om sektor, inkomst, arbetsstallekommun som har
huvudsaklig inkomst fran arbete (enligt kontrolluppgift). Visst
bortfall av kvinnor

e Inkluderat arbetsstallen med minst 2 anstallda och visar endast
sektorer med minst 100 anstallda

» AstSnio7 pa 3-sifferniva
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NYCKELBEGREPP

« Specialisering (LQ): Lokaliseringkvot som visar relativ
specialisering (andel i regionen/andel i landet) 2007/2016

» Brukar vara exportorienterade och bidra till lokala multiplikatorer
* Normaliserat -1 till 1 for att undvika extrema tal
» Endast direkt sysselsattning

* Relaterade branscher: Vilka sektorer har storre personalbyten
an forvantat givet storlek och in- respektive utfloden i riket
2011-15 (3-sifferniva). Chefer (SSYK=1) ej inraknade.

* Relaterad densitet (inbaddning): Relativ koncentration av
relaterade branscher (LQ)

» Kompetensforsorjning och diversifiering
» Normaliserat 0-1 for att undvika extrema tal
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SVERIGE

Caofflyter

Ovri n:

Hllie

ng

e

g beyfl-diing

Soc a
Intres@lyoAD

. Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral

. Tillverkning

. Férsérining av el, gas, varme, kyla, vatten och avfallshantering

Bygg- och fastighetsverksamhet

nitjan: . Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar
postad £ .
- och kor samt transport och magasinering
Hushalgiskiner . Hotell- och restaurangverksamhet

Magdsinyager

. Finans- ach forsakringsverksamhet

. Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
. Kultur, ndje, fritid och annan serviceverksamhet

. Offentlig férvaltning, férsvar och socialfrsékring

. Utbildning

. Vard, omsorg och sociala tjanster
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Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral
Tillverkning

Férsorjning av el, gas, varme, kyla, vatten och avfalishantering
Bygg- och fastighetsverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar

Ir och

samt transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet

Finans- och forsakringsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

Kultur, néje, fritid och annan serviceverksamhet

Offentlig forvaltning, forsvar och socialftrsakring

Utbildning

Vard, omsorg och sociala tjanster

Lag relativ specialisering
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SPECIALISERING 2016
(RELATIV SYSSELSATTNINGSKONCENTRATION)

MilitaraFordon

OvrigTransport

MassaPapper
TelekomTrad 1
Skogsbruksservices
Baskemikalier-
Forsakring
Skogsskotsel
SagningHyvlingd
Drivning
OvrigTelekom+
RengoringsmedeH
OvrigFinanst
TraKorkHalm 1

Databehandling
Finansformedlingd -
Datakonsults :
Ovriglnformations
OvrigkemProd+
TradlosTelekom A
Holding
PapperPapp-

FarglLack-

0.5 1.0
Relativ specialisering (normaliserad LQ)

Majoritet av regionens mest
koncentrerade sektorer tillhor
identifierade sk styrkeomraden

Verksamheter kopplat till skog och
fordon och transport mest frekventa

Ovriga p4 topplistan ir: Sjofart pa inre
vattenvagar for godstransport (3),
framstallning av andra metaller an
jarn (5), tillverkning av elektroniska
komponenter och kretskort (12),
obligatorisk socialforsakring (13) samt
anlaggningsarbeten (15).
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SPECIALISERING 2016
(RELATIV VS ABSOLUT SYSSELSATTNING)

Specialisering Rank Storlek
Sektor Sysselsatta (%) Sysselsatta (%) Sektor
MilitaraFordon 0,72% 1 5,51% OffentligForv
OvrigTransport 0,27% 2 5,39% OppenHalsovard
SjofartHGods 0,18% 3 5,04% Grundskola
MassaPapper 2,73% 4 4,80% Aldrevard
OvrigMetall 0,61% 5 2,73% MassaPapper
TelekomTrad 1,28% 6 2,69% OppenSocialaldre
Skogsbruksservice 0,16% 7 2,42% Forskola
Baskemikalier 0,74% 8 2,25% Detaljhandel
Forsakring 1,67% 9 2,06% ElVVSinstallation
Skogsskotsel 0,95% 10 2,03% Vagtransport
SagningHyvling 0,85% 11 2,03% Arkitekt
Elektronik 0,23% 12 2,03% Restaurang
Socialforsakring 1,16% 13 1,03% Gymnasie
Drivning 0,39% 14 1,67% Forsakring
Anlaggningsarbeten 0,28% 15 1,50% Datakonsult

12% 44%
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. Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral

. Tillverkning

. Forsrjning av el, gas, varme, kyla, vatten och avfallshantering
Bygg- och fastighetsverksamhet

. Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar
Informations- och kommunikationsverksamhet samt transport och magasinering

. Hotell- och restaurangverksamhet

. Finans- och férsakringsverksamhet

. Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

. Kultur, ngje, fritid och annan serviceverksamhet

. Offentlig férvaltning, férsvar och socialférsakring

. Utbildning

. Vard, omsorg och sociala tjénster

Lag relativ specialisering

Tillverkningsorienterade verksamheter i mitten urholkas.
Utbildning, vard, bibliotek/arkiv, forsakring/finans, media, handel, turism
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FORANDRING AV SPECIALISERING
2007-2016

2007 2016

70.2 % < > 67.8%

29.8 % { } 32.2 %

LQ <1 LQ <1
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INBADDNING
(RELATERAD DENSITET)

Hur manga industriella vinner en sektor har i regionen givet de
kompetenser som anvands i produktionen.

Viktigt for kompetensforsorjning och diversifiering

Developed activity

Underdeveloped activity

Underdevioped
activity with

low density of
related activitites

Underdevioped
activity with

high density of
related activitites

Gleaser et al: ”The principle of relatedness”, in Unifying Themes in Complex Systems (2018)
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Offentlig forvaltning, férsvar och socialférsakring
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Utbildning

Vard, omsorg och sociala tjénster

Ovni ster

Lag relativ specialisering
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FORANDRING AV SPECIALISERING

2007-2016
(BETYDELSEN AV INBADDNING)

1.0

o
3]
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Normaliserad LQ férandring
O
Q
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0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
Relaterad densitet (2007)
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NYA SPECIALISERINGAR 2007-2016
(BETYDELSEN AV INBADDNING)

1. kvintil 2. kvintil 3. kvintil 4. kvintil 5. kvintil
Relaterad densitet (2007)
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Nyetablerad specialisering (sannolikhet)
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OKAT MEST 2007-2016

Skogsbruksservicen
ArkitekH]
Specialmaskiner
OvrigVardboende+
Maskinery
MaskinReparation
OppenHalsovard
Turistservice
Elektronik-
IntresseorgArb
Lakemedeld
OvrigaTjanster]

Veterinar

Industri

Eftergymnasial]
ForsakringsStod
TelekomTrad
Avfallshantering
Anlaggningsarbetenr
Gummivarory
SagningHyvling{
Fastighetsformedling
Metallegoarbeten
TraKorkHalm

Motorfordon4

Gymnasie*
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Normaliserad LQ férandring
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FORLORADE SPECIALISERINGAR

2007-2016
(BETYDELSEN AV INBADDNING)

1. kvintil 2. kvintil 3. kvintil 4. kvintil 5. kvintil
Relaterad densitet (2007)
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MINSKAT MEST 2007-2016

OvrigPosts
SaneringT
OvrigTextilq
Dryckenr
SjukvardSluten
FastighetStodH
Slipmedel]
Belysning+
BestickVerktyg-
Programvara-
Rengorings
GrafiskProd-
PapperPapp+

Industri

Resetjansters

FilmT\A
StodPetroleumGasH
AnnanStalr
OvrigSpecBygg
Marknadundersokning
NaturTekFOU-
OdlingFaarig
OvrigJurEkVetH
OvrigFinans
Datakonsulty
BibliotekMuseumArkiv-

-2.0 -15 -1.0 -0.5
Normaliserad LQ féréndring
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POTENTIELLA BUBBLARE

(VAD REGIONEN INTE AR SPECIALISERAD INOM MEN SOM AR
NARA BESLAKTAT NUVARANDE SPECIALISERINGAR)

Aterforsakrings

Garn

Avfallsbehandling
Stend
Gasforsorjningd
Fordonsuthyrning
OvrigPersonali

Byggplanering

Ralsfordon
Petroleumraffinering
Hemelektronik-
Jaktservicer

AngaVattenPannor

Industri

OvrigLogid

Transportstod+

JarnStaHy
OvrMetallUtvA
ParkSkotseld
SjukvardSlutend
Sanering
FatygBatard
OvrigoppnaSocH
Maskinuthyrning-
FarmaceutiskBasA
CementKalk-

o

0 0.25 0.50 0.75 1.00
Relaterad densitet

0



UMEA UNIVERSITET

EXISTERANDE SPECIALISERINGAR MED
LAGST INBADDNING (HOG RISK)

IntresseorgArb

OvrigMetalld

OvrigaTjansterd

Drivmedely
SandGrust
Detaljhandelq
Gymnasied
Specialmaskiner
Husdjursskotseld
Plast]
Fastighetsformedling
ButikshandelHems
Campings

Industri

Spely
Utbildningsstod
Vattenbruk+

OppenHalsovard
BibliotekMuseumArkiv4
Forsakringd
OvrigFinans
Elektronikd
RorLedningard
SjofartHGods
Textilberedning -

Musikinstrument?

0.50 0.75 1.00
Relaterad densitet
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HUR SER DE INOMREGIONALA
VARIATIONERNA UT?
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Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral
Tillverkning

Férsorjning av el, gas, varme, kyla, vatten och avfalishantering
Bygg- och fastighetsverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar

Ir och

samt transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet

Finans- och forsakringsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

Kultur, néje, fritid och annan serviceverksamhet

Offentlig forvaltning, forsvar och socialftrsakring

Utbildning

Vard, omsorg och sociala tjanster

Lag relativ specialisering
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Regionens tydligaste
specialiseringar och i de
flesta fall ocksa relativt hoga
inkomstnivaer

Endast Massa och
papperstillverkning som har
en tydligt
“gransoverskridande”

koppling till andra
styrkeomraden (militara
fordon).

Fa arbetsstallen bland de
sysselsattningstunga samt
relativ isolering kan oka
regional sarbarheten vid
framtida rationaliseringar.
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Tydlig specialisering med relativt hoga lonenivaer, men det ror sig om
valdigt fa verksamheter.

. Farelaterade, men starka, verksamheter. Inga kopplingar till ovriga

styrkeomraden
Sarbarhet da nyckelindustrier ar relaterade till industrier med lagre
inkomstnivaer. Regional motstandskraft att hantera rationaliseringar

kan vara svag da den regionala kompetensstrukturen inte sikert kan
matcha ett okat arbetskraftsutbud.
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IKT

Databehandling

Medannkomst

OwrigTelekom
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Maedannkoms!

Ingen tydlig specialisering
trots relativt manga
anstallda

Tva system:

1. Datakonsult och Data-
behandling tillsammans
med Finans och
Foretagstjanster

2. Tradbunden och ovrig
telekom till handel och
entreprenad

For utveckling bor bade
nyckelindustri och
relaterade verksamheter
stodjas for framtida
kompetensforsorjning
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Tydlig 0msesidighet med
IKT

. Utover Socialforsakring ar

det antingen Tradbunden
telekom (Forsakring) eller
Datakonsult och
Databehandling
(Finansformedling) som ar
de mest
kompetensrelaterade
verksamheterna.

. Langsiktig utveckling av

bdde Finans och IKT om
exempelvis Finans och
Forsakring kan bli storre i
absoluta tal.
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ARKITEKT OCH TEKNISK KONSULT

Arkitekt

Medianinkomst

Framstar inte som nagon av
de andra branschernas
viktigaste lank ur ett
kompetensperspektiv.

. Forutom Militara fordon

utgor inte heller nagot av
regionens andra
styrkeomraden en viktig
kompetensmassigt relaterad
bransch.

. Kan utgora en viktig

verksambhet for att bredda
och starka fordonsindustrin
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Regionen bor utvirdera befintliga styrkor (specialiseringar)

och diversifiera i verksamheter man nastan har”
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Genom att prioritera lagt specialiserade relaterade verksamheter kan
“kompetenskluster” fraimjas som underlittar kompetensforsorjning och skyddar
regionen vid storre rationaliseringar
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Vildigt tudelad arbetsmarknad: Min dominerar omraden med
relativt fa men stora arbetsstillen och hoga inkomster

Ska hela regionen utvecklas lika eller ska lokala
specialiseringar bejakas?



