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Sammanfattning

Pé uppdrag av lekmannarevisorerna i Scenkonst Vésternorrland AB har revisions-
kontoret 1 Region Vésternorrland genomfort en granskning av bolaget ar 2019.

Syftet har varit att, utifran en grundlédggande insats, beddma om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt
och om den interna kontrollen ar tillracklig. Granskningen syftar till att ge lek-
mannarevisorerna ett grundldggande underlag infér de uttalanden som ska goras 1
den érliga granskningsrapporten.

Vi bedomer sammanfattningsvis att verksamheten har skotts pé ett &ndamélsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

Var bedomning dr att styrelsen har antagit &ndamélsenliga styrdokument for verk-
samhets- och ekonomistyrning och att det i huvudsak finns en fungerande uppfolj-
ning av budget och verksamhetsmal samt att nodvéndiga beslut tagits for att &t-
girda avvikelser.

Vi har tagit del av bolagets rapportering utifrén dgarnas mal. Malen dr endast del-
vis konkretiserade. Som vi bedomer det finns det inget i rapporteringen som tyder
pa att mélséttningarna inte har varit styrande for verksamheten. De tva konkretise-
rade mélen kan vi pa ett tydligt sétt se att de har uppnatts.

Vi har i granskningen noterat att mal for bolagets verksamhet har utarbetats av
ledningen och att styrelsen har beslutat att ligga informationen till handlingarna.
Det bor noteras att enligt styrelsens arbetsordning sa ska styrelsen faststélla mél-
sdttningarna.

Verksamhetens karaktir med beroendet av statlig medfinansiering innebdr dven
fortsdttningsvis en osdkerhet om forutsattningarna pé langre sikt. Det dr darfor va-
sentligt att bolaget fortsatter folja och ha en dialog med dgarna kring utveckl-
ingen.

I rapportens respektive avsnitt framgér nagra dvriga bedomningar och rekommen-
dationer utifrén iakttagelser vid granskningen, varav de framsta framgér nedan.

Rekommendationer

e Enligt var bedomning dr det vésentligt att styrelsen har behandlat uppfol;-
ning av den interna kontrollplanen innan den rapporteras till dgarna. Vi re-
kommenderar foljaktligen en dversyn av berdrd skrivning i drsplanen for
att sikerstélla relevans och aktualitet samt att beslutad arsplan efterlevs.

e Virekommenderar att styrelsen faststéller bolagets malséttningar i enlighet
med arbetsordningen for styrelsen.
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1 Bakgrund

P& uppdrag av lekmannarevisorerna i Scenkonst Visternorrland AB har revisions-
kontoret i Region Visternorrland gjort en grundldggande granskning av bolaget éar
2019.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet &r att, utifrdn en grundldggande insats, bedoma om verksamheten skots pa
ett &andamaélsenligt och pé ett ekonomiskt tillfredsstillande séitt samt om den in-
terna kontrollen dr tillracklig. Vi har inom denna ram granskat foljande:

e om det finns aktuella dgardirektiv,

e om det finns en verksamhetsplan med mél som dr med dgardirektiven dverens-
stdmmande,

e om det finns en budget finns som &r kopplad till verksamhetsplanen,

e om det finns en fungerande uppfoljning av budget och verksamhetsmal samt
att nodvindiga beslut tas vid befarade visentliga avvikelser,

e om ekonomin ar tillfredsstéllande,
e om om verksamhetsmélen uppfylls pé ett tillfredsstillande sitt,

e om det finns en internkontrollplan som ar baserad pa en riskanalys samt om
planen foljs upp.

e om dtgirder har vidtagits utifran foregdende ars granskning (lekmannarevis-
ion).

3 Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de bedomningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser och bedomningar. I denna granskning utgoérs de frimsta revisionskri-
terierna av styrdokument sdsom bolagsordning, dgardirektiv samt budget och
verksamhetsplan.

4 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer.

Granskningen har kvalitetssékrats i enlighet med de rutiner som tillimpas vid
Region Visternorrlands revisionskontor. Granskningsrapporten har dverlamnats
till bolagets VD och Controller for kontroll av saklighet.
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5 Resultat av granskningen

5.1  Agardirektiv

Med anledning av att bolagsordningen sdllan dr uttdmmande nér det géller att av-
gora hur dndamalet skall forverkligas 1 bolagets verksamhet bor enligt Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR (Tidigare SKL), dgardirektiv upprittas som ut-
vecklar hur indamélet med verksamheten skall uppnas. !

Agarna? har beslutat om #gardirektiv for 2019-2022°. Agardirektivet behandlades
av ordinarie bolagsstimma i Scenkonst Vésternorrland AB 2019-06-25 § 13.

Direktivet omfattar och reglerar bolagets forhallande till dgarna, dgarnas intent-
ioner med bolaget genom att ange verksamhetens inriktning och mal, bolagets
rapporteringsskyldighet samt finansiering.

Vi har noterat att det under aret beslutade nya dgardirektivet har genomgétt vissa
redaktionella fordndringar. Nagra fordandringar och omformuleringar finns ocksa
betriffande angivna mal for verksamheten, framforallt inom kategorin ”Utveckl-
ingsmalet”.

I samband med lekmannarevisionens mote med bolaget 2020-02-21 framkom att
ledningsgruppen har tagit fram en handlingsplan avseende de nya uppdragen i
agardirektivet. Bland annat omfattar handlingsplanen kartlaggning, utvecklingsbe-
hov och delaktiviteter for att uppna malen. Det framkom vidare att det nya dgardi-
rektivet innebdr ett utdkat uppdrag for verksamheten vilket inte har atfoljts av ett
utokat resurstillskott.

Kommentar

Vi har i vér granskning kunnat konstatera att bolagsstimman har beslutat om aktu-
ella dgardirektiv.

Malen i dgardirektivet dr endast delvis konkretiserade.

5.2 Verksamhets- och ekonomistyrning

Styrelsen beslutade per 2019-06-25 § 57 att faststilla en reviderad arsplan for
2019.

Styrelsen beslutade 2018-12-10 § 87 om en verksamhetsplan for 2019. Verksam-
hetsplanen innefattar produktioner inom dans, film, musik och teater och konst-
ndrlig utveckling och kvalitet. Vidare innefattar planen ett frimjande arbete riktat
mot arrangdrer, skolelever, amatorer och det fria kulturlivet med flera, fokusér 1
vankommun samt frimjande av ungas eget skapande. Enligt planen ska verksam-
hets- och kompetensutveckling samt frimjande friskvardsarbete bedrivas for att
stirka bolaget som en attraktiv arbetsgivare. Under aret kommer fokus ligga pa

! Sveriges Kommuner och Landsting “Principer for styrning av kommun och landstingséigda bo-
lag”s. 6

2 Sundsvalls kommun respektive Region Visternorrland

3 Besluten tagna i Regionfullméktige 2019-06-19—20 § 135 och i Sundsvalls kommunfullmiktige
2019-05-27 § 123.
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positivt medarbetarskap. Inom hallbarhetsomradet ska enligt planen en langsiktig
hallbarhet arbetas in i alla delar av verksamheten. Bland annat ska produktioner,
projekt och personalstyrkan spegla mangfalden 1 samhallet.

Styrelsen beslutade om budget for 2019 vid sammantrédet 2018-12-10 § 86. Bud-
get for 2019 uppgick till -0,4 mnkr. I samband med lekmannarevisionens méte
med bolaget 2020-02-21 framkom att minusbudgeten var forankrad i dgarsamrad.
Enligt dgardirektivet tillskjuter dgarna arligen anslagsmedel genom sérskild dver-
enskommelse. Fordelning av dgarnas anslag dr: Region Vésternorrland 60 % och
Sundsvalls kommun 40 %*.

Av budgeterade intékter pa totalt 120,4 mnkr uppgér anslag och statsbidrag till
106,6 mnkr, medan 6vriga intékter berdknas ge ca 13,8 mnkr.

Av budgeten framgér berdknade kostnader for den konstnérliga verksamheten:
dans 20,8 mnkr, film 9,5 mnkr, musik 35,3 mnkr och teater 29,0 mnkr. Dértill
budgeteras 26,1 mnkr for gemensamma verksamheter. Att den samlade budgeten
ar underbalanserad med 0,4 mnkr, ska ses mot bakgrund av tidigare upparbetat
overskott.

Styrelsen beslutade 2019-02-14 § 11 om att uppdra till VD att omarbeta budgeten
till kommande styrelseméte. Bakgrunden var att i budgeten for 2019, som fast-
stdlldes pd styrelsemdtet 2018-12-10, hade bolaget rdknat med en 2 % upprékning
frén staten och dgarna. De faststéllda anslagen blev 2 % fran dgarna och 1 % frén
staten.

I protokoll 2019-03-26 § 23 framgéar under drendet Budget 2019, reviderad” att
budgeten hade justerats enligt styrelsens direktiv fran 2019-02-14 vilket resulte-

rade 1 ett resultat pa -766 tkr for 2019. Styrelsen beslutade att faststélla den revi-
derade budgeten f6r 2019.

Kommentar

Styrelsen har antagit arsplan, verksamhetsplan och budget for &r 2019. Var be-
domning &r att styrelsen har antagit &ndamalsenliga styrdokument for verksam-
hets- och ekonomistyrning.

Det kan noteras att budget och verksamhetsplan, precis som foregaende ér, har
faststillts kort inpad dvergingen till gillande budgetar, vilket innebér en kort forbe-
redelsetid for verkstillandet. Revidering har vidare skett av budget under inneva-
rande verksamhetsér. Att budgeten har reviderats bedomer vi som rimligt ef-
tersom det géller anpassning till villkor som faststéllts for statligt anslag. I fore-
kommande fall &r det enligt var bedomning viktigt att bolaget sikerstéller att verk-
samheterna informeras och vidtar atgérder 1 tillrdcklig omfattning, for anpassning
till den &dndrade ekonomiska planeringen. Det finns goda forutséttningar for att
detta sker utifran bolagets rutiner for uppfoljning med verksamheterna, se avsnitt
5.3.

Utifrén en oversiktlig genomgang beddmer vi att verksamhetsplanens mél over-
ensstimmer med innehéllet 1 dgardirektiv.

4 Aktiedigaravtal 2016-10-13 punkt 9 Finansiering
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5.3 Uppfoljning

Enligt den av styrelsen beslutade arsplanen’ och styrelsemé&tesordningen® ska del-
arsbokslut uppréttas for tertial 1 och 2. Planeringen innehéller ocksa tidpunkter for
styrelsens behandling av arsredovisning samt uppfoljning intern kontroll. Vi har
noterat att av de faststillda prelimindra datumen for styrelsemoten framgar att ars-
redovisning och intern kontroll ska behandlas pa moétet i februari 2020. Samtidigt
framgar av beslutad arsplan att styrelsen senast i december ska rapportera till
dgarna om resultat fran uppfoljningen och utvérderingen av den interna kontrol-
len”. Vi har inte noterat att ndgon sédan rapportering eller uppfoljning har skett uti-
frén styrelseprotokollet i december 2019.

Vi har inom ramen for vér granskning tagit del av de deldrsrapporter och den arsre-
dovisning som tillstéllts styrelsen med inriktning mot bolagets ekonomi. Styrelsen
har dérutdver, 1 delarsrapportering, rsredovisning och vid styrelsesammantraden
fatt verksamhetsredovisningar som bland annat har sin grund 1 de forutsittningar
som giller for erhdllande av statsbidrag fran Statens kulturrdd’. Kvalitativa redo-
visningar omfattar bl.a. information om dans-, teater-, film- och musikverksam-
heten, Scenkonstbiennalen, verksamhet och virdegrund 2019, kommunikation och
marknad, deltagande och jimstilldhet, barn och unga, interregionala samarbeten,
tema héllbarhet 2019, personalldget, internationellt utbyte, nationella minoriteter
lokaler, utbildningsdagar, dgarforum och samverkan av olika slag. Delarsrappor-
terna och arsredovisningen innehéller kvantitativa uppfoljningar som omfattar ex-
empelvis antal forestéllningar eller aktiviteter samt programaktiviteter inom re-
spektive kulturomréde.

I delérsrapport for januari-april 2019 framgér att alla mél redovisas tva ganger per
ar, vid delarsrapport 08-31 och i &rsredovisningen. I delarsrapport 2019-08-31 har
vi noterat att de malomraden som ingér i1 dgardirektivet - Produktion, Férmedling,
Framjande och Utveckling - rapporteras for dans, film och teater. I avsnittet for
musik framgar dock enbart rapportering for malen produktion, formedling och
framjande, dvs. utvecklingsmalet redovisas inte. | samband med saklighetsgransk-
ning av revisionsrapporten uppgavs att bolagets malomraden anses omfatta bolaget
som helhet och att alla verksamheter ddrmed inte behdver omfattas av varje enskilt
mal.

Information fran VD é&r dérutdver dterkommande rapportering vid styrelsesamman-
traden.

Bolaget beslutade 2019-06-25 § 56 om att tertialrapport ska vara dgarna och sty-
relse tillhanda senast tio arbetsdagar efter bokslutsdag. Betrdffande dgarna sam-
manfaller detta med beslutad arsplan.

Bolaget har rutiner for uppf6ljning som har beskrivits enligt féljande: VD har veck-
ovisa moten tillsammans med respektive verksamhetschef dir bland annat budget,
ekonomi och verksamhetsmal f6ljs upp. En storre uppfoljning inklusive prognos

52019-06-25 § 57

62019-06-25 § 53

"Kulturradets riktlinjer for uppfoljning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. beslu-
tade av Kulturradets styrelse den 23 januari 2020 (Adm 2020/4) och géller tills vidare.
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for resterande del av dret gors per tertial och dokumenteras skriftligt i tertialrappor-
ter till dgarna. Vid dessa tillfdllen har &ven VD och Controller méten tillsammans
med respektive verksamhet for att folja upp ekonomin. Aret avslutas med en érsre-
dovisning dér varje mél redovisas i forvaltningsberéttelsen. Statistik rapporteras vi-
dare till Agarna tva ganger per ar®.

Kommentar

Vér bedomning ar att det i huvudsak finns en fungerande uppfoljning av budget
och verksamhetsmal samt att nddvindiga beslut tas vid befarade vésentliga avvi-
kelser (se avsnitt om Internkontrollplan).

Vi har noterat att styrelsen enligt beslutad &rsplan senast i december ska rapportera
till 4garna om “’resultat fran uppfoljningen och utvérderingen av den interna kon-
trollen”. Vi har utifran styrelseprotokoll inte kunnat verifiera att en sddan uppfolj-
ning och rapportering har skett i december 2019, dédremot har uppfoljning av Intern
kontroll 2019 behandlats pa styrelsemotet 2020-02-21, vid samma sammantriade
som faststéllande av arsredovisningen har skett. Enligt var bedomning &r det va-
sentligt att styrelsen har behandlat uppf6ljning av den interna kontrollplanen innan
den rapporteras till 4garna. Vi rekommenderar f6ljaktligen en 6versyn av arsplanen
for att sdkerstélla relevans och aktualitet samt att beslutad &rsplan efterlevs.

5.4 Ekonomi

2019-05-20 § 37 delgavs styrelsen information om “Ekonomisk rapport tertial 1,
2019”. Bolaget visade ett resultat om — 2 474 tkr (budget -255 tkr) fordelat pé verk-
samheterna. I drendet framgar att det negativa resultatet berodde pa att verksamhet-
erna var mitt i produktion. Prognosen enligt styrelsen var dock att bolaget skulle
komma att halla sin budget pa helar. Arendet behandlades igen 2019-06-18 § 45
vari det framgick att information enligt MBL § 11 gjordes 2019-06-17 och styrel-
sen beslutade att godkdnna den ekonomiska rapporten for tertial 1 2019.

2019-10-08 § 69 beslutade styrelsen att godkdnna “Ekonomisk rapport, tertial 2”.
Bolagets resultat uppgick till 1 477 tkr per 20190831 jaimfort med budget -511 tkr.
Det positiva resultatet berodde frimst pd att anslagen fordelas per ménad och end-
ast en liten verksamhet hade skett under sommaren. Bolaget berdknade att progno-
sen per helar skulle bli ndgot sémre dn budgeterat, -993 tkr mot budget -766 tkr. I
delarsrapporten framgar att forklaringen till prognosen var ldgre produktionsintak-
ter 4n budgeterat.

Av bolagets arsredovisning 2019 framgér att det negativa resultatet efter finansiella
poster for heléret 2019 uppgick till -1 mnkr vilket ndgot dversteg det budgeterade
resultatet (-0,8 mnkr). Periodiseringsfonder 16stes upp med 0,4 mnkr vid bokslutet,
vilket innebar att Arets resultat uppgick till -0,6 mnkr (-0,4 mnkr foregiende ar).

Bolagets finansiella styrka, matt i soliditet, uppgar enligt arsredovisning 2019 till
39 %, vilket dr en forbattring med foregaende ar (34 %). Formerna for bolagets
finansiering har 1 6vrigt beskrivits 1 avsnitt 5.2.

8 Per sista augusti och sista december
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Av arsredovisningen, faststilld vid sammantrdde 2020-02-21, framgér att arets
kassaflode uppgar till -4 mnkr, vilket minskat de likvida medlen frdn 17,0 mnkr vid
arets ingang till 13,0 mnkr 2019-12-31.

Av resultatrakningen for heldret 2019 framgar att bolagets rorelsekostnader for ar
2019 uppgick till 129,2 mnkr, medan intdkterna stannade vid 128,3 mnkr. Det ne-
gativa rorelseresultatet uppgick saledes till - 1 mnkr, vilket kan jimforas

med -0,4 mnkr for ar 2018.

I samband med lekmannarevisionens mdte med bolaget 2020-02-21 framkom att
det finns en osdkerhet om ett statligt anslag forknippat med anstéllningskostnader
for musiker kommer fortgd fran &r 2021. Vidare framkom att bolaget har behov av
Okade resurser bland annat for att verkstilla nya malséttningar i dgardirektivet.

Kommentar

Vi bedomer att bolagets ekonomi ér tillfredstdllande med anledning av att bolagets
ekonomiska resultat for ar 2019 i huvudsak faller inom ramen for budgeten. Ett
budgeterat underskott for verksamhetsaret bedoms vara rimligt eftersom det enligt
uppgift avstimts med dgarna och att bolaget sedan tidigare har ett upparbetat dver-
skott’. Bolagets ekonomi behandlas vidare 16pande av styrelsen.

Verksamhetens karaktir med beroendet av statlig medfinansiering innebdr dven
fortsdttningsvis en osdkerhet om férutsidttningarna pa langre sikt. Det dr visentligt
att bolaget fortsitter folja och ha en dialog med dgarna kring utvecklingen inklu-
sive verkstillandet av dgardirektiven.

5.5 Verksamhetsmal

Av styrelsens arbetsordning!'® framgér att styrelsen ska faststiilla malséttningar, vi-
sentliga policyer och strategiska planer for bolaget. Enligt dgardirektivet ska bola-
get uppfylla villkoren frén Statens kulturrdd som f6ljer med statsbidraget till reg-
ional kulturverksamhet. Hirmed inbegrips en statlig malstyrning. Darutover ska
bolaget arbeta utifran géllande regional kulturplan f6r Visternorrland samt
Sundsvalls kommuns kulturpolitiska strategi. Vidare ska bolaget verka for att bidra
till relevanta mal i det regionala kulturarvsprogrammet for Vésternorrland.

For 2019 har ledningen utarbetat fem kvantitativa mal for verksamheten och tva
mal inom HR, vilka &r likvirdiga med malen for 2018. Malen har redovisats for
styrelsen!! som beslutade att ligga informationen till handlingarna.

Av arsredovisningen framgér att de kvantitativa publikmalen uppnas med marginal
inom film, medan dans, teater och musik inte nér sina publikmal. Pa totalnivén
uppvisades publik om 97 510 personer vilket inte uppnar malet om 99 500 stycken.
Betrdffande delmalet om publikandelen barn och unga uppnas detta dock med god
marginal, utfall 46 752 jaimfort med malet 45 300. Vid lekmannarevisionens mote
med bolaget 2020-02-21 framkom att Norrdans har avvecklat sin fritidsverksamhet

% Vid 2019 &rs utgéng uppgér fritt eget kapital till 3,6 mnkr

10 Bolaget beslutade 2019-06-25 § 54 om att faststiilla arbetsordning for styrelsen, enligt arbetsord-
ningen for 2018

11 Styrelseprotokoll 2019-02-14 § 13
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med dans 1 Harnosand under hosten 2019, utifran att fritidsuppdraget har bedomts
vara kommunens genom kulturskolan. Avvecklingen kommer enligt bolaget att
markas 1 statistiken genom légre antal aktiviteter och deltagare. Totala antalet akti-
viteter 2019 (1950 stycken) uppnar malet med 50 stycken i marginal.

Malet om minst 40 % forestéllningar utanfor ordinarie hemmascen uppnds for alla
verksamhetsgrenar, totalt har 65 % (fg ar 73 %) genomforts utanfor ordinarie hem-
mascen. Likasd uppnds mélet om att minst 50 % av aktiviteterna ska rikta sig till
barn och unga pa totalniva med 67 %. Dock uppnés inte malet inom teater dir an-
delen uppgar till 47 %. Forestdllningar har genom{orts 1 ldnets samtliga kommuner
vilket innebar maluppfyllelse. Det rapporterade resultatet frin medarbetarenkiten
anger 67 % (fg ar 77 %) motiverade medarbetare, vilket understiger malsittningen
med tre procentenheter. Vid lekmannarevisionens mdte med bolaget 2020-02-21
framkom att om de tva kategorierna ndjda och motiverade medarbetare slds ihop
ndr bolaget 88 procent. Bolaget fortsdtter dock att arbeta for att nd malet. Sjukfran-
varon var 3,67 % (fg &r 1,6 %) 1 jamforelse med malet om hogst 4 %.

Vi har dven tagit del av bolagets rapportering i drsredovisningen utifrén dgarnas
mal. Som vi angett 1 avsnitt 5.1 dr malen endast delvis konkretiserade. Som vi be-
domer det finns det inget i rapporteringen som tyder pa att mélséttningarna inte har
varit styrande for verksamheten. De tva!? konkretiserade malen kan vi p4 ett tydligt
sdtt se att de har uppnatts.

Kommentar

Vi har 1 granskningen noterat att mal for bolagets verksamhet har utarbetats av led-
ningen och att styrelsen har beslutat att lagga informationen till handlingarna. Det
bor noteras att enligt styrelsens arbetsordning sé ska styrelsen faststdlla mélsatt-
ningarna. Méluppfyllelsen dr dock god. Vi bedomer att verksamhetsmalen och mal
inom HR har uppfyllts pa ett tillfredsstillande sétt. Utifrdn den maluppfyllelse som
har forsdmrats 1 jamforelse med foregdende ar, exempelvis betrdffande personal-
mal, dr det av vikt att orsaker analyseras och att atgirder Gvervégs i syfte att vinda
utvecklingen.

Vi har inte bedomt om bolaget har uppnétt de mal som dr kopplade till regional
kulturplan, Sundsvalls kommuns kulturpolitiska strategi, det regionala kulturarvs-
programmet och villkor fran Statens kulturrad for statsbidrag. Det &r enligt var be-
domning vidsentligt att bolaget har rutiner for att fortlopande sikerstilla efterlevna-
den av ovan ndmnd reglering, i syfte att uppfylla dgardirektivet samt villkor for
finansieringen.

12>Minst 40 % av bolagets forestéllningar och konserter ska ske utanfor bolagets ordinarie scener i
Sundsvall och Harnésand” och "Minst 50 % av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och ung-
dom”
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5.6 Internkontrollplan

I grundldggande granskning for 2018 konstaterades att styrelsen tillsammans med
bolagets ledningsgrupp hade arbetat fram en riskanalys'? med ett stort antal risk-
omraden inom arbetsmiljo, ekonomi, administration och verksamhet/produktion.
Vidare hade styrelsen beslutat'* om plan for intern kontroll for 2018 som angav
vilka sdrskilda moment som skulle &terrapporteras.

Uppf6ljning av internkontroll 2018 redovisades endast delvis (en av tre punkter)
vid det sammantride!® dir styrelsen behandlade arsrapport och arsredovisning. Sty-
relsen beslutade att Gvriga tva punkter som utforts inom ramen for intern kontroll
2018 skulle avrapporteras vid ndistkommande styrelsemote, vilket skedde
2019-03-26 § 24. Hanteringen medforde att bolaget i den grundléggande gransk-
ningen for 2018 rekommenderades att tillse att beslutad internkontrollplan avrap-
porterades senast i samband med arsredovisningen.

2019-03-26 § 25 beslutade styrelsen om “Internkontroll 2019”. Beslutet innebar att
tre'® punkter frin bolagets internkontrollplan 2018-2019 sirskilt skulle granskas
under 2019. I samband med lekmannarevisionens méte med bolaget 2020-02-21
framkom att Internkontrollplan for 2019 beslutades med grund i den riskanalys
som bolaget genomforde infor 2018, vilken hade bedomts vara av fortsatt aktualitet
infor 2019.

En uppf6ljning av den interna kontrollen 2019 dgde rum pa styrelsemote
2020-02-21, dér dven styrelsen behandlade Bokslut 2019 som en punkt. Kontroll-
omradet “Licenser, ekonomi, personalsystem’ uppvisade tillfredstillande resultat.
Inom omrédet ”Inkdp och upphandling” beddmde bolaget i sin uppfoljning att ruti-
nerna fungerade men behovde utvecklas. Vid lekmannarevisionens moéte med bola-
get 2020-02-21 framkom att bolaget har tagit fram riktlinjer for &ndamélet. For om-
radet Resepolicy konstaterade bolaget vid sin kontroll att dokumenterade rutinbe-
skrivningar saknades. Vid lekmannarevisionens mdte med bolaget 2020-02-21
framfordes att en resepolicy har tagits fram som ska foreslas styrelsen.

Ovriga visentliga styrdokument

Vi har noterat att styrelsen under aret har gjort en arlig 6versyn av och faststéllt Ar-
betsordning for styrelsen!’, Instruktion for verkstillande direktdren'® och Arsplan
20197,

Kommentar

Vi bedomer att det finns en beslutad internkontrollplan som &r baserad pa en riska-
nalys samt att planen har foljts upp och avrapporterats i samband med arsredovis-
ningen, vilket &r tillfredstéllande.

132018-02-16, § 9

142018-03-27, §§ 21,22

152019-02-14 § 9

169, Licenser, ekonomi, personalsystem, 17. Inkdp och upphandling, 20. Resepolicy
17 Styrelseprotokoll 2019-06-25 § 54

18 Styrelseprotokoll 2019-06-25 § 55

19 Styrelseprotokoll 2019-06-25 § 57
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Enligt var bedomning har bolaget vidtagit adekvata atgéarder kopplat till de kon-
trollomraden som har uppvisat ett bristande resultat vid uppfoljningen.

Styrelsen har i1 6vrigt gjort en arlig dversyn av visentliga styrdokument under éret.

5.7 Atgarder till foljd av foregaende ars granskning

Styrelsen behandlade revisionsrapporten avseende grundldggande granskning 2018
vid sammantriade 2019-05-20 § 38. Styrelsen beslutade att utifrdn synpunkter som
framkommit frén styrelsen uppdra till VD att formulera ett svar pa skrivelsen. I det
skriftliga svar som bolaget avgav 2019-06-25 framgar forslag pé atgarder enligt ne-
dan.

Intern kontroll

Vad giller internkontroll som endast delvis hade faststallts i tid for &rsredovisning
for 2018, angav bolaget att ndsta ars (2019) internkontroll skulle faststillas inom
korrekt tidsram. Vi har verifierat att sd dr fallet genom styrelsens behandling av
samtliga kontrollmoment i intern kontrollplan i anslutning till bokslut 2019 pa sam-
mantradet 2020-02-21.

Bolagsordning

Den gillande bolagsordningen kvarstér fran tidigare ar och ar daterad 2016-10-
13%°. Diarmed kvarstar bedémningen fran den grundliggande granskningen 2018
om att bolagsordningen med fordel kunde fa en redaktionell 6versyn mot bakgrund
av att begreppet landsting forekommer.

Vidare framkom i tidigare granskning att vi inte uppfattade att bolagets verksamhet
omfattas av den utvidgade kompetensen enligt bestimmelser som anges i "Lag om
vissa kommunala befogenheter”, SFS 2009:47. Vi stéllde oss foljaktligen fragande
till bolagsordningens lydelse kopplat till de kommunala befogenheterna Bolaget
dger endast gora avsteg fran ndmnda principer i den utstrickning forfattningsregle-
rade undantag s& medger.”

Revisorerna onskade, 1 den missivskrivelse som ldimnades i samband med revis-
ionsrapporten 2017, styrelsens synpunkter pd kommentarer i 2016 ars revisionsrap-
port angéende bolagsordningens bestimmelser om att verksamheten ska bedrivas
enligt samma regler som géller for strikt kommunal regi”. I det svar som styrelsen
avgav 2018-05-18 framfordes inte nagra synpunkter pa bolagsordningen. Onskema-
let om bolagets synpunkter i frdgan framfordes aterigen i revisionsrapporten 2018. I
bolagets svar pa lekmannarevisorernas granskning 2018 framgér att revisionens
synpunkter pa bolagsordningen #r framforda pa Agarforum den 10 april (2019),
varvid deltagarna 6verenskom att infor nista Agarforum ga igenom bolagsordning
och relaterade dokument med syfte att reflektera detta.

Enligt vad som framkom vid lekmannarevisionens mdte med bolaget 2020-02-21
har bolaget lyft frigan om bolagsordningen pa Agarforum tvi génger. Bolagsord-
ningen anger att bolaget faller under samma begransande villkor som skulle ha gallt

201 grundliggande granskning 2018 av bolaget framgick att den faststélldes vid extra bolagsstimma
2017-03-01.
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om verksamheten istédllet hade utforts 1 strikt kommunal regi. Bland annat ska bola-
get sdkerstdlla att det agerar inom ramen for den kommunala kompetensen. Vid
motet lyftes lokaliseringsprincipen som ett exempel som behover beaktas (kommu-
ner och regioner far sjdlva ha hand om angelégenheter av allmént intresse som har
anknytning till kommunens eller regionens omrade eller deras medlemmar). Det
framfordes emellertid att dgardirektivet anger att bolaget “aktivt ska samverka med
andra regioner, organisationer och kulturinstitutioner savil nationellt som internat-
ionellt”, vilket VD anser ger stod for att arrangemang anordnas bade utomléns och
utomlands.

Styrelsens eget arbete

Revisionen rekommenderade att styrelsens utvérdering av sitt arbete dokumenteras.
I bolagets svar framgér att bolaget avser att styrelsens eget arbete framdver kommer
att foljas upp och dokumenteras. Vi har verifierat att styrelsens genomforda utvér-
dering for 2019 behandlades vid sammantrdade 2020-02-21. Materialet finns sam-
manstéllt och bilagt i dokumenterad form.

Kommentar

Vér bedomning ar att dtgérder har vidtagits utifran foregédende ars granskning (lek-
mannarevision) i tillfredstéllande omfattning.

Beddmningen kvarstar frén tidigare ar om att bolagsordningen med fordel kan fa en
redaktionell 6versyn mot bakgrund av att begreppet landsting forekommer.

6 Revisionell bedémning

Var sammanfattande bedomning, utifran en grundléggande insats, dr att verksam-
heten har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Bedomningen grundas
pa foljande iakttagelser;

Finns det aktuella dgardirektiv?

Vi har i var granskning konstaterat att bolagsstimman har beslutat om aktuella
dgardirektiv.

Finns en verksamhetsplan med mal som ir med dgardirektiven 6verensstim-
mande? Finns det en budget som iir kopplad till verksamhetsplanen?

Det finns en beslutad verksamhetsplan med mal som, utifran en 6versiktlig genom-
gang, dr overensstimmande med innehéllet 1 4gardirektiv. Styrelsen har vidare be-
slutat om en budget for 2019.

Vér bedomning ar att styrelsen har antagit &ndamalsenliga styrdokument for verk-
samhets- och ekonomistyrning. Styrdokumenten har dock faststillts i nira anslut-
ning till dvergangen till gidllande budgetar, vilket innebar en kort forberedelsetid for
verkstéllandet. Revidering har skett av budget under innevarande ar, vilket bedoms
rimligt eftersom det géller anpassning till besked om statligt anslag. I férekom-
mande fall dr det enligt var bedomning viktigt att bolaget sékerstéller att verksam-
heterna informeras och vidtar atgérder 1 tillrdcklig omfattning, for anpassning till
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den dndrade ekonomiska planeringen. Det finns goda forutsdttningar for att detta
sker utifrdn bolagets rutiner for uppfoljning med verksamheterna.

Finns en fungerande uppfoljning av budget och verksamhetsmal? Tas nodvin-
diga beslut vid befarade visentliga avvikelser?

Vér bedomning ar att det i huvudsak finns en fungerande uppfoljning av budget och
verksamhetsmal samt att nodvéndiga beslut tas vid befarade vésentliga avvikelser.

Vi har noterat att styrelsen enligt beslutad arsplan senast i december ska rapportera
till 4garna om resultat frdn uppfoljningen och utvirderingen av den interna kon-
trollen”. Vi har utifrén styrelseprotokoll inte kunnat verifiera att en sddan uppfolj-
ning och rapportering har skett i december 2019, ddremot har uppfoljning av Intern
kontroll 2019 behandlats pa styrelsemotet 2020-02-21, vid samma sammantride
som faststillande av arsredovisningen har skett. Enligt var bedomning ar det va-
sentligt att styrelsen har behandlat uppf6ljning av den interna kontrollplanen innan
den rapporteras till 4garna. Vi rekommenderar foljaktligen en dversyn av drsplanen
for att sékerstélla relevans och aktualitet samt att beslutad arsplan efterlevs.

Ar ekonomin tillfredsstillande?

Vi bedomer att bolagets ekonomi ar tillfredstdllande med anledning av att bolagets
ekonomiska resultat for &r 2019 i huvudsak faller inom ramen for budgeten. Ett
budgeterat underskott for verksamhetsaret bedoms vara rimligt eftersom det enligt
uppgift avstdmts med dgarna och att bolaget sedan tidigare har ett upparbetat over-
skott?!. Bolagets ekonomi behandlas vidare 16pande av styrelsen.

Verksamhetens karaktdr med beroendet av statlig medfinansiering innebar dven
fortsdttningsvis en osdkerhet om forutséttningarna pa langre sikt. Dérfor ér det va-
sentligt att bolaget fortsdtter folja och ha en dialog med dgarna kring utvecklingen.

Har verksamhetsmailen uppfyllts pa ett tillfredsstillande sétt?

Vi har tagit del av bolagets rapportering utifrin dgarnas méal. Malen dr endast delvis
konkretiserade. Som vi bedomer det finns det inget i rapporteringen som tyder pa
att malséttningarna inte har varit styrande for verksamheten. De tvé konkretiserade
maélen kan vi pd ett tydligt sétt se att de har uppnatts.

Vi har 1 granskningen noterat att mal for bolagets verksamhet har utarbetats av led-
ningen och att styrelsen har beslutat att lagga informationen till handlingarna. Det
bor noteras att enligt styrelsens arbetsordning sa ska styrelsen faststélla malsatt-
ningarna. Méluppfyllelsen dr dock god. Vi bedomer att verksamhetsmalen och mal
inom HR har uppfyllts pa ett tillfredsstéllande sétt. Utifrdn den maluppfyllelse som
har forsdmrats 1 jamforelse med foregdende dr, exempelvis betrdffande personal-
mal, dr det av vikt att orsaker analyseras och att atgérder 6vervags 1 syfte att vinda
utvecklingen.

Vi har inte bedomt om bolaget har uppnétt de mal som ar kopplade till regional kul-
turplan, Sundsvalls kommuns kulturpolitiska strategi, det regionala kulturarvspro-
grammet och villkor fran Statens kulturrad for statsbidrag. Det dr enligt var bedom-
ning visentligt att bolaget har rutiner for att fortlopande sékerstilla efterlevnaden

21'Vid 2019 ars utgéng uppgar fritt eget kapital till 3,6 mnkr
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av ovan ndmnd reglering, i syfte att uppfylla dgardirektivet samt villkor for finan-
sieringen.

Finns det en internkontrollplan som ar baserad pa en riskanalys och foljs pla-
nen upp?

Vi bedomer att det finns en beslutad internkontrollplan som é&r baserad pa en riska-
nalys samt att planen har foljts upp och avrapporterats i samband med arsredovis-
ningen, vilket &r tillfredstéllande.

Enligt var bedomning har bolaget vidtagit adekvata atgédrder kopplat till de kontroll-
omraden som har uppvisat ett bristande resultat vid uppfoljningen.

Har atgirder vidtagits utifran foregdende ars granskning (lekmannarevision)?

Vér bedomning ar att dtgérder har vidtagits 1 tillfredstdllande omfattning utifran fo-
regdende ars granskning.

Anna Nordlof
Certifierad kommunal revisor



	Grundläggande granskning 2019 av Scenkonst Västernorrland AB
	Revisionsrapport
	1 Bakgrund
	2 Syfte, revisionsfråga och avgränsning
	3 Revisionskriterier
	4 Metod
	5 Resultat av granskningen
	5.1 Ägardirektiv
	5.2 Verksamhets- och ekonomistyrning
	5.3 Uppföljning
	5.4 Ekonomi
	5.5 Verksamhetsmål
	5.6 Internkontrollplan
	Övriga väsentliga styrdokument

	5.7 Åtgärder till följd av föregående års granskning

	6 Revisionell bedömning

