Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2021-02-10

Svar pa revisionsrapport "Barnkonventionen"

Region Visternorrlands revisorer har genomfort en granskning av i vilken utstrdckning
atgirder vidtagits for att beakta barnkonventionens krav och intentioner. Granskningen har
avgransats till att bedoma overgripande dtgirder och insatser. Revisionens beddmningar och
slutsatser grundar sig bland annat pa enkétsvar fran fortroendevalda och chefer.

Revisorernas beddmning &r att det till viss del vidtagits dtgérder i organisationen och da
sérskilt 1 verksamheter som riktar sig till malgruppen barn. Samtidigt konstaterar revisionen
att det finns utvecklingsbehov. Genomslaget for barnrattsfridgan har inte varit tillrackligt.
Styrelse och nimnder foreslés att tydliggora och konkretisera vad som ska genomf6ras och
uppnas for att efterleva regionfullméktiges uttryck, att barnets réttigheter ska genomsyra hela
organisationen.

Regionstyrelsen delar i allt vésentligt revisorernas sammanfattande bedomningar. For att
barnkonventionens intentioner ska inforlivas och efterlevas med systematik behovs en fortsatt
utveckling i organisationen. Det géller bade i1 lednings-och styrningsprocesser utifrén
regiongemensamma strukturer samt i mer verksamhetsnédra arbetsprocesser.

Regionstyrelsen ser behov av att fortsatt utrona och tydliggora vilka strategiska aktiviteter
som behdvs for att sikerstilla och fortydliga implementering.

Regionstyrelsen ser anledning att verka for en storre samsyn och samordning utifran olika sé
kallade horisontella perspektiv 1 Region Visternorrland eftersom dessa utgor viktiga delar i
regionens demokratiuppdrag. Med horisontella perspektiv avses i detta hdnseende omraden
med koppling till minskliga rattigheter som exempelvis barnritt, nationella minoriteter,
jamlikhet och jdmstélldhet, funktionsritt samt omraden utifran dvriga diskrimineringsgrunder,
liksom perspektiv som medborgarinflytande/-dialog.

Framforallt bor inriktningen vara att frimja forutsittningar for att inarbeta fragorna i
verksamheternas grunduppdrag och stodja systematiska arbetssétt pé alla nivaer i
organisationen. Detta bor ske genom riktat stod, exempelvis 1 form av vigledning och
metodstod, information, kunskap samt genom forum for samverkan och samordning.

Resurser (strategiska roller/funktioner) behdver samordnas och tydliggoras fran centralt hall.
Forum f6r samordning av horisontella perspektiv behover saledes tillskapas/formaliseras. I
ndsta led behdvs inventering, utredning och sedermera atgirder pé flera nivéer, med
utgéngspunkt i revisionsrapportens rekommendationer. Exempelvis;

e Regionstyrelsen ser anledning att fortydliga hur horisontella perspektiv, déribland
barnkonventionens krav och intentioner, ska beaktas i olika delar i styrningen. Genom nya
styrmodellen har regionens olika styrformer tydliggjorts. Efterlevande av regler och
lagstiftning harrdr framst till regelstyrning, som exempelvis kan hanteras inom ramen for
ledningssystem, i riskanalysarbete utifran intern styrning och kontroll eller genom
verksamheters egenkontroll och f6ljetal. Strategiska insatser kan hir fraimst handla om
forum for samordning, metodstdd, vagledning samt information/kunskap for att kunna
inarbeta frigorna i verksamheternas grunduppdrag pa relevanta sitt. Aven malstyrning
kan vara aktuell som styrningsform, i forsta hand pa forvaltnings-och verksamhetsnivaer
om behov bedoms finnas av "forflyttning" inom ett visst omrade. Ett saidant exempel
skulle kunna vara behov av att inom viss tidsperiod arbeta for 6kade kunskaper inom ett
omrade, da bade mal men kanske framst aktiviteter skulle kunna arbetas in i
budgetprocess och verksamhetsplanering.



e Det bor dven overvigas pa vilka sitt horisontella perspektiv pa ett mer systematiskt satt
kan inarbetas i arbetsmetoder vid framtagande av styrdokument och underlag for beslut.

e Utbildning, information och metodstdd i olika fragor behover tillgéngliggdras och
systematiseras s att medarbetare, chefer och fortroendevalda ges forutsdttningar att
tillgodogora sig de kunskapsunderlag som ir relevanta for respektive uppdrag, dér
samordning av de horisontella perspektiven behdver beaktas.
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