Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2021-02-10

Svar pa revisionsrapport "Oversiktlig granskning av delarsrapport 2020-08-
31"

Regionens revisorer har i brev den 15 oktober 2020 bett om regionstyrelsens kommentarer
och synpunkter pa revisionsrapporten "Oversiktlig granskning av delarsrapport 2020-08-31".

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstillelse att delarsrapporten i allt viasentligt anses
uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Vad giller att aterstilla tidigare ars ackumulerade underskott, arbetar styrelsen och nimnder
aktivt med att ta fram och besluta om effektiva atgérder. For att atgarder ska kunna
genomforas pa ett sdkert sétt, finns beslut fran regionfullméktige om att forskjuta tidplanen
for att aterstilla ackumulerat underskott till kommande planperiod.

Revisorerna péapekar att det dr svart att objektivt bedoma utfallet avseende verksamhetsmalen.
Regionplanens malséttningar (6nskade resultat 2022) s6ker beskriva vad regionen vill
astadkomma genom forflyttning inom olika omrdden. Malen konkretiseras sedan ndrmare pé
ndstkommande organisationsnivaer vidare till verksamheterna, dir aktiviteter och atgérder
kan ske 1 syfte att stodja forflyttning i rétt riktning. Regionplanens mal utgdrs saledes
huvudsakligen av mer langsiktiga ambitioner som inte alltid dr métbara ur kortare
tidsperspektiv, varigenom dven genomforda eller pdborjade aktiviteter och atgérder kan
paverka den samlade malbeddmningen. For en del av verksamhetsmalen utgdr dessa
aktiviteter ocksé kdrnan 1 vad som f6ljs upp vid delarsuppfoljning, da effekterna inte kan
utldsas pa kortare tid.

Riktlinje for ny styrmodell faststélldes i oktober, utifran forslag framarbetat pa uppdrag fran
Regionstyrelsen under 2019. Inriktningen ar en forenklad och fortydligad styrmodell utifran
birande begrepp sdsom tillit, kunskap och ledarskap. I detta dr visentliga delar hur dialog,
samverkan och delaktighet kan stirkas i alla organisationsled. En del i fortsatt utvecklings-
och implementeringsarbete &r fortsatt vidareutveckling, med utgédngspunkt i fordjupad dialog,
kring utformande av mél och indikatorer samt hur dessa foljs upp.
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