Utdrag ur revisionsrapporten Ekonomistyrning - Halso- och sjukvardsndmnden

Sammanfattning

Revisorerna har bedomt att det finns en risk for att ekonomistyrningen inom hélso- och
sjukvardsndmnden inte fungerar pé ett tillfredsstdllande sitt. Med anledning av att regionens
budget till stor del bestér av resurser for hdlso- och sjukvard sd har en fungerande
ekonomistyrning inom dessa verksamheter bedomts som vésentligt.

Syftet med granskningen har varit att beddma om Hélso- och sjukvérdsndmnden har
sdkerstéllt att det finns forutséttningar for en effektiv ekonomistyrning pa verksamhetsniva.
Granskningen, som dr avgrdnsad till Specialistvarden och Hélsocentralerna, har bland annat
utforts genom en enkdtundersdkning.

I granskningsuppdraget har det dven ingétt att bedoma om Regionstyrelsen har tydliggjort
principerna for reglering av tidigare ars underskott 1 verksamheten.

Sammanfattande bedémning

Vi bedomer sammantaget att Hilso- och sjukvardsndmnden inte har sdkerstillt att det finns
tillrackliga forutséttningar for en effektiv ekonomistyrning pa verksamhetsniva.

Vi bedomer bl.a. att styr- och kontrollmiljon inte ar helt tillfredsstéllande i alla dess delar. Vi
ser bl.a. ett behov av att tydliggora regionens ledningsprocess samt att se dver hur
budgetprocessen kan utvecklas vidare. En dversyn bor dven goras av hur enhetschefernas
forutsattningar vad géller ekonomisk uppfoljning och prognos inom Specialistvarden kan
starkas. Vér granskning har dven visat att enhetschefernas ansvar och befogenheter avseende
ekonomin behover tydliggoras, framforallt inom Specialistvarden. Enkétresultatet tyder
ddremot pa att det i relativt stor utstrickning finns ett Oppet klimat for att pétala brister och
lamna forbéttringsforslag, vilket vi ser som betydelsefullt.

Var granskning har dven visat att det inte fullt ut har sékerstéllts att atgérder planeras och
vidtas for att motverka risker inom det ekonomiska perspektivet.

Var enkdtundersokning tyder pd att enhetschefernas kommunikation/dialog med ndrmsta chef
avseende ekonomin ér tillrackligt frekvent inom Hélsocentralerna. Inom Specialistvarden
bedomer vi ddremot att det finns anledning att se ver hur den kan utvecklas.

Vi har noterat att 2019 ars budget for Specialistvarden och Primarvéarden har innefattat s.k.
budgetregleringsposter vilka dr fordelade pa enhetsniva. Obalansen inom Specialistvarden ar
betydande. Budget 2020 innefattar 4ven budgetregleringsposter av visentlig omfattning.
Dessa poster motsvarar det underskott som beviljats av Regionfullméktige. Handlingsplaner
som motsvarar underskottet 1 sin helhet saknas dock.

Vi bedomer 1 dvrigt att principerna for regionens modell med balanserade resultat inte ar
tydliggjorda, bl.a. vad géller reglering av tidigare ars underskott.

Rekommendationer

Nedan framgér véra fraimsta rekommendationer till Hilso- och sjukvardsndmnden i syfte att stirka
forutsittningarna for en effektiv ekonomistyrning pa verksamhetsniva.

Utveckla styr- och kontrollmiljon.
Sakerstill att atgdrder planeras och vidtas for att motverka risker inom det ekonomiska
perspektivet.

o Sikerstill att kommunikation avseende ekonomin sker 1 tillrdcklig omfattning.



e Sikerstill att budgeten dr balanserad pd samtliga organisatoriska nivaer inom de ramar som
Regionfullméktige beviljat.

Foljande rekommendation vinder sig till Regionstyrelsen:

e Utarbeta ett forslag till Regionfullméktige avseende regelverk for balansering av resultat,
savida en sddan modell bedoms som dndamaélsenlig.
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