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Ekonomistyrning — Halso- och sjukvardsnamnden

Vid 6verlaggningar med Regionens revisorer den 1 april 2020 behandlades revisions-
rapporten Ekonomistyrning - Halso- och sjukvardsnamnden.

Bakgrund

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Halso- och sjukvardsnamnden har sa-
kerstallt att det finns forutsattningar for en effektiv ekonomistyrning pa verksamhets-
niva. Granskningen, som ar avgransad till Specialistvarden och Halsocentralerna, har
bland annat utforts genom en enk&tundersokning.

| granskningsuppdraget har det &ven ingatt att bedoma om Regionstyrelsen har tydliggjort
principerna for reglering av tidigare ars underskott i verksamheten.

Bedomningar

Vi bedomer sammantaget att Halso- och sjukvardsnamnden inte har sékerstallt att det finns
tillrackliga forutsattningar for en effektiv ekonomistyrning pa verksamhetsniva.

Vi beddémer bl.a. att styr- och kontrollmiljon inte &r helt tillfredsstallande i alla dess delar.

Var granskning har aven visat att det inte fullt ut har sakerstéllts att tgarder planeras och
vidtas for att motverka risker inom det ekonomiska perspektivet.

Var enkatundersokning tyder pa att enhetschefernas kommunikation/dialog med narmsta
chef avseende ekonomin ér tillrackligt frekvent inom Halsocentralerna. Inom Specialistvar-
den bedO0mer vi daremot att det finns anledning att se 6ver hur den kan utvecklas.

Vi har vidare noterat att 2019 ars budget for Specialistvarden och Primarvarden har innefat-
tat s.k. budgetregleringsposter vilka ar fordelade pa enhetsniva. Obalansen inom Specialist-
varden &r betydande. Budget 2020 innefattar &ven budgetregleringsposter av vasentlig om-
fattning. Dessa poster motsvarar det underskott som beviljats av Regionfullmaktige. Hand-
lingsplaner som motsvarar underskottet i sin helhet saknas dock.

Vi bedémer i 6vrigt att principerna for regionens modell med balanserade resultat inte &r
tydliggjorda, bl.a. vad géller reglering av tidigare ars underskott.
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Rekommendationer

Nedan framgar vara framsta rekommendationer till Halso- och sjukvardsnamnden i syfte att
starka forutsattningarna for en effektiv ekonomistyrning pa verksamhetsniva.

e Utveckla styr- och kontrollmiljon.

e Sakerstall att atgarder planeras och vidtas for att motverka risker inom det ekono-
miska perspektivet.

e Sdkerstall att kommunikation avseende ekonomin sker i tillrdcklig omfattning.

o Sakerstall att budgeten ar balanserad pa samtliga organisatoriska nivaer inom de ra-
mar som Regionfullmaktige beviljat.

Foljande rekommendation vander sig till Regionstyrelsen:

e Utarbeta ett forslag till Regionfullmaktige avseende regelverk for balansering av re-
sultat, sdvida en sadan modell bedoms som andamalsenlig.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av Halso- och sjukvardsnamndens och
Regionstyrelsens kommentarer och synpunkter. Svaret bor vara oss tillhanda senast den
10 juni 2020.

REGIONENS REVISORER
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Ordférande
Birgitta Arnberg
Revisionsdirektor
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