Utdrag ur Halso- och sjukvardsndmndens svar 2021-03-02

Svar pa revisionsrapport "Produktionsplanering inom specialistvarden - en
uppfoljande granskning"

Regionens revisorer har i brev den 19 november 2020 bett om Hélso- och sjukvirdsndmndens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten " Produktionsplanering inom
specialistvarden - en uppfoljande granskning.

Regionens revisorer genomforde ar 2018 en granskning av arbetet med att implementera
produktionsplanering inom specialistvarden. Syftet var di att bedoma om nimnden sdkerstéllt
en effektiv resurs-och produktionsplanering. Granskningen visade att mycket arbete aterstod
for att motsvara en tillfredstillande produktionsplanering. Revisorerna lamnade med
anledning av sina iakttagelser och bedomningar ett flertal rekommendationer som Hilso- och
sjukvirdsndmnden bedomde som relevanta att genomfora. Syftet med den granskning som
gjorts 2020 dr att beddma om ndmnden vidtagit dtgirder utifran tidigare iakttagelser och
rekommendationer.

Haélso- och sjukvardsndmnden noterar och tar till sig revisionsrapportens slutsatser, att tillse
att det uppdrag som det uppdrag som gavs till regiondirektoren i samband med tidigare
granskning slutfors. Dartill kommer ndmnden ge i uppdrag till samt folja upp att, den nya
hilso- och sjukvérdsorganisationen som leds av bitrddande regiondirektor/hélso- och
sjukvardsdirektor sékerstéller att en tillrdcklig styrning, uppfdljning och kontroll for
produktionsplanering upprittas inom halso- och sjukvarden.

Haélso- och sjukvardsndmnden tillstyrker att det aterstdr mycket arbete innan
produktionsplanering som arbetssitt och metod &r implementerat horisontellt och vertikalt
inom hilso- och sjukvardsorganisationen. S& som revisionsrapporten lyfter behovs fortsatt
flera stirkande insatser pa samtliga nivéer i organisationen. Det saknas fortfarande
samordnade modeller for beredning och planering liksom en systematik i frekvent uppfoljning
pa samtliga nivder inom organisationen. I revisionsrapporten lyfts att styrning, uppf6ljning
och kontroll av produktionsplanering fortsatt &r bristfallig och behover sékerstéllas.

Hilso- och sjukvardsndmnden ser forbéttrade mojligheter att det, genom den nya hélso- och
sjukvérdsorganisationen, kan tillskapas grundforutséttningar for att tillsammans utveckla
samordnade modeller och arbetssitt.

Samordnade modeller och arbetssatt tillskapas

Sedan den 1 januari 2021 rader en ny hélso- och sjukvérdsorganisation som ska ge mojlighet
att mota olika patientgruppers behov genom anpassade arbetssétt. Den nya organisationen ska
ge en tydligare och effektivare ledning och styrning av lénets hilso- och sjukvard. I den nya
organisationen kan grundforutsattningar skapas, for att tillsammans utveckla samordnade
modeller och arbetssétt for att kunna ge den vard som behdvs pa bésta sitt men ocksa att
jobba sé resurseffektivt som mojligt.

Hilso- och sjukvardsndmnden gor ddrmed beddmningen att nedanstdende atgérder fortsatt ar
rimliga att vidta utifran vad som lyfts i revisionens uppfdljande granskning;

e skapa forutsittningar och sékerstélla verksamhetsstod for att produktionsplanering blir en
aktiv komponent i den nya hélso- och sjukvérdsorganisationens styrning.



e arbeta fram modeller och arbetssitt och ge ett stod for verksamheter att forma planering
utifran uppdrag och forutsittningar.

e tydliggora hur produktionsplanering ska integreras vertikalt och horisontellt pa samtliga
nivaer via tex beredande grupperingar inom och mellan omraden i syfte att stirka
planering och uppfoljning av produktionsplanering.

e fOrtydliga hur riktlinjer for schemaldggning efter behov omsitts for schemaldggning av
vardens yrkesgrupper och hyrpersonal.

e skapa forutsittningar for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte inom
produktionsplanering mellan omraden och verksamheter.

For att tillse att ovanstdende atgérder vidtas har den ny hélso- och sjukvardsorganisation
tillskapat en arbetsgrupp som har till uppdrag att stodja och sékra arbetet med produktions-
och kapacitetsplanering inom den samlade hilso- och sjukvéarden. Arbetsgruppen bestér av
deltagare, med en samlad representation fran hélso- och sjukvarden samt
regionledningsforvaltningen. Deltagarna kommer diarmed att representera sitt sakomrade och
stddja den samlade utvecklingen inom omradet. Arbetsgruppens arbete och forslag till
16sningar/atgérder rapporteras till hdlso- och sjukvardens operativa ledningsgruppen (OLG)
som dven utgor formell beslutsfattare i mer omfattande fragor.
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