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Regionens projektstyrning

Vid Overlaggningar med Regionens revisorer den 17 december 2020 behandlades
revisionsrapporten Granskning av regionens projektstyrning.

Bakgrund

Inom Region Vésternorrlands verksamheter bedrivs ett antal olika projekt. Med
utgangspunkt i genomford risk- och vasentlighetsanalys har revisorerna beslutat om en
granskning av regionens projektstyrning. Syftet med granskningen, som framst varit
inriktad mot projekt inom regionens projektportfélj, har varit att beddma om det finns
en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av regionens projekt.

Bedomning

Sammantaget beddmer vi att det delvis finns en tillracklig styrning av regionens projekt
genom att det finns viktiga forutsattningar pa plats sasom faststallda rutiner, mallar och

ett projektkontor. Emellertid &r inte begrepp, processer, roller och mandat kring projekt-
portféljens styrning tillrackligt tydliggjorda och etablerade.

Vi bedémer att det inte finns en tillrdcklig uppfdljning och kontroll av regionens
projekt, foretradesvis eftersom faststallda rutiner inte har fatt tillrackligt genomslag och
det indikeras en bristande rutinefterlevnad av projektmodell och projektverktyg.

Utifran granskningens resultat ger vi foljande rekommendationer:

Till Regionstyrelsen

» Fortsatt paborjat arbete med att tydliggora processer, roller och mandat avseende
projektportfoljens styrning och uppféljning.

» Tillse en enhetlig utformning av Bilaga 17 och tydliggor dess hantering.

» Utveckla rutiner for systematisk uppfoljning av projektportféljen inklusive
efterlevnaden av projektmodellen som grund for beslut om atgarder.

» Tillse att projektportfdljens status rapporteras enligt faststélld rutin.
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Tydliggor projektportfoljens finansiering och projektens koppling till it-planen.
Overvag vidare en dversyn av att kriterierna for prioritering av projekt ar
tydliggjorda, reglering av forutsattningar for avsteg fran projektmodell och
projektverktyg samt avgrénsning av vilka projekt i portfoljen som rutinerna
omfattar.

Overvag att faststalla en regiongemensam definition av vad som utgér projekt och
avgrénsning gentemot linjearbete/6vrigt utvecklingsarbete.

Gor en dversyn av projektmodellen for att sdkerstélla att den ar anpassad for Region
Vésternorrland.

Utveckla former for att fa 6kad 6verblick och kontroll av samtliga bedrivna projekt
inom regionen.

Till Regionstyrelsen, Namnden for hallbar utveckling och Halso- och sjukvards-
namnden

Vidta atgarder for att sakerstalla tillracklig kunskap om och efterlevnad av region-
gemensamma faststallda rutiner betréffande projektstyrning.

Notera krav i den regiongemensamma riktlinjen Hallbar verksamhetsutveckling om
anvandning av regionens projektmodell om arbete ar organiserat som ett projekt.
Sékerstall att nyckelfunktioner inom projekt erhaller nddvandig utbildning
betraffande roller och rutiner, projektmodell och projektverktyg.

Sékerstall att obligatorisk projektdokumentation ar sparbar genom en tydlig
reglering i dokumenthanteringsplaner samt att skrivningarna 0verensstimmer med
projektmodellen och Gvriga rutiner pa omradet.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av kommentarer fran Regionstyrelsen,
Namnden for hallbar utveckling och Hélso- och sjukvardsnamnden. Svaret bor vara oss
tillhanda senast den 24 mars 2021.
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