Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2021-03-11

Svar pa revisionsrapport "Granskning av regionens projektstyrning"

Regionens revisorer har i brev den 17 december 2020 bett om regionstyrelsens kommentarer
och synpunkter pa revisionsrapporten "Granskning av regionens projektstyrning". Syftet med
granskningen har varit att beddma om det finns en tillricklig styrning, uppfoljning och
kontroll av regionens projekt.

Regionstyrelsen delar revisionsrapportens slutsatser. Sa som rapporten lyfter finns
forutséttningar for en tillracklig styrning av regionens projekt genom att det finns viktiga
forutsattningar pa plats sdsom faststédllda rutiner, mallar och ett projektkontor. Dock &r inte
begrepp, processer, roller och mandat kring projektportfoljens styrning tillrackligt
tydliggjorda och etablerade. Uppf6ljning och kontroll av regionens projekt behover utvecklas
och efterlevnaden av faststéllda rutiner stirkas.

Aktiviteter pagar pa uppdrag av regionledningsgruppen och dterredovisas nedan, i relation till
rapportens rekommendationer.

Styrning av projektverksamhet

Rapporten lamnar ett flertal konkreta rekommendationer for att stirka och utveckla regionens
projektverksamhet och projektstyrning. Rekommendationerna riktas till bade regionstyrelsen,
namnden for héllbar utveckling samt hilso-och sjukvardsnimnden. Regionstyrelsen och
berdrda ndmnder ser positivt pa ldmnade rekommendationer. Redan pdgaende initiativ inom
regionen adresserar flertalet av rekommendationerna.

Arbete pagér pé tjanstepersonniva med att utforma och etablera en utvecklingsprocess samt
ett utvecklingsrdd. Syftet med dessa dr att omhdnderta utvecklingsinitiativ pé ett
dndamalsenligt sitt och sékerstilla att de bereds ur erforderliga perspektiv infor prioritering
och beslut om eventuellt genomforande. Flertalet av de utvecklingsinitiativ som omhéndertas
1 utvecklingsprocessen kommer ingd i regionens projektportfolj och dirmed genomforas
enligt faststéllda rutiner, modeller och verktyg. Undantaget dr de utvecklingsinitiativ som
kategoriseras som systemforvaltning eller verksamhetsutveckling och som ska genomforas
enligt modeller, processer och verktyg for dessa.

Etableringen av utvecklingsprocessen och utvecklingsradet adresserar flertalet av de
rekommendationer som ldmnas 1 rapporten:

o Fortsitt pdborjat arbete med att tydliggora processer, roller och mandat avseende
projektportfdljens styrning och uppfoljning.

e Tillse att projektportfoljens status rapporteras enligt faststilld rutin.

e Tydliggdr projektportfoljens finansiering och projektens koppling till it-planen.

o Overvig vidare en dversyn av att kriterierna for prioritering av projekt ir tydliggjorda,
reglering av forutsittningar for avsteg frdn projektmodell och projektverktyg samt
avgransning av vilka projekt 1 portfoljen som rutinerna omfattar.

o Overvig att faststilla en regiongemensam definition av vad som utgor projekt och
avgransning gentemot linjearbete/dvrigt utvecklingsarbete.

Genom 4tgdrderna ovan skapas ocksa forutsattningar for projektkontoret att genomfora sitt
uppdrag och ddrigenom adressera rekommendationer som:



e Utveckla rutiner for systematisk uppfoljning av projektportféljen inklusive efterlevnaden
av projektmodellen som grund for beslut om atgérder.

e GOr en Gversyn av projektmodellen for att sékerstélla att den dr anpassad for Region
Visternorrland.

e Utveckla former for att f& 6kad 6verblick och kontroll av samtliga bedrivna projekt inom
regionen.

o Sikerstdll att nyckelfunktioner inom projekt erhaller nddvandig utbildning betrédffande
roller och rutiner, projektmodell och projektverktyg.

Gillande finansieringen av projektportfoljen sa ér den frdgan storre én att tydliggora
kopplingen till it-planen. Regionen har ett behov av att 6ka utvecklingsformagan for att
sakerstdlla att utrymme finns for 6nskad och nddvéndig utveckling. En del i detta &r att hitta
fler former for att finansiera projektverksamheten.

Parallellt med utformning och etablering av utvecklingsprocessen och utvecklingsradet pagér
dven ett arbete med att tydliggora de strukturer och arbetsformer som foregér konkreta
utvecklingsinitiativ. Detta sker i olika former och sammanhang, sdsom inom
systemforvaltningsobjekten och 1 verksamheternas planeringsarbete. Verksamhet IT och
digitalisering har 1 sitt digitaliseringsuppdrag dven ett ansvar for att pa ett proaktivt sitt ge
stod till ovriga verksamheter i dessa tidiga faser genom att skapa former for att identifiera
behov och se mojliga 16sningar som kan kanaliseras i utvecklingsprocessen.
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