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Sammanfattning

Syftet med granskningen &r att bedoma om Regionstyrelsen och nimnderna har
sakerstdllt att den interna kontrollen for hantering av riktade statsbidrag &r till-
racklig.

Véar beddmning ér att styrelsen betrdffande riktade statsbidrag kopplat till dverens-
kommelser mellan staten och SKR, i huvudsak har sdkerstillt en tillracklig intern
kontroll. Betrdffande dvriga riktade statsbidrag, dr vir bedomning att varken sty-
relsen eller nimnderna har sdkerstillt en tillracklig intern kontroll.

Vi bedomer bland annat att det saknas dvergripande styrande dokument inom om-
radet, exempelvis reglering i reglemente, policy etc.

Vi bedomer dven att det dr otydligt hur delegation/vidaredelegation ska tillimpas i
praktiken eftersom vissa statsbidrag inte omfattas av ett ansokningsforfarande. Vi-
dare saknas det dokumentation av delegaters beslut i granskade ansdkningar.

Vi har i vér granskning inte kunnat fa en helhetsbild av omfattningen av regionens
samtliga riktade statsbidrag. Vi bedomer dérfor att den interna kontrollen i dessa
delar inte kan betraktas som tillfredstdllande. Vi ser 1 6vrigt gdrna att arsredovis-
ningen kompletteras med information om de riktade statsbidragens omfattning,
Det kan forslagsvis ske genom att specificera dess andel av ”6vriga intékter”.

Vi lamnar foljande rekommendationer till Regionstyrelsen:

e Fortydliga ansvaret for riktade statsbidrag i 6vergripande styrdokument,
sasom reglemente och policy.

e Utarbeta regiongemensamma riktlinjer som omfattar identifiering och ur-
val av riktade statsbidrag som regionen skall s6ka inom ramen for full-
maktiges intentioner.

e Firdigstill och faststdll befintliga rutinbeskrivningar, som hanterar riktade
statsbidrag som omfattas av dverenskommelser med SKR, som styrdoku-
ment.

o Sikerstdll att omfattningen av regionens samtliga riktade statsbidrag kan
redovisas.

Vi lamnar foljande rekommendationer till Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvards-
nidmnden samt Ndmnden for hallbar utveckling:

e Klargor tillimpningen av géllande delegationsordning avseende riktade
statsbidrag samt sékerstéll att delegationsbesluten kan hérledas i regionens
diarium.

e For de verksamheter som hanterar dvriga'” riktade statsbidrag - utarbeta
och faststéll dokumenterade rutiner avseende exempelvis organisering, an-
sOkan, uppfoljning och aterrapportering av bidragen.

! Med 6vriga avses riktade statsbidrag som inte omfattas av statens dverenskommelser med SKR.
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1 Bakgrund

Riktade statsbidrag ar ett medel for staten att styra de regionala verksamheterna i
onskad riktning utifran olika beslutade prioriteringar. Inom Region Vésternorrland
har de riktade statsbidragen okat i omfattning, vilket kan utldsas av arsredovis-
ningen for 2020.

Riktade statsbidrag betalas inte alltid ut med automatik och det ar déarfor visentligt
att regionen har rutiner for att identifiera mojliga bidrag att soka. Regionen méste
aven ha en tillracklig intern kontroll for att sidkerstélla att statsbidragen anvinds
for avsedda @ndamaél och att eventuella dterrapporteringskrav uppfylls.

Revisorerna beddmer att det finns en risk for att den interna kontrollen avseende
riktade statsbidrag inte dr tillrdcklig och har darfor beslutat att en fordjupad
granskning ska ingd i 2021 ars revisionsplan.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen &r att bedoma om Regionstyrelsen, Hélso- och sjuk-
vardsndmnden och Namnden for hallbar utveckling har sikerstillt att den interna
kontrollen for hantering av riktade statsbidrag ar tillracklig.

Granskningen &r inriktad mot nedanstaende revisionsfragor.

e Om det finns en tydlig organisering och ansvarsfordelning for hantering av
riktade statsbidrag, exempelvis ansdkan, genomforande och uppfoljning

e Om det finns rutiner och kriterier for identifiering och urval av vilka rik-
tade statsbidrag som regionen ska soka

e Om det sékerstéllts att statsbidragen anvénds for avsett &ndamél

e Om det sker en dterrapportering av erhéllna statsbidrag 1 enlighet med de
krav som dr uppstillda

Granskningen har varit avgrénsad till att bedoma den interna kontrollen kopplat
till riktade statsbidrag och omfattar séledes inte de generella statsbidragen. Vidare
har inte bidrag kopplat till kultursamverkansmodellen eller folkbildningsomradet
ingatt i granskningen.

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som har bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedomningar ar huvudsakligen foljande:

e Kommunallag (2017:725), 6 kap
e Forordningar gillande riktade statsbidrag

e Reglemente for Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden och Ndmnden
for hallbar utveckling
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Policyn Samlad ledningsprocess?

Riktlinjen Intern styrning och kontroll?

Delegationsordning for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden och
Néamnden for hallbar utveckling

e Interna regelverk och rutiner

4 Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentstudier. Stickprovs-
granskning har dven genomforts 1 syfte att bedoma foljsambhet till riktlinjer, dele-
gationsordning och rutiner i hanteringen av statsbidrag.

Revisionsrapporten har kvalitetssidkrats enligt gdllande rutiner, vilket bland annat
innebdr att ett utkast till rapport har 6verldmnats for saklighetskontroll till de in-
tervjuade/uppgiftslimnare liksom till Regiondirektor, bitrdidande Regiondirek-
tor/Halso- och sjukvardsdirektor samt Regional utvecklingsdirektor.

2 Beslutat av Regionfullméktige 2017-04-27 § 87
3 Beslutat av Regionstyrelsen 2018-05-09 § 156
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5 Resultat av granskningen

5.1 Overgripande styrning och delegation

Regionstyrelsens reglemente? innehéller inte nagon specifik information avseende
ansvar for riktade statsbidrag. Det finns heller ingen policy eller 6vergripande
strategidokument som reglerar regionens hantering av riktade statsbidrag. Av
Regionplan 2021-2023 framgér dock att tillfdlliga intéktsforstarkningar som ex-
empelvis riktade statsbidrag inte fAr medfora langsiktigt 6kade kostnader som blir
kvar nér intékterna upphor.

Av Regionstyrelsens budget 2021 framgar att ett antal poster dr beroende av att
statliga medel tillfors fortsattningsvis. Utgdngspunkt for dessa anslag dr Regering-
ens budgetproposition for 2021. Totalt &r det fraga om 164 mkr ar 2021 samt 141
mkr for de tvé foljande dren. Bidragen é&r i princip riktade mot sdrskilda &ndamaél
som mojliggdr utveckling av verksamhet, kvalitet mm?.

Av Regionstyrelsens delegationsordning® framgar att Regiondirektor har ritt att
fatta beslut om styrelsens ansokningar om statsbidrag. Beslutet behover inte an-
maélas och fér vidaredelegeras. Enligt Vidaredelegation av beslutsritt frdn Region-
direktdr 2021-03-177 har ritten att fatta beslut om styrelsens ansdkan om statsbi-
drag vidaredelegerats till Bitrddande regiondirektor och Regional utvecklingsdi-
rektor. Regiondirektoren har dven vidaredelegerat till Samordningsdirektor och
Fastighetschef. Det kan dock noteras att de tva sistndmnda funktionerna, vid tid-
punkten for var granskning, inte var registrerade i regionens organisationskatalog
Oktav.

Nar det géller Halso- och sjukvardsndmnden har rétten att fatta beslut om ndmn-
dens ansdkningar om statsbidrag delegerats till Regiondirektor och Hélso- och
sjukvérdsdirektdr. Motsvarande delegation avseende Namnden for héllbar ut-
veckling dr Regiondirektdr och Forvaltningschef. Inga vidaredelegationer har
skett i dessa fall.®

Vi har i véra stickprov (5.6) inte funnit ndgon diarieférd dokumentation som veri-
fierar att delegater/vidaredelegater har beslutat om ansékningar av riktade statsbi-
drag i enlighet med nidmnda delegationsordningar.

Kommentar

Granskningen visar att befintligt reglemente inte specifikt reglerar ansvaret for
hantering av riktade statsbidrag vilket enligt var beddmning innebér en otydlighet.
Det har heller inte framkommit att det har utarbetats nagon policy eller nagot

4 Regionfullméktiges beslut 2020-06-17 § 75

5 Dessa dndamal avser reducering av kder och vintetider, utveckling mot standardiserade vardfor-
lopp, god och néra vard, forlossningsvard och kvinnors hélsa, cancersjukvérd, investering i var-
dens medarbetare samt medel avseende forbéttringar inom psykisk hélsa inkl. barn- och ungdoms-
psykiatri.

6 Faststilld 2019-02-12 § 34.

"Dnr 21RS1979

8 HSN 2019-01-31 § 15, reviderad 2021-01-26 dok nr 436559. NHU 2019-01-30 § 16, reviderad
2020-01-31 Dok nr 436462.
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overgripande strategidokument for andamaélet. Vi rekommenderar darfor att Reg-
ionstyrelsen Overvager att utreda behovet av dels att fortydliga ansvaret, dels att
utarbeta dvergripande styrdokument inom omradet.

Vi bedomer dven att det dr otydligt hur delegation/vidaredelegation av ritt att
fatta beslut om styrelsens/ndmndens ansokningar om statsbidrag” ska tillimpas 1
praktiken eftersom vissa statsbidrag inte omfattas av ett ansokningsforfarande. Vi-
dare indikerar vara stickprov (se avsnitt 5.6) att det saknas dokumentation av dele-
gaters beslut om att ansdka om statsbidrag i de fall ett ansokningsforfarande har
varit aktuellt. Vi rekommenderar darfor att styrelse och nimnder klargor tillamp-
ningen av gillande delegationsordning samt sékerstéller att delegationsbesluten
kan héarledas i regionens diarium.

5.2 Overenskommelser mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR)

Staten och SKR tecknar arligen 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Be-
rorda statsbidrag &r antingen s6kbara medel for regionen eller fordelas direkt uti-
fran exempelvis befolkningsmingd. Overenskommelserna har i regel motkrav i
form av exempelvis handlingsplaner och aterrapportering av resultat. Under hos-
ten sker forberedelser nationellt och 1 de flesta fall beslutas 6verenskommelserna 1
slutet av aret, infor kommande ar.

5.2.1 Organisation och ansvarsférdelning

Vi har i granskningen tagit del av fyra arbetsdokument som bland annat beskriver
organisering, process och uppfoljning for riktade statsbidrag. Som vi tolkat det
riktar sig dessa frimst mot statsbidrag som hanteras genom verenskommelser
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och det uppges att rutinerna vare
sig &r fardigstillda eller formellt faststidllda som styrdokument. Det framhélls
dock att arbetsrutinerna &r kommunicerade med Regionledningsgruppen.

Av dokumentet ”Process for riktade statsbidrag inom Hélso- och sjukvard” gar att
utldsa att drendegéngen for hantering av “’statliga stimulansmedel” tidigare fanns
beskriven 1 ett flodesschema. Organisation- och personalforidndringar i kombinat-
ion med sena statliga beslut har dock péverkat mdjligheten att f6lja nimnda f16-
desschema. Processen upplevdes dven otydlig avseende mandat och roller, varfor
en omarbetning pabdrjats under 2020 i syfte att tydliggora detta. Processen leds av
omrade Hilso- och sjukvard inom Regionledningsforvaltningen.

Medel fran 6verenskommelser mellan staten och SKR hanteras inom Regionled-
ningsforvaltningen. Vid forslag till fordelning av medel sker, som vi tolkat det, en
tjdnstemannaberedning med representanter fran omrade Hélso och sjukvard samt
fran berdrda vardverksamheter. Dérefter beslutar Regionstyrelsen om fordelning
av medlen till berérda vardverksamheter. Regionstyrelsens beslut delges dven
Hilso- och sjukvardsndmnden (HSN).
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Infor &r 2021 har ett "team” skapats med representanter fran Ekonomi och plane-
ring. Syftet uppges bland annat vara att ha en gemensam kontaktyta for hantering
och bevakning av aktuella 6verenskommelser for riktade statsbidrag.

Kommentar

Betriffande riktade statsbidrag som omfattas av 6verenskommelser med SKR be-
domer vi att det finns en tydlig organisering och ansvarsfordelning. Vi bedomer
dock att befintliga rutinbeskrivningar behover fardigstéllas och formellt faststéllas
som styrdokument.

Vi bedomer det som otydligt hur styrelsens delegationsordning tilldmpas géllande
riktade statsbidrag kopplat till 6verenskommelser mellan SKR och staten, i de fall
dessa omfattas av ett ansokningsforfarande.

5.3 Ovriga riktade statsbidrag

Utover dverenskommelser mellan staten och SKR finns ett stort antal riktade
statsbidrag att soka inom olika omraden’. Som vi tolkat det hanteras dessa bidrag i
regel inom berdrd verksamhets ansvarsomrade, dvs. det sker ingen central hante-
ring.

Vi har 1 granskningen efterfragat en sammanstéllning 6ver regionens samtliga rik-
tade statsbidrag (exkluderat 6verenskommelser med SKR) &r 2020 och 2021. Vi
har dock inte kunnat ta del av ndgon sadan. Orsaken till detta dr som vi tolkat det
att det saknas rutiner for att pé ett enkelt sitt ta fram sadana uppgifter.

Av regionens arsredovisning 2020 framgar att Gvriga intékter (628 mkr ar 2019,
903 mkr &r 2020) har 6kat framst avseende riktade statsbidrag, det har i arsredo-
visningen dock inte specificerats hur stor andel av redovisade intidkter som utgdors
av riktade statsbidrag.

Kommentar

Det saknas en helhetsbild av omfattningen av regionens samtliga riktade statsbi-
drag. Detta medfor enligt var bedomning att kontrollen dver regionens riktade
statsbidrag inte kan betraktas som tillfredstillande. Vi anser att sddan information
bor kunna tas fram utan en omfattande manuell insats.

Vi ser i 6vrigt gérna att drsredovisningen kompletteras med information om de
riktade statsbidragens omfattning, Det kan forslagsvis ske genom att specificera
dess andel av ”6vriga intdkter”.

5.3.1 Organisation och ansvarsférdelning

Enligt den information som vi fatt frdn de verksamheter som erhallit riktade stats-
bidrag ar 2021 har organisering och ansvarsfordelning for att hantera riktade stats-
bidrag tydliggjorts i viss man. Dokumenterade beskrivningar dér det framgér sak-
nas déremot.

I avsnitt 5.3.2. finns information om vilka verksamheter som vi stéllt fragor till.

? Statskontorets statsbidragsforteckning tillgingligt pa https://www.statskontoret.se/nyheter/sam-
manstallning-over--alla-statsbidrag-till-kommuner-och-regioner/
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Kommentar
Vi bedomer att organisering och ansvarsfordelning behdver dokumenteras och
faststéllas.

5.3.2  Fragor till verksamheterna betraffande 6vriga riktade statsbidrag
Vi har i granskningen skickat ut skriftliga frigor!? till nedanstiende verksamheter

avseende hantering av eventuella riktade statsbidrag. Frigorna har bland annat be-
rort statsbidragens omfattning, rutiner for ansokan, organisering och uppfoljning.

e Verksamheter inom Regionledningsforvaltningen!!
e Regional utveckling
e Nirsjukvardsomriden (Norr, Sdder, Vister)
e Folktandvéarden
e Linssjukvard Somatik
e Linssjukvérd Psykiatri och habilitering
Av de svar som inkommit framgar bland annat f6ljande;

e Som vi har tolkat det ar det for tillfragade verksamheter 1 viss mén oklart
vilka bidrag som &r hianforliga till riktade statsbidrag.

e Riktade statsbidrag, utover 6verenskommelser mellan Staten och SKR, ar
enligt uppgifter som ldmnats inte vanligt forekommande.

e Linssjukvérd Psykiatri och habilitering har tillsammans med Lansverk-
samhet Somatik (Ambulansverksamheten) tilldelats ett riktat statsbidrag
om 438 000 kronor for utveckling av prehospital psykiatri. Vidare finns
inom Verksamhet for Kvalitet och Patientsidkerhet (Regionledningsforvalt-
ningen) ett riktat statsbidrag om ca 1,2 mkr arligen 1 tre ar avseende arbetet
mot véld i néra relationer. Regional utveckling anger att aktuella riktade
statsbidrag utgors av Stirkta bibliotek (inget belopp angett) samt Regional
Bredbandskoordinator (BBK) om ca 857 000 kronor. Fran Regional ut-
veckling framfors att det 4ven kan forekomma riktade statsbidrag inom
folkhélsoomrédet, dock uppgaende till mindre belopp.

e Ingen av de tillfragade verksamheterna har pa forfrdgan inkommit med
nagra utarbetade dokumenterade rutiner avseende hanteringen av riktade
statsbidrag.

Ovriga synpunkter som framforts

e Alla former av tillfalliga statliga stimulansmedel innebar en risk for 6kade
kostnader nér de extra medlen upphor.

10 Fragorna i vart utskick har inte berdrt kultursamverkansmodellen, folkbildningsomradet, Sver-
enskommelser mellan Staten och SKR samt generella statsbidrag och EU-bidrag.

! Regiondirektdr har hinvisat till foljande berérda verksamheter: Regionledningsforvaltningens
kansli, Verksamhet Kvalitet och patientsdkerhet, HR
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e Det finns behov av att fortydliga beslutsprocessen nédr medel ska fordelas
till manga olika verksamheter inom regionen. Det uppges att 1 dagsldget
fir berorda verksamheter veta hur stor summa regionen totalt tilldelas,
men det dr oklart hur stor andel varje verksamhet kommer att tilldelas vil-
ket innebdr att det dr svart att planera for hur medlen bést ska nyttjas. Det
ar onskvért med en intern process for hur medel ska dskas frdn den gemen-
samma potten.

e Det ér viktigt att regionen tillvaratar mojligheten att soka de bidrag som ér
relevanta for regionens verksamheter. Regionen behdver dock ha rutiner
for att sdkerstélla att aktuella villkor uppfylls, for att undvika eventuell
aterbetalningsskyldighet.

Kommentar

Vi bedomer att det saknas dokumenterade rutiner for verksamheternas hantering
av ”ovriga” riktade statsbidrag. Vidare indikerar var granskning att det inte ar van-
ligt forekommande att verksamheterna sjélva ansoker eller erhéller riktade statsbi-
drag. Vi noterar dven att det i viss man ar oklart vad som utgor ett riktat statsbi-
drag.

For de verksamheter som hanterar ”6vriga” riktade statsbidrag rekommenderar vi
att det utarbetas och faststills dokumenterade rutiner avseende exempelvis organi-
sering, ansdkan, uppfoljning och terrapportering av bidragen.

5.4 Identifiering och urval av riktade statsbidrag

Enligt tillgdnglig information saknas det dokumenterade regiongemensamma ruti-
ner eller kriterier for urval av vilka riktade statsbidrag som regionen ska soka. Nér
det géller bidrag kopplat till 6verenskommelser mellan staten och SKR har dére-
mot det nybildade “teamet” (se 5.2.1) dven en ambition att utgéra en sadan funkt-
ion.

Kommentar
Identifiering och urval av riktade statsbidrag dr enligt var bedomning ett utveckl-
ingsomrade.

Vi rekommenderar att Regionstyrelsen tar initiativ till att utveckla regiongemen-
samma riktlinjer for identifiering och urval av riktade statsbidrag. Vi menar dértill
att det dr viktigt att beakta fullméktiges uttalande 1 Regionplanen att tillfédlliga in-
téktsforstarkningar som exempelvis riktade statsbidrag inte fir medfora langsiktigt
Okade kostnader som blir kvar nédr intdkterna upphor”.

5.5 Uppfoljning och aterrapportering

Betriffande bidrag kopplat till 6verenskommelser med SKR har vi noterat att
Regionstyrelsen genom arliga beslut fordelar medlen till berorda verksamheter.
Vidare beslutas om att en samlad aterredovisning 6ver genomforda atgérder och
aktiviteter ska lamnas till styrelsen under pafdljande ér, vilket ocksa har skett.

Vad giller aktiviteter och dtgéarder inom ramen for ”6vriga” riktade statsbidrag har
vi vare sig 1 styrelsens eller nimndernas protokoll kunnat se att ndgon specifik och



== Region
= Vasternorrland

Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2021-10-13 21REV33 11(13)
Peter Lindholm, Anna Nord|o6f

systematisk aterrapportering har skett. Det har dock framforts att information bru-
kar ges i ménadsrapporter och deldrsrapporter, vilket vi 1 viss man har kunnat ve-
rifiera!?.

Béde nir det géller 6verenskommelser med SKR och 6vriga riktade statsbidrag
finns det 1 regel krav pa aterrapportering till bidragsgivaren. Enligt limnade upp-
gifter sker aterrapportering till bidragsgivaren utifrén ett standardiserat forfarande.
Det har inte ingatt att nirmare granska och bedéma regionens aterrapportering till
bidragsgivaren. De har dock inte framkommit i granskningen att denna del i dter-
rapporteringen har varit bristande.

Kommentar
Enligt var bedomning ar det i huvudsak bidragsgivarnas aterrapporteringskrav
som sidkerstiller att statsbidragen anvénds for avsett andamal.

Det har i granskningen inte framkommit nagot som tyder pa att bidragen har an-
vénts till annat dn avsett &ndamaél eller att dterrapporteringen inte motsvarar upp-
stdllda krav.

Vad giller 6verenskommelser mellan staten och SKR beddmer vi att Regionsty-
relsen har sdkerstillt rutiner for uppfoljning och aterrapportering av berdrda bi-
drag. Betrdffande 6vriga riktade statsbidrag bedomer vi att regioninterna rutiner
for uppfoljning och aterrapportering behdver utvecklas.

5.6 lakttagelser fran stickprov

Vi har 1 granskningen eftersokt drenden i regionens diarium for att fa en bild av
regionens “dvriga” riktade statsbidrag!. Vi har noterat foljande:

e Det finns inte alltid handlingar i regionens diarium som gor det mojligt att
ndrmare folja eller ha insyn 1 enskilda drenden. Exempelvis forekommer
att det endast hinvisas till bidragsgivarens e-tjinst.

e Vi har inte i ndgot av granskade drenden kunnat verifiera att delegat har
fattat formellt beslut om att ansdka om riktat statsbidrag (se avsnitt 5.1 om
delegationsordning).

121 Delarsrapport 1 januari — mars 2021 Regional utveckling omnimns exempelvis statsbidrag
kopplat till kultursamverkansmodellen och folkbildning samt tva statsbidrag som Folkhélsoen-
heten har ansokt om.

13 T sokningen har vi exkluderat bidrag avseende dverenskommelser mellan staten och SKR.
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6 Revisionell bedomning

Syftet med granskningen &r att bedoma om Regionstyrelsen och nimnderna har
sakerstdllt att den interna kontrollen for hantering av riktade statsbidrag &r till-
racklig. Var bedomning dr att styrelsen betrdffande riktade statsbidrag kopplat till
overenskommelser mellan staten och SKR, 1 huvudsak har sakerstéllt en tillrdcklig
intern kontroll. Betraffande 6vriga riktade statsbidrag, dr var bedomning att var-
ken styrelsen eller nimnderna har sékerstéllt en tillrdcklig intern kontroll.

Vi bedomer bland annat att det saknas 6vergripande styrande dokument inom om-
radet, exempelvis reglering i reglemente, policy etc.

Vi bedomer dven att det dr otydligt hur delegation/vidaredelegation ska tillimpas 1
praktiken eftersom vissa statsbidrag inte omfattas av ett ansokningsforfarande. Vi-
dare saknas det dokumentation av delegaters beslut 1 granskade ansokningar.

Vi har i vér granskning inte kunnat fa en helhetsbild av omfattningen av regionens
samtliga riktade statsbidrag. Vi bedomer dérfor att den interna kontrollen 1 dessa
delar inte kan betraktas som tillfredstdllande. Vi ser i Ovrigt gdrna att arsredovis-
ningen kompletteras med information om de riktade statsbidragens omfattning,
Det kan forslagsvis ske genom att specificera dess andel av ”6vriga intékter”.

Nedan framgar var bedomning utifran revisionsfragorna:

Finns det en tydlig organisering och ansvarsfordelning for hantering av rik-
tade statsbidrag, exempelvis ansokan, genomforande och uppfoljning?

P& ndmndsniva dr ansvarsfordelningen inte tydliggjord dé det saknas reglering i
reglementen och det heller inte finns ndgon policy inom omradet.

Pé verksamhetsniva finns i huvudsak en tydlig organisering och ansvarsfordelning
betrdffande riktade statsbidrag som utgors av 6verenskommelser mellan staten
och SKR. Var granskning visar dock att befintliga rutinbeskrivningar behdver far-
digstdllas och formellt faststdllas som styrdokument.

Vad giller riktade statsbidrag som inte omfattas av verenskommelser med SKR
ar var bedomning att organisering och ansvarsfordelning behéver dokumenteras
och faststéllas.

Finns rutiner och Kriterier for identifiering och urval av vilka riktade statsbi-
drag som regionen ska soka?

Det saknas dokumenterade regiongemensamma rutiner eller kriterier for urval av
vilka riktade statsbidrag som regionen ska soka. Riktlinjer behover déarfor utveck-
las for Andamélet.

Sdkerstills det att statsbidragen anvénds for avsett indamal?
Enligt var bedomning dr det i huvudsak bidragsgivarnas aterrapporteringskrav
som sdkerstiller att statsbidragen anvands for avsett andamal.

Vi vill i 6vrigt hdnvisa till nedanstaende revisionsfraga som belyser formerna for
aterrapportering. Vil fungerande rutiner for det dr enligt var mening av vikt for en
god intern kontroll av medlens nyttjande.
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Sker det en aterrapportering av erhéillna statsbidrag i enlighet med de krav
som éir uppstillda?

Vad giller bidrag kopplat till 6verenskommelser med SKR bedomer vi att Reg-
ionstyrelsen har sdkerstéllt rutiner for uppf6ljning och aterrapportering. Betréf-
fande statsbidrag som inte omfattas av dverenskommelser med SKR saknas mot-
svarande rutiner.

Det har i granskningen inte ingétt att ndrmare granska och bedoma regionens éter-
rapportering till bidragsgivaren. Inget har dock framkommit som tyder pé att ater-
rapporteringen inte har skett 1 enlighet med uppstéllda krav.

Vi lamnar foljande rekommendationer till Regionstyrelsen:

e Fortydliga ansvaret for riktade statsbidrag i 6vergripande styrdokument,
sasom reglemente och policy.

e Utarbeta regiongemensamma riktlinjer som omfattar identifiering och ur-
val av riktade statsbidrag som regionen skall s6ka inom ramen for full-
maktiges intentioner.

e Firdigstill och faststdll befintliga rutinbeskrivningar, som hanterar riktade
statsbidrag som omfattas av dverenskommelser med SKR, som styrdoku-
ment.

o Sikerstdll att omfattningen av regionens samtliga riktade statsbidrag kan
redovisas.

Vi lamnar foljande rekommendationer till Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvards-
nidmnden samt Ndmnden for hallbar utveckling:

e Klargor tillimpningen av géllande delegationsordning avseende riktade
statsbidrag samt sékerstéll att delegationsbesluten kan hérledas i regionens
diarium.

e For de verksamheter som hanterar dvriga'*” riktade statsbidrag - utarbeta

och faststdll dokumenterade rutiner avseende exempelvis organisering, an-
sokan, uppfoljning och aterrapportering av bidragen.

Peter Lindholm Anna Nordlof

Certifierad kommunal revisor

14 Med 6vriga avses riktade statsbidrag som inte omfattas av statens dverenskommelser med SKR.
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