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Sammanfattning

Under 2020 genomfordes en granskning, frimst inriktad mot projekt inom region-
ens projektportfolj, med syfte att bedoma om det fanns en tillridcklig styrning,
uppfoljning och kontroll av regionens projekt. Granskningen visade att det fanns
viktiga forutséttningar pd plats sdsom faststéllda rutiner, mallar och ett projekt-
kontor. Emellertid var inte begrepp, processer, roller och mandat kring projekt-
portfoljens styrning tillrdckligt tydliggjorda och etablerade. Granskningen visade
ocksa att uppfoljning och kontroll av regionens projekt varit otillriacklig, foretra-
desvis eftersom faststillda rutiner inte hade fétt tillrackligt genomslag. Vidare
fanns indikationer pé en bristande rutinefterlevnad av projektmodell och projekt-
verktyg.

Utifrén revisorernas riskanalys har en uppfoljande granskning av regionens pro-
jektverksambhet prioriterats i revisionsplanen for &r 2022. Syftet med den uppfol-
jande granskningen har varit att bedoma om Regionstyrelsen har tillsett att &nda-
malsenliga atgérder har vidtagits utifrdn granskningen 2020, for att sékerstélla en
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av regionens projekt.

Sammanfattningsvis bedomer vi, utifran genomford uppfoljning, att de atgirder
som initierats och pagér ar dandamalsenliga. Vi bedomer sarskilt att den inforda

Utvecklingsprocessen och Projektkontorets pdgaende dversyn av rutiner dr rele-
vanta och vésentliga dtgédrder. Vi har ocksa noterat att Regionstyrelsen har f6ljt

genomforande och status for arbetet.

Med anledning av granskningsresultatet bedomer vi att rekommendationerna fran
2020 &rs granskning i huvudsak har beaktats inom ramen for Projektkontorets pé-
gaende arbete. Vi rekommenderar darfor att Regionstyrelsen fortsdtter att folja ar-
betet och att initierade och planerade atgarder slutfors.

Vi vill samtidigt framhélla betydelsen av att projektansvar ar tydliggjort kopplat
till ndmnd/styrelseniva. Detta géller sdvil infor beslut om genomférande som nar
projekt blivit en del av projektportfoljen. Samordning av Utvecklingsprocessen
och regionens budgetprocess behover dven sikerstillas.
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1 Bakgrund

Inom Region Visternorrlands verksamheter bedrivs ett antal olika projekt. Reg-
ionen har ett projektkontor som ansvarar for regionens projektportfolj, projektmo-
dell och projektverktyg. Projektkontoret erbjuder dven information och utbildning
inom dessa omréaden.

Under 2020 genomfordes en granskning (se avsnitt 3, Revisionskriterier), framst
inriktad mot projekt inom regionens projektportfolj, med syfte att bedoma om det
fanns en tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av regionens projekt.

Granskningen visade att det delvis fanns en tillrdcklig styrning av regionens pro-
jekt genom att det fanns viktiga forutsédttningar pa plats sasom faststéllda rutiner,
mallar och ett projektkontor. Emellertid var inte begrepp, processer, roller och
mandat kring projektportfoljens styrning tillriackligt tydliggjorda och etablerade.
Det bedomdes inte finnas en tillrdcklig uppf6ljning och kontroll av regionens pro-
jekt, foretrddesvis eftersom faststéllda rutiner inte hade fatt tillrdckligt genomslag.
Vidare fanns indikationer pa en bristande rutinefterlevnad av projektmodell och
projektverktyg. Utifran noterade utvecklingsomriden gavs ett antal rekommendat-
ioner, framforallt riktade till Regionstyrelsen.

Revisorerna bedomer att det finns en risk for en otillrdcklig styrning, uppfoljning
och kontroll 6ver regionens projekt samt att Regionstyrelsen inte har vidtagit till-
rackliga atgérder med anledning av granskningen fran 2020. Revisorerna anser att
det dr vésentligt att det finns en tillricklig intern kontroll dver regionens projekt-
verksamhet. En uppf6ljande granskning av regionens projektverksamhet har dér-
for prioriterats i revisionsplanen for &r 2022.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med den uppfoljande granskningen har varit att bedoma om Regionstyrel-
sen har tillsett att &ndamaélsenliga atgdrder har vidtagits utifran granskningen
2020, for att sdkerstilla en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av region-
ens projekt. Granskningen har varit inriktad mot nedanstdende revisionsfrigor.

e Har processer, roller och mandat tydliggjorts avseende projektportfoljens
styrning och uppf6ljning?

e Har en enhetlig utformning och hantering av budgetbilagan sikerstdllts?

e Har projektportfoljens finansiering tydliggjorts inklusive projektens kopp-
ling till it-planen?

e Har rutiner utvecklats for systematisk uppfoljning och rapportering av pro-
jektportfoljens status?

e Har en 6versyn skett av projektmodellen for att sdkerstélla att den &r an-
passad for Region Visternorrland?

e (GoOrs uppfoljning av efterlevnaden av projektmodellen?

e Har en regiongemensam definition faststillts av vad som utgdr projekt och
avgransning gentemot linjearbete/ovrigt utvecklingsarbete?
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e Har former utvecklats for att f4 6kad 6verblick och kontroll av samtliga
bedrivna projekt inom regionen?

Den uppfoljande granskningen har varit inriktad mot Regionstyrelsen som har det
verksamhetsméssiga ansvaret for Projektkontoret. Granskningen har varit avgréan-
sad till projekt inom regionens projektportfolj samt till Regionstyrelsens &tgirder
utifran de huvudsakliga rekommendationerna i granskningen (Dnr 20REV52) av
regionens projektstyrning fran 2020.

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som har bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedomningar ar huvudsakligen foljande:

e Kommunallagen (2017:725), 6 kap. 6 §

e Reglemente for Regionstyrelsen, beslutat av fullméktige

e Policyn Samlad ledningsprocess, beslutat av fullmiktige

e Region Visternorrlands projektmodell

e Granskning av regionens projektstyrning, diarienummer 20REV52

Interna regelverk och rutiner med relevans for omradet har dven vara utgings-
punkt, liksom Regionstyrelsens svar pa revisionsrapporten Granskning av reg-
ionens projektstyrning”.

4 Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentstudier.

Revisionsrapporten har kvalitetssékrats enligt géllande rutiner, vilket bland annat
innebdr att ett utkast till rapport har 6verldmnats for saklighetskontroll till de in-
tervjuade liksom till Omradesdirektdr Regionledningsforvaltningen Omréde IT,
MT och digitalisering, Regiondirektdren och tillférordnad chef for Regionled-
ningsforvaltningen.
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5 Resultat av granskningen
5.1 Projektportfoljen —styrning och uppféljning

5.1.1 Processer, roller och mandat
Tidigare granskning

Det fanns tva faststillda styrdokument i form av rutinbeskrivningar som reglerade
projektverksamhet, inom ramen for projektportfoljen. Rutinbeskrivningarna be-
rorde ansvarsfordelning och processbeskrivning for resurshantering, planering och
uppfoljning av projekten i projektportfoljen. Det framgick tydliga krav pa tillamp-
ning av regionens projektmodell och projektverktyg. Tillimpningen av rutinerna
var dock inte etablerad och vi bedomde dérfor att dtgarder behdvde vidtas for att
sakerstdlla att det finns tillrdcklig kunskap om rutinerna samt att de efterlevdes.

I granskningen framkom dven behov av att fortydliga kriterierna som styr vilka
projekt som ska inga i projektportfoljen samt koppla dem till regionens mal.

Enligt regionens rutiner skedde planering och beredning av projektportfoljen ars-
vis som en del av budgetprocessen, vilken fanns beskriven med ett &rshjul. Inled-
ningsvis skickades ”Bilaga 17” ut tillsammans med budgetskrivelsen till forvalt-
ningarna, vari de beskrev vilka projekt de planerade att genomfora kommande ér.
Granskningen visade dock att budgetskrivelsens Bilaga 17 inte hade fatt genom-
slag fullt ut och att det fanns variationer i dess utformning vid budget 2020.

Regionstyrelsens svar pd revisionsrapporten (2021-03-11 § 56)

Regionstyrelsen avgav 2021-03-11 § 56 ett svar pa revisionsrapporten "Gransk-
ning av regionens projektstyrning". Enligt svaret delar Regionstyrelsen revisions-
rapportens slutsatser. Det framgér att aktiviteter pagar pa uppdrag av regionled-
ningsgruppen i relation till rapportens rekommendationer.

Bland annat anges i svaret att arbete pagar pa tjdnstepersonniva med att utforma
och etablera en utvecklingsprocess samt ett utvecklingsrad. Syftet med dessa ér att
omhénderta utvecklingsinitiativ pa ett indamalsenligt sitt och sékerstélla att de
bereds ur erforderliga perspektiv infor prioritering och beslut om eventuellt ge-
nomforande. Flertalet av de utvecklingsinitiativ som omhéndertas i utvecklings-
processen kommer inga i regionens projektportfolj och ddrmed genomforas enligt
faststdllda rutiner, modeller och verktyg. Undantaget dr de utvecklingsinitiativ
som kategoriseras som systemforvaltning eller verksamhetsutveckling och som
ska genomforas enligt modeller, processer och verktyg for dessa. Enligt svaret
adresserar etableringen av utvecklingsprocessen och utvecklingsradet flertalet av
de rekommendationer som ldmnas 1 rapporten.

Parallellt med utformning och etablering av utvecklingsprocessen och utveckl-

ingsradet pagér dven ett arbete med att tydliggora de strukturer och arbetsformer
som foregér konkreta utvecklingsinitiativ. Detta sker i olika former och samman-
hang, sdsom inom systemforvaltningsobjekten och i verksamheternas planerings-
arbete. Verksamhet IT och digitalisering har 1 sitt digitaliseringsuppdrag dven ett
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ansvar for att pa ett proaktivt sétt ge stod till 6vriga verksamheter i dessa tidiga fa-
ser genom att skapa former for att identifiera behov och se mojliga 16sningar som
kan kanaliseras 1 utvecklingsprocessen.

I anslutning till svaret gav Regionstyrelsen foljande uppdrag till regiondirektoren:
att tillse att projektstyrningen vidareutvecklas och att efterlevnaden stirks samt att
16pande rapportera hur arbetet fortskrider till Regionstyrelsen.

Status

Enligt ldmnad uppgift vid intervju har en omorganisering genomforts inom omra-
det IT, MT och digitalisering. Projektkontoret har frdn borjan av ar 2022 organise-
rats inom Enheten for verksamhetsutveckling och digitalisering. Infor 6vergangen
har Enhetschefen tillika Digitaliseringschef intervjuat medarbetare inom det tidi-
gare Projektkontoret 1 syfte att kartldgga befintliga arbetssétt. Under véren 2022
pagar rekrytering till Projektkontoret. En nuldgesanalys har tagits fram liksom en
overgripande plan for Projektkontorets etablering 2022 samt vidareutveckling
2023.

En &versyn har enligt uppgift initierats for att skapa tydligare styrning och upp-
foljning kopplat till projektportfoljen, bland annat ses roller och mandat 6ver. Ti-
digare rutinbeskrivningar inklusive bland annat beslutsprocess/arshjul och finan-
siering kopplat till projektportfoljen har dragits in i samband med 6versynen och
nya rutiner dr under utarbetande som ska spegla aktuellt ldge.

Centralt for arbetet med Oversynen &dr den utvecklingsprocess som ér under info-
rande 1 regionen och som enligt uppgift utgar fran Digitaliseringsstrategin 2022-
2024 (Regionstyrelsen 2021-11-04 § 339). Utvecklingsprocessen ska fanga in ut-
vecklingsinitiativ och ge struktur till regionens projektarbete. Utvecklingsproces-
sen bemannas med bland annat verksamhetsutvecklare och IT-personal som ska
testa och utvérdera utvecklingsinitiativ infér beslut om projekt ska starta och initi-
era forberedelser, BP1 enligt regionens projektmodell.

I det arbetsmaterial avseende utvecklingsprocessen som vi tagit del av vid gransk-
ningen framgér exempelvis att beslutet BP1 som foranleder om ett projekt tas med
1 portfoljen fattas pd verksamhetsnivd (Regionledningsforvaltningen, Regional ut-
veckling, Hilso- och sjukvard samt Regionledningsgruppen for regiondvergri-
pande projekt). Som vi tolkar det framgar dock inte projektansvar kopplat till
ndmnd/styrelseniva.

Enligt uppgift har Bilaga 17 inte anvants sedan 2020. Arbete pagar med att, ge-
nom Utvecklingsprocessen, skapa andra former for att fanga in behov och planer
for projekt i verksamheten. Provning via Utvecklingsprocessen kommer avgora
om projekt ska komma in i regionens projektportfolj. Enligt uppgift ar utveckl-
ingsprocessen dnnu inte fullt ut samordnad med budgetprocessen. Bland annat
framhalls att projektkalkylen/-budgeten behover vara sdkrad av bestéllaren innan
genomforandet.

Betréffande kriterier som styr vilka projekt som ska ingé i projektportfoljen, upp-
ges att den pagéende dversyn av rutiner innebér krav pé att projekten redan 1 initi-
eringsfasen ska kopplas mot Regionplanens malomraden. Detta ska vara en del av
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beredningsmallen som ska tillimpas. Om koppling inte kan ske kommer inte pro-
jekt bli aktuella att ga vidare for genomforande. Projektkontoret gér for nérva-
rande igenom portfoljens befintliga projekt for att sortera och koppla till malomré-
den.

I juni kommer Enhetschefen/Digitaliseringschefen att ha méte med Regionled-
ningsgruppen (RLG) for en ldgesrapport och avstdmning for fortsatt arbete med
Projektkontoret och regionens projektportfol;.

Kopplat till Regionstyrelsens uppdrag till Regiondirektdéren i samband med svaret
pa tidigare granskning, har vi tagit del av uppfoljningslistan for Regiondirektorens
uppdrag fran Regionstyrelsen (april 2022). Dar framgér att IT-direktor dr ansvarig
och status for uppdraget ar pagaende. Vidare framgar: ”Utvecklingsprocessen &r
inford och vidareutvecklas kontinuerligt. Satsning pd kommunikation av proces-
sen planeras. Rutiner och arbetsmodell for tillampning av portfljhantering ar un-
der utarbetande. Mélet dr att borja fylla portfoljen med projekt under varen, be-
fintliga och nya, samt att folja upp och rapportera till RLG fore semesterperioden.
Projektkontoret ska forstarkas. Rekrytering pagar och ett tydliggérande av upp-
drag, uppgifter och ansvarsfordelning. Forslag till Utvecklingsrad ar framtaget, in-
klusive bemanning. Ett uppstartsméte planeras under varen 2022.”

Kommentar

Vér bedomning ir att ett arbete har initierats och pagar 1 syfte att tydliggora pro-
jektportfoljens styrning och uppf6ljning. Vi anser att genomforda och planerade
atgirder sdsom den inforda Utvecklingsprocessen och Projektkontorets dversyn av
rutiner, dr relevanta och vésentliga for att fortydliga processer, roller och mandat
inom ramen for regionens projektverksamhet. Atgirderna beddms vara i linje med
vara rekommendationer i tidigare granskning, sdvil som det uppdrag som Region-
styrelsen gav till Regiondirektdren i samband med svaret pa revisionsrapporten.
Regionstyrelsen har ocksa genom sin uppf6ljningslista informerats om uppdragets
genomforande och status.

Vi vill samtidigt framhélla betydelsen av att projektansvar ar tydliggjort kopplat
till ndmnd/styrelseniva. Detta géller savél infor beslut om genomférande som nér
projekt blivit en del av projektportfoljen. Samordning av Utvecklingsprocessen
och regionens budgetprocess behover dven sékerstillas.

5.1.2  Projektportfdljens finansiering

Tidigare granskning

I regionens rutiner framgick att Regionstyrelsen beslutar om ram for finansiering
av projekt genom it-planen samt om férdelning mellan projekten inom it-planen.

Vi beddomde det dock vara oklart under vilka forutsittningar projekt omfattades av
it-planen samt vad som gillde for finansiering av 6vriga projekt, utanfor it-planen.

Regionstyrelsens svar pd revisionsrapporten (2021-03-11 § 56)

Gillande finansieringen av projektportfoljen framgér i svaret att den fragan ar
storre dn att tydliggora kopplingen till it-planen. Regionen har ett behov av att 6ka
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utvecklingsformégan for att sékerstélla att utrymme finns f6r 6nskad och nédvén-
dig utveckling. En del i detta &r att hitta fler former for att finansiera projektverk-
samheten.

Status

Enligt Projektkontoret finns for ndrvarande inget samband mellan projektfortfol-
jen och it-planen. Projektkontoret arbetar for ndrvarande med att visualisera pro-
jektportfoljen. En dversyn av projektens finansieringsform kommer ske i ett se-
nare skede. Det lyfts att kéllor till finansiering kan variera mellan projekt och vara
exempelvis medel frén it-planen eller riktade statsbidrag.

Det uppges att pdgdende dversyn av rutiner och mallar f6r regionens projektport-
folj kommer resultera i1 krav pé att projektens finansiering ér sékrad 1 initieringsfa-
sen for att projekt ska kunna ga vidare for beslut om genomforande. Projektkon-
toret planerar att erbjuda stdd till projektansvariga i arbetet med att sédkra resurser
till projekt.

Kommentar

Var bedomning dr att projektportfoljens finansiering, inklusive koppling till it-pla-
nen, dnnu inte dr tydliggjord. Vi noterar samtidigt att Projektkontorets pagaende
oversyn av rutiner omfattar finansiering och resurssékring av projekt.

5.1.3  Uppféljning av projektportfoljen
Tidigare granskning

Rapportering till ledningen av projektportfoljens status enligt faststédlld rutin hade
inte etablerats, d&ven om viss rapportering kopplat till digitaliseringsprojekt inom
projektportféljen forekom till Regionledningsgruppen och vid digitaliseringsbok-
slut. Anledningen till avsaknaden av strukturerad uppf6ljning och rapportering var
att projektmodellen inte anvéndes i tillracklig utstrickning. Projektkontorets re-
surser hade dérfor prioriterats till att understddja implementering av grundlag-
gande steg i1 projektmodellen.

Status

Under 2022 arbetar Projektkontoret med dversyn av rutiner for bland annat upp-
foljning och statusrapportering av projektportfoljen.

Enligt ldmnad uppgift vid intervju kommer Regionledningsgruppen (RLG) att ha
ett Overgripande ansvar for portfoljstyrning. Vid det mote som planeras mellan
Projektkontoret och RLG i juni 2022 kommer bland annat rapporteringsfrekven-
sen till RLG att behandlas. Enligt Enhetschefen/Digitaliseringschef kommer rap-
porteringen bland annat omfatta projektportfoljens projekt vad géller start, slut
och hur arbetet gér. Det kommer dven ges information om vilka initiativ som ar pa
vig in for att utvarderas i Utvecklingsprocessen.

Kommentar

Var bedomning dr att ett arbete for ndrvarande pagér med versyn av rutiner for
systematisk uppfoljning och rapportering av projektportfoljens status.
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5.2 Projektmodellen - tillampning och efterlevnad
Tidigare granskning

Regionen anvénder projektmodellen PROJEKTIL 2.0 vilken omfattar beslut, fa-
ser, roller, dokument och specifika termer for projektarbete. Modellen som tagits
fram av och anvédnds inom Region Stockholm och flera andra regioner, utvecklas i
samverkan med PROJSAM - en nationell projektsamverkan inom landsting och
regioner dir Region Visternorrland deltar.

I granskningen noterades att &ven om mallar pa intranitet kopplade till projektmo-
dellen var mérkta med regionens logotyp, utgjordes projektmodellen i sin helhet
av Stockholms léns landstings (SLL) projektmodell. Vissa uppgifter i projektmo-
dellen var kopplade till SLL, till exempel kontaktpersoner och dokumenthinvis-
ningar.

Enligt regionens rutin skulle alla projekt som ingér 1 projektportféljen genomforas
enligt projektmodellen och anvinda Projektkontorets projektverktyg. Det forekom
dock projekt i projektportfoljen som gjorde avsteg fran att nyttja regionens pro-
jektverktyg och projektmodell, vilket innebar en avvikelse mot faststilld rutin.

Enligt var bedomning fanns inte i tillracklig utstrackning former for att sidkerstélla
efterlevnaden av regionens projektmodell. Det var forvisso faststillt i rutin att
Projektkontoret ansvarade for uppfoljning av projektmodellen. Uppfoljningsan-
svaret utovades emellertid inte strukturerat och systematiskt och det var heller inte
fastlagt hur det skulle genomforas. Var stickprovsgranskning indikerade
svag/bristfillig efterlevnad av regionens projektmodell avseende roller, beslut och
dokumentation. Flera av projekten i stickprovet noterades 1 betydande utstriack-
ning sakna obligatoriska uppgifter och/eller dokumentation i projektverktyget.

Status

Enligt uppgift kvarstdr samma projektmodell PROJEKTiIL inklusive regionens
deltagande i ndtverket PROJSAM.

Vi har noterat att Stockholms ldns landstings (SLL) projektmodell i sin helhet
kvarstar pa regionens intranét. Enligt 1dmnad uppgift vid intervju pagar 6versyn
av projektmodellen for att anpassa den till regionens behov. Projektkontoret har
ambitionen att det ska vara enkelt att gora ritt och eventuellt 6verflodiga bila-
gor/dokument i anslutning till projektmodellen ska tas bort.

Vad giller uppfoljning av efterlevnaden av projektmodellen ska Projektkontoret
enligt uppgift gora stickprovskontroller som en del av de nya rutiner som tas fram.
Kontrollerna ska exempelvis omfatta om rétt mallar har anvants. Uppf6ljningen
av rutinefterlevnad ska ocksa ske i syfte att identifiera utvecklingsbehov av rutiner
och projektmodell.

Kommentar

Vér bedomning ir att ett arbete for narvarande pagar inom Projektkontoret med
Oversyn av projektmodellen for att sidkerstélla att den dr anpassad for regionen lik-
som av rutiner for uppfoljning av efterlevnaden av projektmodellen.
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5.3 Kontroll och 6verblick av regionens samtliga projekt
Tidigare granskning

I granskningen framkom att det saknades en faststilld definition av vad som utgér
projekt kontra dvrigt utvecklingsarbete. Vi bedomde att det innebar en risk for att

projekt inte klassificerades rétt och ddrmed inte bedrevs enligt rutiner och projekt-
modell. Enligt uppgift forekom ocksé sadana exempel.

Det saknades en aktuell sammanstéllning 6ver samtliga bedrivna projekt inom
regionen. Projektlistan pa intranitet var inte heltickande. Vi bedomde séledes att
det pé Overgripande niva fanns begrinsande forutséttningar for styrning, uppfol;-
ning och kontroll av regionens projektverksamhet i sin helhet.

Status

Enligt ldmnad uppgift vid intervju ska definition av projekt och gransdragning
mot utvecklingsarbete faststéllas 1 de rutiner som nu ses over. Det framfors dven
att Projektmodellen Projektil innehaller en definition av projekt.

Vi har fétt information om att projektlistan pé intranitet ska tas bort och ersittas
med en samlad information om regionens projektverksamhet. En kommunikator
inom Projektkontoret har i uppgift att se Gver informationen om projekt och tillho-
rande dokumentation pa intranitet. Det uppges vara viktigt att portfoljen har trans-
parens och att information om vilka projekt regionen genomfor kan nés savil in-
ternt som av medborgarna via regionens hemsida.

Kommentar

Var bedomning dr att ett arbete for ndrvarande pagér inom Projektkontoret med
Oversyn av rutiner som bland annat ska definiera projektarbete.

For ndrvarande finns det inte former som sdkerstéller 6verblick och kontroll av
samtliga bedrivna projekt inom regionen. Vi noterar dock att Projektkontoret pla-
nerar atgérder for en samlad information kopplad till regionens projektverksamhet
pa intranétet.
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6 Revisionell bedomning

Syftet med den uppfoljande granskningen har varit att bedoma om Regionstyrel-
sen har tillsett att &ndamaélsenliga atgdrder har vidtagits utifran granskningen
2020, for att sdkerstilla en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av region-
ens projekt.

Sammanfattningsvis bedomer vi, utifran genomford uppfoljning, att de atgarder
som initierats och pdgar dr andamalsenliga. Vi bedomer sdrskilt att den inférda

Utvecklingsprocessen och Projektkontorets pagdende dversyn av rutiner dr rele-
vanta och vésentliga atgdrder. Vi har ocksé noterat att Regionstyrelsen har foljt

genomforande och status for arbetet.

Med anledning av granskningsresultatet bedomer vi att rekommendationerna fran
2020 ars granskning 1 huvudsak har beaktats inom ramen for Projektkontorets pa-
géende arbete. Vi rekommenderar dérfor att Regionstyrelsen fortsatter att folja ar-
betet och att initierade och planerade atgirder slutfors.

Vi vill samtidigt framhélla betydelsen av att projektansvar ar tydliggjort kopplat
till ndmnd/styrelseniva. Detta géller savél infor beslut om genomférande som nér
projekt blivit en del av projektportfoljen. Samordning av Utvecklingsprocessen
och regionens budgetprocess behover dven sékerstillas.

Anna Nordlof
Certifierad kommunal revisor
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