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Sammanfattning

Syftet med denna grundldggande granskning &r att dversiktligt bedéma om ndmn-
dens styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten ar tillracklig.

Var 6versiktliga beddmning ar att namndens styrning, kontroll och uppfdljning
under 2022 i allt vasentligt uppfyller gallande krav.

Vi delar namndens bedémning att malen for 2022 inte har uppnatts. Verksam-
heten har vidare genererat ett negativt ekonomiskt resultat. Vi anser att atgérder
behover vidtas for att verksamheten ska kunna bedrivas inom beslutad budget.

| rapporten redovisas ett antal ytterligare rekommendationer i syfte att starka
namndens styrning, uppféljning och kontroll.
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1 Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. Den arliga
granskningen omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den struktur som ndmn-
derna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och kontroll. Revisorerna
ska i den grundldggande granskningen bedéma om forutsattningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att dversiktligt bedéma om ndmndens styrning, upp-
foljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillracklig. Utifran syftet
ska foljande revisionsfragor besvaras:

e Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende bade verk-
samhet och ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler for verksamheten?

e Har ndmnden en systematisk uppféljning och rapportering av det ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultatet samt hanterat eventuella avvikelser i resul-
tatet? Det ingar aven i granskningen att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen.

e Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll? Det ingar dven
att granska verifikationer.

e Uppdraget &r primart avgrénsat till att folja namndens protokoll med tillhérande
handlingar.

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser och
beddmningar ar huvudsakligen foljande:

Kommunallagen, SFS 2017:725

Namndens reglemente, beslutad av Regionfullmaktige 2018-11-28
Regionplan 2022-2024, beslutad av Regionfullméktige 2021-08-25--26
Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av Regionfullméktige
2021-06-24

Regionstyrelsens riktlinjer ”Styrmodell” och ”Intern styrning och kontroll” har
varit utgangspunkter for var granskning.

4 Metod

Granskningen har i huvudsak genomfdorts genom dokumentstudier, primart proto-
koll med tillhérande underlag. Granskning av verifikationer har skett genom stick-
prov inom utvalda konton.
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5 Resultat av granskningen

o
[TEY

Har Kostnamnden i Solleftea tolkat mal och uppdrag fran
fullmdktige (avseende bade verksamhet och ekonomi) och
brutit ned dessa till styrsignaler fér verksamheten?

Enligt den av Regionstyrelsen faststéllda riktlinje Styrmodell ska namnden besluta
om en verksamhetsplan under oktober manad, innehallande:

e budget och detaljerad planering for kommande ar, samt plan for nastkom-
mande tva ar

e konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen
e mal ur regionplanen som riktats till namnd, till detta kopplas indikatorer

e mal som ar namndens egna, namnden kopplar indikatorer till dessa

Regionplan 2022 — 2024 innehaller tre malomraden med vardera tva mal:
1. Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

o Vi agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar samhallsut-
veckling

o Vi frémjar forutséttningar for god och jamlik folkhalsa i Vastern-
orrland

2. Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god, nara och jamlik vard
o Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillganglig

o Vi bedriver kunskapshaserad, trygg och saker hélso- och sjukvard
samt tandvard

3. Vi skapar mervarde for befolkningen genom var verksamhet
o Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer
o Vi framjar samarbete, innovation och utveckling
Vi har i var granskning gjort féljande noteringar:

e Avtal om samverkan i gemensam namnd for maltidsverksamhet &r upprat-
tat mellan Region Vasternorrland och Solleftea kommun 2020-09-30.

e Reglemente for Kostnamnden Sollefted 20192022 &r beslutat av Region-
fullméktige 2018-11-28.

e Verksamhetsplanen med budget for 2022 och plan for 2023-2024 faststéll-
des av Kostndmnden 2022-11-24.

e Verksamhetsplanen innehaller matbara mal utifran malomrade 3 i region-
planen.
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e Verksamhetsplanen innehaller information om samtliga tre malomraden.
Indikatorer med tillhdrande malvérden finns daremot endast under mal
nummer 3, daribland indikatorer som &r specifika for verksamheten sdsom
inkop av ekologiska livsmedel och minskat matsvinn.

e Mal och indikatorer redovisas i tabellform. Forutséttningarna for na dem
gar daremot inta att utlasa, exempelvis de betydande ambitionshéjningarna
som planeras for minskat matsvinn.

Kommentar

Vi har i var granskning funnit att Kostnamnden har beslutat om en verksamhets-
plan med utgangspunkt i Regionplan 2022 — 2024. Till malomrade 3 finns vidare
matbara mal. Vi bedémer att namndens verksamhetsplan motsvarar stallda krav.

| de fall regionplanens malomraden/mal inte bedoms tillampliga fér namndens an-
svarsomrade kan det med fordel fortydligas i verksamhetsplanen.

Verksamhetsplanen innehaller utéver mal och indikatorer ingen information om
forutsattningarna och bakgrunden till de indikatorer och malnivaer som namnden
beslutat om. For att battre forsta de utvecklingsbehov som namnden identifierat
och mojligheterna att verkstalla dem ser vi gérna att det utvecklas.

5.2 Har Kostndmnden i Sollefted en systematisk uppfoljning och
rapportering av det ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultatet samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?
Det ingdr dven i granskningen att 6versiktligt bedoma
maluppfyllelsen.

Enligt riktlinje Styrmodell och policy Samlad ledningsprocess ska:

o verksamhetsplan inklusive budget féljas upp vid tva delarsrapporter (janu-
ari-mars, respektive januari-augusti) och arsrapport,

o forbattringsarbete paga kontinuerligt, exempelvis genom arbete med risk-
och avvikelsehantering.

Vi har i var granskning gjort féljande noteringar:

e Delarsrapport 1 och 2 samt arsrapport innehaller uppféljning av namndens
budget.

e Enligt arsrapporten ar den sammanfattande bedomningen att namndens
mal inte har uppnatts under ar 2022. Det ekonomiska utfallet for helaret
uppgar till -1,8 mnkr, vilket ar en avvikelse mot budget pa -1,8 mnkr.

e Uppfdljning avseende namndens mal/indikatorer kopplade till regionens
overgripande malomraden framgar av delarsrapport 2 och arsrapporten.

e | de fall det ekonomiska eller verksamhetsmassiga resultatet avviker fran
budget och verksamhetsplan har upplysning l&mnats om orsakerna och hur
det har hanterats. Av delarsrapport 2 och arsrapport framgar bland annat
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att budgeten inte ar i balans och att verksamheten darfér har minskat pa in-
kop av ekologiskt livsmedel samt genomfort kostnadsanalyser for att
minska verksamhetens kostnader. Information om atgarder for att uppna
malet om minskat matsvinn framgar daremot inte.

e Arsrapporten innehaller uppgifter om genomforda aktiviteter tillhérande
malomrade 1, 2 och 3. | verksamhetsplanen och delarsrapport 2 finns en-
bart mal kopplade till malomrade 3.

Kommentar

Vi bedémer sammanfattningsvis att den uppféljande rapporteringen av budget och
verksamhetsmal uppfyller géllande krav. Vi rekommenderar dock att pagaende
forbattringsarbete/atgardsplan for att na verksamhetens mal utvecklas.

Vi delar namndens bedémning att malen for 2022 inte har uppnatts. Verksam-
heten har vidare genererat ett negativt ekonomiskt resultat. Vi anser att atgarder
behover vidtas for att verksamheten ska kunna bedrivas inom beslutad budget.

Enligt verksamhetsplanen ska aterrapportering ske vid delars- och arsrapport. De-
larsrapport 1 innehaller dock ingen information om bedémd maluppfyllelse. I de-
larsrapport 2 och i arsrapport finns uppgift om att uppfoljning ska goras vid dessa
tva tillfallen. Vi anser det bor framga av verksamhetsberéttelsen for att namndens
krav pa uppféljning ska vara tydligt.

| de fall aktiviteter genomforts inom malomraden/mal som inte omfattats av
namndens verksamhetsplan rekommenderar vi att det tydligt anges i den uppf6l-
jande rapporteringen.

5.3 Har Kostndmnden i Solleftea ett systematiskt arbete med sin
interna kontroll?

Enligt riktlinjen Intern styrning och kontroll ska:
e namnden tillse att riskanalyser genomfors for verksamheten
e n&mnden se till att regler och anvisningar finns for den interna kontrollen

e namnden besluta om en plan for uppfoljning av den interna kontrollen

Vi har i var granskning gjort féljande noteringar:

e | verksamhetsplanen framgar att de risker verksamheten identifierat ar
livsmedelssékerhet, kassa- och kontanthantering.

e Enriskanalys for intern styrning och kontroll faststélldes av ndmnden
2021-11-24, § 33. Riskanalysen innehaller uppgifter om riskvérde, aktivi-
tet for att forebygga riskerna, metod, hur uppfdéljning ska ske samt ansva-
rig for genomforandet.

o Det fortgaende arbetet kring identifierade risker presenteras i delarsrapport
2 och i arsrapporten.
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e Uppfdljningen av den interna kontrollen for helaret baseras dels pa verk-
samhetens riskanalys, dels pa tre omraden i Regionstyrelsens plan for upp-
foljning av intern kontroll 2022 (bisysslor, hot och vald mot anstallda samt
intern representation). Av uppféljningen framgar att inga avvikelser kon-
staterats gallande livsmedelskontroller och kassaredovisningen. Bisysslor
ska anmalas i Heroma och féljas upp vid medarbetarsamtal. Det anges
aven att regionens riktlinje och rutin avseende hot och vald mot anstéllda
har behandlats pa arbetsplatstraff samt att verksamheten foljer regionens
riktlinjer och rutiner avseende intern representation.

e Vi har dven granskat verifikationer pa konto 46330 och funnit att endast en
faktura har bokforts pa kontot. Verifikationen saknar uppgift om syfte och
mottagare.

Kommentar

Var bedémning ar att verksamheten utifran riktlinje Intern styrning och kontroll
tillgodoser géllande krav avseende att identifiera och hantera eventuella risker.

Vi rekommenderar att ndmnden tydliggor vid vilka tidpunkter som uppf6éljning av
internkontrollarbetet ska ske till ndmnden.

Gallande gavor till anstallda vill vi framhalla vikten av att det sékerstélls att gavor
endast ges inom ramen for gallande riktlinje Representation och gavor samt att ve-
rifikationerna innehaller nddvandiga uppgifter.

6 Revisionell bedémning

Var oversiktliga bedémning &r att namndens, tolkning av fullmaktiges mal, syste-
matiska uppfoljning avseende ekonomi och verksamhet, samt den interna kontrol-
len i allt véasentligt ar tillracklig.

Vi delar namndens bedémning att malen for 2022 inte har uppnatts. Verksam-
heten har vidare genererat ett negativt ekonomiskt resultat. Vi anser att atgarder
behover vidtas for att verksamheten ska kunna bedrivas inom beslutad budget.

| rapporten redovisas ett antal ytterligare rekommendationer i syfte att starka
namndens styrning, uppféljning och kontroll.

Stefan Eberhardsson
Revisor



