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Sammanfattning

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som nimn-
derna har for att uppnd en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll.

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppf6ljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillrdcklig. Vi bedo-
mer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekono-
min 1 huvudsak ér tillracklig. Vi ser emellertid ett antal utvecklingsbehov.

Vi har exempelvis noterat att former for uppfoljning inte framgér for tva av namn-
dens indikatorer och vi har saledes inte kunnat bedéma om dess uppfyllelse mots-
varar nimndens ambitioner/behov. Dértill finner vi det tveksamt att nimndens in-
dikator om ekonomiskt resultat innebdr en konkretisering av ett verksamhetsmal.
Vi har vidare noterat att nimnden inte har faststéllt en internkontrollplan for 2023
och inte heller fattat beslut om beslutsattestanter.

Rekommendationer
e Se Over indikatorerna i syfte att sékerstélla att de dr konkretiserade och
uppfoljningsbara samt av relevans for mélen.

e Faststélla en internkontrollplan i enlighet med regionens riktlinje Intern
styrning och kontroll.

e Nimnden behover arligen utse, eller delegera till annan att utse, beslutsat-
testanter.
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1 Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Den érliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som ndmn-
derna har for att uppna en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna
ska i den grundliaggande granskningen beddma om forutséttningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillrdcklig. Utifran
syftet har foljande revisionsfragor besvarats:

e Har nimnden konkretiserat mélsittningar och ekonomiska ramar i en verk-
samhetsplan i enlighet med géillande reglemente och dverenskommelse?

e Har nimnden en systematisk uppfoljning och rapportering av det ekono-
miska och verksamhetsméssiga resultatet samt hanterat eventuella avvikel-
ser 1 resultatet?

e Har ndmnden uppfyllt sina mal?
e Har nimnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?
e Har ndmnden utsett beslutsattestanter?

Uppdraget har primért varit avgrénsat till att folja ndmndens protokoll med tillho-
rande handlingar. Granskningen dr avgrinsad till Kostndmnden 1 Solleftea.

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser och
beddémningar dr huvudsakligen foljande:

e Kommunallagen, SFS 2017:725

e Nimndens reglemente, beslutad av Regionfullmaktige 2022-11-30—12-01
§ 213

e Regionplan 2023-2025, beslutad av Regionfullméktige 2022-06-22--23

e Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av Regionfullmiktige
2021-06-24. Reviderad 2023-06-21 (§ 105) av Regionfullméktige.

Aven Regionstyrelsens riktlinjer ”Styrmodell” och “Intern styrning och kontroll”
har varit utgdngspunkter for var granskning.

4 Metod

Granskningen har genomforts via dokumentstudier.
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5 Resultat av granskningen

5.1 Har namnden konkretiserat malsattningar och ekonomiska
ramar i en verksamhetsplan i enlighet med géllande regle-
mente och 6verenskommelse?

Kostndmnden i Sollefted dr en gemensam nimnd mellan Region Vésternorrland
och Sollefted kommun varav regionen dr virdkommun. En gemensam ndmnd till-
satts enligt kommunallagen i ndgon av de samverkande kommunernas/regionernas
organisation. Namndens uppgifter ska ndrmare preciseras 1 en 6verenskommelse
och ett reglemente. Reglementet ska antas av de samverkande kommunernas/reg-
ionernas fullmaktige. Budget uppréttas av den kommun/region som har tillsatt
nimnden'.

Kostnimnden i Sollefted regleras av ett reglemente och ett samverkansavtal?. Av
reglementet, som faststdllts av Regionfullméktige, framkommer att ndimnden &r
inordnad regionens organisation och att nimnden foljer Regionstyrelsens anvis-
ningar for ekonomisk uppfoljning och rapportering.

Region Visternorrlands riktlinje Styrmodell, faststdlld av Regionstyrelsen, anger
formerna for ndmnders verksamhetsplanering. Riktlinjen konkretiserar policyn
Samlad ledningsprocess som faststéllts av Regionfullmiktige. Riktlinjen anger att
en verksamhetsplan ska beslutas i oktober och innehélla:

e Detaljerad verksamhetsplanering och budget fér kommande ar samt plan
for ndstkommande tv4 ar.

e Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrdn regionplanen.
e Mal ur regionplan som riktats till ndmnd. Till detta kopplas indikatorer.

e Mal som dr nimndens egna. Namnden kopplar indikatorer till malen, for-
valtningen ldgger till aktiviteter 1 ndsta led samt eventuellt ytterligare in-
dikatorer.

e Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de férvaltningar som ska an-
svara for méluppfyllelse.

Kostnimnden i Sollefted beslutade i oktober 2022 att faststilla en verksamhets-
plan for 20233, Den innehaller verksamhetsplanering med mal och budget for
2023 samt plan for 2024-2025. Planen uppges utgé fran regionplanen.

I verksamhetsplanen har namnden kopplat indikatorer till tvd av regionplanens sex
mal vilka framgar av tabell 1 nedan. Bdda méalen hor till samma mélomrade; Vi
skapar mervérde for befolkningen genom var verksamhet”. Verksamhetsplanen
innehaller inte motiveringar till varfor indikatorer inte kopplats till 6vriga region-
mal.

! Kommunallag (2017:725) §20, 22, 26, 33

2 Reglemente for Kostnimnden Sollefted 2023-2026, dnr 22RS10061, respektive Avtal om samver-
kan i gemensam ndmnd for maltidsverksamhet, dnr 20RS10224.

32022-10-03 § 25. Dnr 22RS7243.
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Mmal Indikatorer

Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser
for medarbetare och chefer

e Delindex ledarskap (HME*)

e Delindex styrning (HME)

e Delindex motivation (HME)

o Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

o Attraktiva arbetsplatser dér medarbetare mar bra,
har tillgang till ett néra ledarskap och utvecklas i
sitt arbete. Region Visternorrland erbjuder hélso-
frimjande insatser (kvalitativ indikator)

Vi framjar samarbete, innovation
och utveckling

¢ Andel inkopta ekologiska livsmedel

o Andel inkdpta fairtrade-livsmedel

o Andel minskat matsvinn

¢ Ekonomiskt resultat

o Antal kostombudstréftar

e Region Visternorrland bedriver ett effektivt
miljo- och hallbarhetsarbete (kvalitativ indikator)

Tabell 1. Kostndmnden i Sollefteds mal och indikatorer dar 2023.

For alla indikatorer utom de kvalitativa framgar malnivaer for 2023, 2024 och
2025.

For majoriteten av indikatorerna framgér vid vilka tillfdllen indikatorerna ska fol-
jas upp. Uppfoljningstillfillen framgar dock inte for indikatorerna “attraktiva ar-
betsplatser dir medarbetare mér bra, har tillgang till ett nira ledarskap och utveck-
las 1 sitt arbete” samt "Region Viasternorrland erbjuder hélsoframjande insatser”.

Fem indikatorer har kopplats till malet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for
medarbetare och chefer”. Tre av dem bestar av delindex 1 enkdten Hallbart medar-
betarengagemang och aterfinns i regionplanen®. Ovriga indikatorer &r nimndens
egna. Formerna for uppfoljning framgar inte for indikatorn ”Attraktiva arbetsplat-
ser didr medarbetare mar bra, har tillgdng till ett ndra ledarskap och utvecklas i sitt
arbete. Region Visternorrland erbjuder hilsofrdmjande insatser”.

Sex indikatorer har kopplats till malet ”Vi fraimjar samarbete, innovation och ut-
veckling”. Samtliga 4r ndmndens egna. Formerna for uppfoljning framgar inte for
indikatorn ”Region Vésternorrland bedriver ett effektivt miljo- och héllbarhetsar-
bete”.

Verksamhetsplanen innehéller en budget for 2023 och plan f6r 2024-2025. En
budget i balans uppges kriva justeringar av portionspriser®. Det uttrycks i verk-
samhetsplanen att den budget som framstills forutsétter att nimnden fattar beslut
om prisjusteringar. Ett sidant beslut fattades i oktober 20227

4 Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir en arlig medarbetarenkit.
5 Bilaga Regionplan 2023-2025 uppfoljningsbilaga. Dnr 22RS5461.

6 Avsnitt 3.1.1 Ekonomiska mal

72022-10-03 § 23
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Kommentar

Vi bedomer att nimnden har konkretiserat malsittningar och ekonomiska ramar 1
en verksamhetsplan i enlighet med géillande reglemente och 6verenskommelse.

Formerna for uppfoljning framgér emellertid inte for indikatorn “Attraktiva ar-
betsplatser ddar medarbetare mér bra, har tillgang till ett nédra ledarskap och utveck-
las 1 sitt arbete. Region Visternorrland erbjuder hdlsofrdmjande insatser”. Det
framgar inte mot vilka kriterier som bedémningen ska géras, vem som ska gora
bedomningen eller vid vilka tillféllen uppfdljning ska ske. Vi anser det vara vi-
sentligt att en indikator med flera parametrar (arbetsplatsens attraktivitet, persona-
lens vialmaende, ledarskap, utvecklingsmojligheter samt hélsoframjande insatser)
har tydligt angivna kriterier for en samlad bedémning. Uppf6ljningsformer fram-
gér inte heller for indikatorn ”Region Visternorrland bedriver ett effektivt miljo-
och héllbarhetsarbete”.

Vi stéller oss vidare fragande till att fullf6ljandet av en faststilld budget har inord-
nats 1 malstyrningskedjan. Av regionplanen framgér att "Regionplanens tre mal-
omraden hdnger samman och bildar en helhet som tillsammans uttrycker Region
Visternorrlands 6vergripande riktning genom malsittningar och ambitioner, dér
ekonomin utgdr grundforutséttning.” Vi finner det siledes tveksamt att en indika-
tor om ekonomiskt resultat innebar en konkretisering av ett verksamhetsmal, 1
detta fall mélet Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling”

Vidare har vi noterat att ekonomiska ramar inte framgar av Region Vésternorr-
lands regionplan avseende de gemensamma nidmnder for vilka regionen &r vird-
kommun.

5.2 Har namnden en systematisk uppfoljning och rapportering
av det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet samt
hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Néamnden har foljt upp sin verksamhetsplan och budget via tva delarsrapporter (ja-
nuari-mars respektive januari-augusti) samt en arsrapport. Delérsrapporterna om-
fattar bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat. Utfall for indikatorer
f6ljs huvudsakligen upp helérsvis och déarfor har endast ett fatal indikatorer omfat-
tats av delarsrapportering.

Det framgéar av verksamhetsplanen att den ska aterrapporteras till nimnd pa mé-
nadsbasis via uppfoljningsdialoger. Vi har inte tagit del av vad som framgatt av
saddana dialoger da det inte gar att utldsa av ndmndens protokoll.

Delarsrapport 1 innehéller ingen bedomning av i vilken utstridckning de tva reg-
ionmélen ar uppfyllda. Tva indikatorer var avsedda att foljas upp vid tillfallet;
’sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid” respektive “ekonomiskt resultat”.
Sjukfrdnvarons utfall uppgick till 4,85% vilket &r tillfredsstdllande d4 malet var
5%. Det ekonomiska resultatet visade en smérre avvikelse frdn budget pé -0,1
mnkr och var saledes inte ett helt tillfredsstillande utfall. Rapporten innehdll 1 viss
utstrackning dven kommentarer om indikatorer for vilka utfall inte var avsedda att
redovisas for perioden. Kommentarerna var 1 huvudsak positiva. For en typ av
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matsvinn kommenterades dock att svinnet dkat. Atgirder (utbildningar mm) med
anledning av avvikelsen framgar dock.

I delérsrapport 2 bedomer nimnden att det ena mélet ¢j uppfyllts och att det andra
malet helt uppfyllts:

e Malet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer” be-
doms vara ej uppfylit. Den enda indikator som foljdes upp for mélet, sjuk-
frdnvaron, nadde inte sin malniva. Utfallet uppges bero pa naturliga orsa-
ker som exempelvis olyckor och ingen atgird med anledning av avvikel-
sen kan utlédsas.

e Malet ’Vi framjar samverkan, innovation och utveckling” beddms vara
helt uppfyllt. Utfallen anges for tre indikatorer och som vi uppfattar det sa
bedoms samtliga utfall vara tillfredsstdllande.

Vidare visar det ekonomiska resultatet ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

I en kommentar till malen anger ndmnden att verksamheten i1 hog grad uppfyllt
maélen.

Deléarsrapport 2 redovisar tva utfall som inte dr tillfredsstéllande sett till sina mal-
niver; “’sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid” och andel inkdpa ekolo-
giska livsmedel”.

Néamndens arsrapport innehaller uppfoljning av bade det ekonomiska och verk-
samhetsmaéssiga resultatet. Vad géller maluppfyllelsen, se avsnitt 5.3. Det ekono-
miska utfallet for heldret uppgar till 0,4 mnkr. Overskottet forklaras i huvudsak
med ett nytt 6kat portionspris for 2023 och att prisdkningen pa ravaror inte blev
lika stor som befarades vid budgetarbetet infor 2023. Dartill har flexibilitet vid in-
kop medfort en ldgre kostnadsnivé dn budgeterat.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden har en systematisk uppfoljning och rapportering av det
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet samt hanterat forekommande av-
vikelser.

Eftersom ndmnden inte har tydliggjort nédr de kvalitativa indikatorerna ska foljas
upp kan vi déremot inte beddma om uppfdljningen av dem motsvarar nimndens
ambitioner/behov.

Delarsrapport 2 innehéller motstridiga uppgifter om maluppfyllelse. I redovis-
ningen av de enskilda malen framgar att ett mal ej har uppfyllts®. Senare i rappor-
ten anges att den samlade beddmningen é&r att verksamheten 1 hog grad uppfyllt
maélen®. Att ett av tvd mal redovisas som ej uppfyllt innebér enligt oss att mélen
inte kan anses vara uppfyllda i hog grad.

8 Avsnitt 2.3.1 Mdl - Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer
% Avsnitt 1.2 Deldret i korthet
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5.3 Har namnden uppfyllt sina mal?

Néamnden beddmer i sin arsrapport i vilken grad den uppfyllt mélen som adresse-
rats under 2023. Bada malen bedoms vara i hdg grad uppfyllda. Det ar den nist
hdgsta nivan av maluppfyllelse enligt regionplanens uppfoljningsbilaga'®. Likasé
beddms mélomradet som malen hor till; ”Vi skapar mervérde for befolkningen ge-
nom var verksamhet”, vara i hog grad uppfylit.

Mmal Bedomning Kommentar

Vi erbjuder attraktiva | I hég grad uppfyllt. | Tva indikatorer nddde sina mélnivaer:

Z;Eztzlr);a(t)scehr fﬁzfr;ed_ ¢ Delindex ledarskap (HME)
e Delindex styrning (HME)

Tvéa indikatorer nadde inte sina malnivaer:

o Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie ar-
betstid
Mal: 5,00%. Utfall: 5,13%.

o Delindex motivation (HME)
Mal: 75. Utfall: 69.

For en indikator framgér inte utfallet:

o Attraktiva arbetsplatser ddr medarbe-
tare mar bra, har tillgang till ett néra le-
darskap och utvecklas i sitt arbete.
Region Visternorrland erbjuder hélso-
frimjande insatser.

Vi framjar samarbete, | I hog grad uppfyllt. | Fyra indikatorer nddde sina mélnivéer:
innovation och ut-

. o Andel inkopta fairtrade-livsmedel
veckling

e Andel minskat matsvinn
e Ekonomiskt resultat
e Antal kostombudstraffar

En indikator nddde inte sin malniva:

¢ Andel inkopta ekologiska livsmedel
Mal: 40%. Utfall: 24,2%.

For en indikator framgér inte utfallet:

e Region Visternorrland bedriver ett ef-
fektivt miljo- och hallbarhetsarbete,

Tabell 2. Nimndens bedomning av mdluppfyllelse.

CEENET)

10 De fyra nivderna av maluppfyllelse dr ”ej uppfyllt”, delvis uppfyllt”, ”i hog grad uppfyllt” re-
spektive "helt uppfyllt”.
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Kommentar

Vi bedomer att malen inte uppnétts fullt ut.

Malet Vi framjar samarbete, innovation och utveckling” bedémer vi dock, lik-
som ndmnden, har uppnétts i hog grad. Hur indikatorn ”Ekonomiskt resultat” bi-
drar till méluppfyllelsen bedémer vi emellertid som oklart.

Malet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer” bedomer
vi har uppfyllts i ldgre utstrdckning &n malet Vi frimjar samarbete, innovation
och utveckling” eftersom endast tva av fyra indikatorer har uppnatts.

For bada mélen finns en kvalitativ indikator som inte har f6ljts upp, vilket vi me-
nar ar en brist. Som tidigare framforts bedomer vi det samtidigt som otydligt vad
som ska uppnas och hur de ska f6ljas upp.

Vi ser positivt pa att nimnden i arsrapporten har motiverat sin beddmning av
maluppfyllelsen. Det kan noteras att det av regionplanens uppfoljningsbilaga
framgér att utfallen for enskilda indikatorer inte nddvéndigtvis har avgérande be-
tydelse 1 bedomningen av maluppfyllelse.

5.4 Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll?

Enligt riktlinjen Intern styrning och kontroll sd anviands internkontrollplaner som
ett verktyg for uppfoljning av utvalda omraden. Riktlinjen anger att ”Internkon-
trollplanen ska bygga pa en dokumenterad bedomning av risker utifrdn vasentlig-
het och sannolikhet”. Vidare framgar att ’varje ndmnd ska tillse att riskanalyser
genomfors inom ramen for sin verksamhet. Med dessa som grund ska beslut om
en plan for uppfoljning av intern kontroll fattas”.

Nimnden faststillde en riskanalys i oktober 2022'!. Vi har diremot inte noterat att
ndmnden har faststéllt en egen internkontrollplan som bygger pa riskanalysen.

Tva risker ingér 1 riskanalysen:

e Risk for brister 1 livsmedelshanteringen som kan leda till risk for matgés-
ten.

e Kassa- och kontanthantering, kassaforsaljning och handkassa.

Varje risk har vérderats och tilldelats aktiviteter, tidplan och ansvarig. Bada ris-
kerna avses att minimeras. Inga ovriga risker forekommer, till exempel risker som
identifierats men bedomts kunna accepteras. Riskanalysen reviderades i maj
2023'? med anledning av rekommendationer som regionens revisorer limnat vid
2022 &rs grundldggande granskning. Fordndringen bestod av att respektive risk
kompletterades med uppgift om nér redovisning till ndmnden ska ske.

Nimnden har aterrapporterat riskerna i sin &rsrapport!>. Avseende livsmedelshan-
tering framgér att egenkontrollprogram tagits fram och f6ljts upp, att medarbetare

112022-10-03 § 26
122023-05-15 § 14
1323RS11886
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utbildats 1 livsmedelshygien och att livsmedelskontroller genomforts utan avvikel-
ser. Avseende kassa- och kontanthantering framgar att en redovisningsrutin tagits
fram och att regionens ekonomiavdelning kontrollerar och sékerstéller att insatta
pengar kommit in och redovisas pé korrekt sitt. Resultatet av kontrollerna kan
inte utldsas.

Néamnden har dven dterrapporterat avseende bisysslor, arshjul systematiskt arbets-
miljoarbete och intern representation. Kontroller har gjorts avseende intern repre-
sentation och inga avvikelser har rapporterats. For bisysslor och drshjul for syste-
matiskt arbetsmiljoarbete framgar vilka aktiviteter som genomforts/planerats.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden inte har ett helt systematiskt arbete med sin interna kon-
troll. Vi gér bedomningen mot bakgrund av att nimnden inte har faststéllt en in-
ternkontrollplan pa det sétt som riktlinjen Intern styrning och kontroll anger. En-
ligt riktlinjen ska varje ndmnd tillse att riskanalyser genomfors inom ramen for sin
verksamhet. Med dessa som grund ska beslut om en plan f6r uppf6ljning av intern
kontroll fattas. Vi noterat ddremot att nimnden faststéllt en riskanalys for 2023,
dock inte en internkontrollplan.

Riskanalysen har f6ljts upp l6pande i delérsrapporteringar och arsrapport under
2023.

Vi ser positivt pa att nimnden under verksamhetséret har reviderat sin riskanalys
med kompletterande uppgift om tidpunkter for uppfdljning!“. I beslutet benimns
dokumentet internkontrollplan men utgdr alltjimt en riskanalys enligt var bedom-
ning.

Vi har 1 granskningen inte tagit del av i1 vilken utstrackning nimnden har identifie-
rat risker som beddmts kunna accepteras. Huruvida ndmnden beaktat samtliga vi-
sentliga risker inom verksamheten &r sdledes inte mojligt for oss att bedoma.

5.5 Har ndmnden utsett beslutsattestanter?

Av det regiongemensamma attestreglementet '

framgar:

, faststélld av Regionfullméktige,

Regionstyrelsen och respektive ndmnd ska inom sin verksamhet utse eller dele-
gera till annan att utse en eller flera beslutsattestanter samt ersdttare for dessa.
Beslut om detta ska fattas sdrskilt for varje kalenderdr och dokumenteras. Om
flera attestanter utses ska omfattningen av deras uppdrag klart anges.

Vi har inte noterat att nimnden fattat beslut avseende attestanter for kalenderéret
2023. Vid nimndens sammantrade 2023-05-15 redovisades att en nyanstélld en-
hetschef tilldelats bland annat attestritt. Arendet avser dock redovisning av fattade
beslut pa delegation och ndmndens beslut &r att godkdnna ldmnad information. Vi
kan inte se att nimnden har en beslutad delegationsordning. Av protokollet gar det
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inte att utlasa vem som har tilldelat enhetschefen attestratten. Vi kan heller inte se
att det finns ett beslutsunderlag till drendet.

Kommentar

Vi har inte noterat att nimnden har utsett beslutsattestanter for kalenderaret 2023.
Vi har heller inte noterat att namnden beslutat att delegera ritten att delegera be-
slutsattestanter.
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6 Revisionell bedomning

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin i huvudsak &r tillrdcklig. Vi ser emellertid utvecklingsbehov avseende
bland annat den interna kontrollen. Nedan framgér vara rekommendationer till
ndmnden.

Har namnden konkretiserat malsattningar och ekonomiska ramar i en verksam-
hetsplan i enlighet med gallande reglemente och 6verenskommelse?

Vi bedomer att ndmnden 1 huvudsak har konkretiserat malsittningar och ekono-
miska ramar i en verksamhetsplan i enlighet med géllande reglemente och dver-
enskommelse.

Formerna for uppfoljning framgér emellertid inte for tva av nimndens indikatorer.
Vi finner det vidare tveksamt att nimndens indikator om ekonomiskt resultat in-
nebar en konkretisering av ett verksamhetsmal.

Har ndmnden en systematisk uppféljning och rapportering av det ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultatet samt hanterat eventuella avvikelser i resul-
tatet?

Vi bedomer att nimnden har en 1 huvudsak systematisk uppfoljning och rapporte-
ring av det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet samt hanterat forekom-
mande avvikelser.

Eftersom ndmnden inte har tydliggjort formerna for hur tva indikatorer ska foljas
upp sé kan vi ddremot inte bedéma om uppf6ljningen av dem motsvarar ndmn-
dens ambitioner/behov. Vidare innehaller delarsrapport 2 motstridiga uppgifter
om maéluppfyllelse.

Har ndmnden uppfyllt sina mal?

Vi bedomer att malen inte har uppnatts fullt ut. For mélet Vi erbjuder attraktiva
arbetsplatser for medarbetare och chefer” har fem indikatorer kopplats vars utfall i
tva fall ej har uppnatt sina malnivéer och 1 ett fall inte redovisas.

Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

Vi bedomer att nimnden inte har ett helt systematiskt arbete med sin interna kon-
troll. Ndmnden har inte faststillt en internkontrollplan f6r 2023. Déremot har
ndmnden faststéllt en riskanalys och vi ser positivt pa att riskanalysen reviderats
under det 4r som den avser.

Har namnden utsett beslutsattestanter?

Vi har inte noterat att nimnden har utsett, eller delegerat till annan att utse, beslut-
sattestanter for kalenderéret 2023.
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Rekommendationer
e Se over indikatorerna i syfte att sékerstilla att de dr konkretiserade och
uppfoljningsbara samt av relevans for mélen.

e Faststélla en internkontrollplan i enlighet med regionens riktlinje Intern
styrning och kontroll.

e Nimnden behover arligen utse, eller delegera till annan att utse, beslutsat-
testanter.
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