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Sammanfattning

Syftet med granskningen &r att 6versiktligt bedoma om foretagshilsovardsndmn-
dens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillrack-
lig. Foretagshélsovardsnimnden &r en gemensam nidmnd med Sundsvalls kommun
fran och med 1 januari 2023.

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin inte har varit tillrdcklig. Vi har bland annat noterat att nimnden inte har
beslutat om en verksamhetsplan, internkontrollplan och inte heller utsett beslutsat-
testanter. Vi har diarutover noterat att nimnden inte beslutat om en delegations-
ordning. Namndens protokoll har vidare inte anslagits fullt ut pA kommunens och
regionens anslagstavlor, i enlighet med beslutat reglemente.

Rekommendationer

Vi ser ett antal utvecklingsbehov vilka framgar av nedanstdende rekommendat-
ioner.

e Verka for att ndmndens budget beslutas av fullméaktige for att motsvara
kommunallagens bestimmelser och gillande 6verenskommelse.

o Sikerstdll atersokning av sddana statsbidrag som ndmnden &r beréttigad
till.

e Se Over indikatorerna i syfte att sékerstélla att de &r konkretiserade och
uppfoljningsbara samt av relevans for mélen.

e Nimnden bdr utdver att faststilla en riskanalys dven faststélla en intern-
kontrollplan.

o Sikerstdll efterlevnaden av savél interna som externa regelverk.

e Nimnden behover arligen utse, eller delegera till annan att utse, beslutsat-
testanter. Ndmnden behover dven, om beslut ska delegeras, faststélla en
delegationsordning.
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1 Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Den érliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundléggande granskningen handlar bland annat om den struktur som
ndmnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revi-
sorerna ska i den grundlédggande granskningen bedoma om fOrutséttningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

Foretagshdlsovardsndmnden dr en gemensam ndmnd med Sundsvalls kommun
frdn och med 1 januari 2023.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillrdcklig. Utifran
syftet ska foljande revisionsfragor besvaras:

e Har ndmnden konkretiserat malsdttningar och ekonomiska ramar i en verk-
samhetsplan i enlighet med géillande reglemente och dverenskommelse?

e Har ndmnden en systematisk uppfoljning och rapportering av det ekonomiska
och verksamhetsméssiga resultatet samt hanterat eventuella avvikelser i resul-
tatet?

e Har nimnden uppfyllt sina méal?
e Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

e Har ndmnden utsett beslutsattestanter?

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser och
beddémningar dr huvudsakligen foljande:

Kommunallagen, SFS 2017:725

Néamndens reglemente, beslutad av Regionfullmiktige 2022-11-02, § 190

Overenskommelse Foretagshilsovardsnimnden, 2023-06-20—21, § 111

Regionplan 2023-2025, beslutad av Regionfullmiktige 2022-06-22—23, §

151

e Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av Regionfullmiktige
2021-06-24, reviderad 2023-06-21, § 105

e Ovriga interna styrdokument av betydelse.

Regionstyrelsens riktlinjer ”’Styrmodell” och Intern styrning och kontroll” kom-
mer dven att vara utgangspunkter for var granskning.
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4 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, primért protokoll med
tillhdrande underlag, samt intervju med verksamhetschef for Regionhélsan.

Revisionsrapporten har kvalitetssidkrats enligt gdllande rutiner, vilket bland annat
innebdr att ett utkast till rapport har 6verldmnats for saklighetskontroll till ansva-
rig chef liksom omradesdirektor HR och regiondirektdr.
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5 Resultat av granskningen

5.1 Har namnden konkretiserat malsattningar och ekonomiska
ramar i en verksamhetsplan i enlighet med gallande regle-
mente och 6verenskommelse?

Overenskommelse och reglemente

Region Visternorrland och Sundsvalls kommun beslutade, med stod av kommu-
nallagen' att inritta en gemensam nimnd om samverkan inom foretagshilsovard
frdn och med den 1 januari ar 2023.

En gemensam ndmnd tillsdtts enligt kommunallagen i ndgon av de samverkande
kommunernas/regionernas organisation. Namndens uppgifter ska ndrmare precise-
ras 1 en Overenskommelse och ett reglemente. Reglementet ska antas av de sam-
verkande kommunernas/regionernas fullmiktige. Budget uppréttas av den kom-
mun/region som har tillsatt ndmnden.

Av reglementet, som faststéllts av Regionfullmdktige, framkommer att nimnden
ar inordnad regionens organisation och att nimnden foljer Regionstyrelsens an-
visningar for ekonomisk uppfoljning och rapportering.

Region Visternorrlands riktlinje Styrmodell, faststilld av Regionstyrelsen, anger
formerna for ndimnders verksamhetsplanering. Riktlinjen konkretiserar policyn
Samlad ledningsprocess som faststéllts av Regionfullmiktige. Riktlinjen anger att
en verksamhetsplan ska beslutas 1 oktober och innehélla:

e Detaljerad verksamhetsplanering och budget for kommande ar samt plan
for ndstkommande tva ar.

e Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrdn regionplanen.
e Mal ur regionplan som riktats till ndimnd. Till detta kopplas indikatorer.

e Mal som dr nimndens egna. Namnden kopplar indikatorer till mélen, for-
valtningen lagger till aktiviteter i nista led samt eventuellt ytterligare in-
dikatorer.

e Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska an-
svara for maluppfyllelse.

I drendebeskrivningen till regionfullmaktiges beslut att inrdtta ndmnden framgar
att det finns Ovriga kostnader som maéste klargoras infor en samverkan. I beslutets
sjétte att-sats uppdras till dgarna att upprétta en 6verenskommelse ”...infor
bildandet av den gemensamma ndmnden dér det dven ska framga hur den opera-
tiva styrningen skall utformas samt hur eventuella 6ver och underskott ska hante-
ras.”?

! Kommunallagen (2017:725) 3 kap § 9 samt 9 kap § 22
2 Regionfullmiktige 2022-11-02, § 190, dnr 21RS13412, Kommunfullmiktige Sundsvalls kom-
mun 2022-09-26 § 166
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Regionfullmiktige har beslutat® om en verenskommelse med Sundsvalls kom-
mun. Vi har noterat att dverenskommelsen innehaller information om hur 6ver-
och underskott ska hanteras samt hur den operativa styrningen ska utformas. Vi
har diremot av nimndens protokoll* kunnat utlésa att Svriga kostnader inte har
klargjorts.

Noterbart dr att ingen undertecknad 6verenskommelse finns 1 diariet.
Overenskommelsen beskriver malsittningar inom:

e resurseffektivitet,

e kompetens och kvalitet,

o tillginglighet

e kontinuitet och styrning.

Det framgér ocksa att budget uppréttas och beslutas av Region Visternorrland
efter samrdd med Sundsvalls kommun, som dven maste uppta en post i sin budget
for den gemensamma namnden.

Néamnden ska enligt dverenskommelsen dven faststdlla en arlig timpriskostnad for
varje nyttjad timme. Underutnyttjade timmar forfaller och dverutnyttjade timmar
tillaggstaktureras. Darefter specificeras att Gver- och underskott 1 bokslutet delas
arligen med fordelningsgrund i aktuella érets anstédllda per medlem. For 2023 ars
verksamhet levereras tjinster enligt 2022 ars tjénsteutbud.’

Budget och Verksamhetsplan

I kommunallagen anges att ”Budgeten uppridttas av den kommun eller region som
har tillsatt nidmnden. Budgeten ska upprdittas efter samrdd med de 6vriga samver-
kande kommunerna och regionerna.” ® Detta framgér dven av den beslutade 6ver-
enskommelsen. Enligt kommunallagen ankommer det pd fullméktige att fatta be-
slut om budget.’

Beslut att inrdtta nimnden togs den 2 november 2022 och trots att regionens bud-
get beslutas forst 30 november finns inte nimnden bendmnd 1 budgethandlingarna
eller utbruten som en egen ndmnd. Enligt uppgift &r nimndens budget inordnad 1
regionledningsforvaltningens ram inom Regionstyrelsen. Det innebér att den av
regionfullméktige beslutade regionplanen inte innehaller anvisad budget for Fore-
tagshdlsovardsndmnden.

Vi har tagit del av ndmndens delarsrapport for perioden januari — augusti 2023.
Av den framgar kommentarer om avvikelser mot budget ddremot inte vad budge-
ten uppgar till. Budgeten gar ddremot att utlésa i arsrapporten som avldmnats un-

3 Regionfullmidktige 2023-06-20—21 § 111, Dnr 23RS2640

4 Protokoll Féretagshilsovardsnimnden 2023-09-19 § 9, dnr 23RS3476

5> Reglemente Foretagshilsovardsnimnden, dnr 21 RS13412, Registrerad 3 oktober 2022
¢ Kommunallagen (2017:725) 9 kap § 26

7 Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 1
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der 2024. Vi har inte noterat nagra ovriga drenden bland ndmndens protokoll ar
2023 som behandlar nimndens budget.

Vi har noterat att regionstyrelsen 1 februari 2023 beslutade “att Regionlednings-
forvaltningen, omrade HR, tillfor medel till den nya Regionhdlsan i samarbete
med Sundsvalls kommun (gemensam ndmnd) till en initial summa av 2 300 000
kronor”.® Medlen ir avsedda for kostnader dir samverkan inte sker mellan reg-
ionen och Sundsvalls kommun. Noterbart dr att detta dr en dverforing mellan
ndmnder (regionstyrelsen och foretagshilsovardsndmnden).

Enligt de uppgifter vi erhéllit frdn regionledningsforvaltningen ska denna omfor-
delning tolkas som att regionfullméktige beslutat att skapa en nimnd och att det
ankommer pa styrelsen att genomfora denna omdisposition av budgeten baserat pa
foljande utdrag fran regionfullméaktige beslut:

“att for verksamhetsaret 2023 som overgangsperiod leverera tjdnster enligt 2022
drs faststdlla tjdansteutbud med budgeterade anslag justerade for forvintade 16-
neokningskostnader for respektive organisation om inte den gemensamma bestdl-

larfunktionen efter samverkan beslutat annat ™.

Néamnden har inte uppréttat ndgon verksamhetsplan for 2023. Detta har forklarats
med att Foretagshélsovardsndamnden inte fanns ndr verksamhetsplanerna for 2023
faststilldes. Namndens delarsrapport och arsrapport innehaller &ndock tva mal for
verksamheten. Av deldrsrapporten framgar foljande:

"Féretagshdlsovardsndmnden fanns inte ndr verksamhetsplanerna for 2023 upp-
rdttades. Malen for verksamheten nedtecknades i Regionledningsforvaltningens
Omrdde HRs verksamhetsplan som tvd mdl.” '°

Malen, som beskrivs som tva huvudmal, &r:
1) Foretagshélsan — ny gemensam organisation
2) Upphandla foretagshilsovard till regionhdlsans anstillda

Malen redovisas i nimndens delérsrapport och arsrapport inom regionsplanens
mal Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer. Uppgift om
indikatorer saknas. Vi har noterat att i némndens arsrapport bendmns ovanstaende
mal som huvudaktiviteter.

Vi har efterfragat omradets verksamhetsplan men det har inte funnits en sadan att
ta del av.

Kommentar

Vi bedomer att beslut om budget inte har fattats av Regionfullméktige enligt be-
stimmelser 1 kommunallag och enligt gdllande 6verenskommelse. Vi anser det
vasentligt att det sékerstélls att beslut om budget fattas av behorigt organ och re-
kommenderar dirfor att dtgirder vidtas for att sdkerstdlla att géllande krav efter-
levs.

8 Regionstyrelsen 2023-02-15 § 17, dnr 23RS287
? Regionfullmiktige 2022-11-02 § 190, dnr 22RS3
10 Delarsrapport jan-aug 2023, Foretagshilsovardsniamnden, daterad 2023-09-10, s.3.
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Vi anser dven att beslut om omdisponeringar mellan nimnder behdver beslutas av
regionfullmiktige. Vi bedomer att kommunallagens bestdimmelser i dessa avseen-
den inte har efterlevts. Vi vill &ven hanvisa till en fordjupad granskning som gjorts
4r 2023 av regionens budgetprocess.'! Vi bedémer dock inte att nimnden har
brustit i detta avseende, men vill notera detta da beslut om omdisponering fattats
avseende ndmndens budget.

Vi bedomer att foretagshdlsovardsndmnden inte har konkretiserat malséttningar
och ekonomiska ramar i en verksamhetsplan eftersom ndmnden under 2023 inte
faststillt nagon verksamhetsplan, vilket vi menar dr en brist.

V1 finner det oklart vilken status som redovisade huvudmal/huvudaktiviteter har
med anledning av att de inte dr beslutade av ndmnden.

Vi rekommenderar att 6verenskommelsen med Sundsvalls kommun undertecknas
och registreras.

5.2 Har namnden en systematisk uppfoljning och rapportering
av det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet samt
hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Néamnden har upprittat en delarsrapport for januari — augusti i enlighet med reg-
ionens riktlinje Styrmodell. Det har ddremot inte upprttats en delarsrapport for
perioden januari — mars, vilket styrmodellen iven anger. '

Uppfdljningen vid delérsrapport januari — augusti, beskriver ekonomiska avvikel-
ser och att det finns tvd huvudmal. Det finns inga angivna indikatorer till malen.

Av delarsrapporten framgéar avvikelser mot budget, samtidigt redovisas inte bud-
getbeloppen. Rapporten beskriver en negativ avvikelse avseende statsbidrag som
inte kunnat sokas i planerad omfattning eftersom rehabplaner inte ldmnas in till
verksamheten. For heldret prognostiserades ett overskott pa 750 000 kronor.
Overskottet forklaras framforallt av:

e engangsoverforing for semesterloneskuld

e ldgre personalkostnader pa grund av inte kunnat anlita vikarier eller ersét-
tare vid franvaro

e ldgre kostnader inom hyra och stdd pa grund av minskat lokalutnyttjande
Av delarsrapporten framgar att nimnden forvantas na uppsatta mal under aret.

Néamndens arsrapport innehdller uppfoljning av bade det ekonomiska och verk-
samhetsmassiga resultatet. Vad giller maluppfyllelsen, se avsnitt 5.3. Det ekono-
miska utfallet for heldret uppgar till 2 195 000 kronor. Overskottet forklaras i hu-
vudsak med att namnden inte kunnat nyttja alla tilldelade medel. Intdkterna har
varit hogre pa grund av semestererséttningar som inte var budgeterade samt vika-
riat som inte kunnat rekryteras.

' Granskning av budgetprocessen, Helseplan, s. 35-37, 42-43
12 Riktlinje Styrmodell giltigt fr&n och med 2020-10-29, dokumentnummer 514483/Version 1
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Av nimndens &rsrapport framgér att “Lokaleffektiviseringar Angermanland, kost-
nader eller §verskott som ej delas av Sundsvalls kommun har minskat med 477
000 kr under 2023 och aterbetalas Omrade HR, RVN.”

Kommentar

Vi bedomer att nimnden delvis har en systematisk uppfdljning och rapportering
av det ekonomiska och verksamhetsmissiga resultatet. Vi har noterat att nimnden
har erhallit en delarsrapport for perioden januari — augusti samt en arsrapport.
Uppf6ljningen blir dock inte &ndamélsenligt d& verksamhetsplan saknas.

Néamnden har inte beslutat gédllande delérsrapport for januari — mars. For delars-
rapport januari — augusti framgar inte nimndens budget, endast ekonomiska avvi-
kelser. Vi har 1 delarsrapporten inte kunnat utldsa naimndens atgirder for att
komma till rdtta med den negativa avvikelse som nimns géllande statsbidrag. I
arsrapporten framgér inget géllande negativ avvikelse eller att nagon atgéird vidta-
gits. Vi rekommenderar ndmnden att sékerstélla dtersokning av statsbidrag som
ndmnden &r berattigad till.

Vi uppfattar att aterbetalningen” av 477 000 kronor under 2023 har pdverkat
ndmndens ekonomi i form av en intdktsminskning/kostnad med motsvarande be-
lopp och att atgérden har gjorts for att dverskott hinforligt till lokaleffektivise-
ringarna i Angermanland inte ska delas mellan regionen och kommunen. Det har
dock inte ingatt i var granskning att ndrmare granska ndmndens dverskotts-
/underskottshantering.

5.3 Har namnden uppfyllt sina mal?

Som framgér av avsnitt 5.1. har nimnden ingen beslutad verksamhetsplan, men att
mal inordnats 1 nimndens delarsrapport och arsrapport med hdnvisning till omrade
HR inom regionen.

Malen ér:

1) Foretagshdlsan — ny gemensam organisation

2) Upphandla foretagshélsovard till Regionhélsans anstéllda
I &rsrapporten bedoms Foretagshdlsovardsndmnden helt nd uppsatta mal.
Kommentar

Eftersom det saknas indikatorer for mal nummer ett och beddmningen av mélupp-
fyllelsen dr av kvalitativ karaktir &r det for oss inte mdjligt att vardera huruvida
malet uppnatts. Vi bedomer att avsaknaden av indikatorer forsvérar uppfoljning
av mél och didrmed ér en brist.

Vad giller mal nummer tvd, som mer &r att betrakta som en aktivitet, uppfattar vi
att planerad upphandling har genomforts och att malet dirmed har uppnatts.

5.4 Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll?
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Nimnden ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade'? vil-
ket omfattar att organisera arbete och utse ansvariga for olika kontrollfunktioner.
Genom att tilldela uppgifter till enskilda medarbetare ansvarar dessa for att ge-
nomfora kontrolluppdraget. Uppdraget bidrar till en god intern kontroll for att
undvika situationer gillande jdv samt att dokumentation sker pé ett &ndamalsen-
ligt sitt. '

Enligt riktlinjen Intern styrning och kontroll ska ndmnden:

o tillse att riskanalyser genomfors for verksamheten

e se till att regler och anvisningar finns for den interna kontrollen
e besluta om en plan for uppfoljning av den interna kontrollen

Vid sammantriddet den 19 september 2023 berdrs d&mnet internkontrollplan. Av
arendebeskrivningen framgar att Foretagshélsovirdsndmnden har fitt information
om att den inte behdver uppritta en internkontrollplan, men att nimnden ska ge-
nomfora riskanalyser kontinuerligt. Till d&rendet fanns en riskanalys bifogad. Den
var inte upprattad enligt regionens mall och innehdll bland annat ingen riskvérde-
ring. Foretagshdlsovardsndmnden beslutade dérefter ’att nimnden tagit del av
informationen” '°. Riskanalysens fyra omraden har alla kommenterats i rsrappor-
ten. Risken géllande ekonomi och organisation handlar om att den ekonomiska
styrmodellen inte helt kunde implementeras med gemensam summa per anstalld
vilket lyfts i ndmnden samt med arbetsgivarna.

Vi har 1 6vrigt fatt information om att ett arbete paborjats inom regionledningsfor-
valtningen med att ta fram en regiondvergripande och processorienterad informat-
ionshanteringsplan. Uppdraget, som beddms bli flerarigt, utgar fran respektive
ndmnd och 4r en del av en Gversyn av drendehanteringsprocessen. Da arbetet vid
granskningstillféllet befinner sig i ett inledande skede sa har en tidplan dnnu inte
upprattats.

Vidare har nimnden att férhélla sig till bestimmelser inom kommunallagen gil-
lande att justeringen av en gemensam ndmnds protokoll ska tillkdnnages pa var
och en av de samverkande kommunernas och regionernas anslagstavlor.'¢ I det
faststdllda reglementet framgar dessutom att det 4r Region Vésternorrlands ansvar
att se till att nimndens protokoll anslds pé varje samverkande parts anslagstavla.
Granskningen visar att protokollet frdn den 29 november inte anslagits pé region-
ens hemsida.!” Inget av nimndens protokoll frdn 2023 finns under arkiverade an-
slag pa Sundsvalls kommuns hemsida. "

Vi har noterat att nimndens reglemente inte finns att ta del av pé regionens hem-
sida utan &r endast tillgdngligt som ett beslutsunderlag i forslagsform.

13 Kommunallagen 6 kap. § 6

14 Riktlinje Intern styrning och kontroll, giltigt frén och med 2018-05-09, dokumentnummer
310637/Version 2

15 Protokoll Foretagshdlsovérdsndmnden 2023-09-19 § 12, dnr 23RS3476

16 Kommunallagen 2017:725m 9 kap 32 §

17 Region Visternorrland - Anslagstavla (rvn.se), granskad 2024-02-29

18 Arkiverade anslag | Sundsvalls kommun, granskad 2024-02-29
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Kommentar
Vi bedomer att nimnden saknar ett systematiskt arbete med sin interna kontroll.

Namnden bor, utdver att faststilla en riskanalys, dven faststélla en internkontroll-
plan.

Foretagshilsovardsndamnden har ansvar for att den interna kontrollen é&r tillricklig
och att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt tillfredstéllande sétt. Av regionens
riktlinje Intern styrning och kontroll framgér att “Intern kontroll dr den process
som med rimlig sdkerhet sdkerstdiller att organisationen fullgor sina uppdrag och
mal som ror verksamheten, samt rapportering och foéljsamhet gentemot lagar och
regler.” Vidare anges vad arbetet med intern kontroll ska omfatta, bland annat
analys av risker och uppfoljning av hur det fungerar.

Vi vill uppméarksamma ndmnden pd att den enligt regionens arkivreglemente om-
fattas av kraven pa informationshanteringsplan och att nimnden dérfor tillser att
ett arbete inleds med att upprétta sddan.

Vi uppmanar ndmnden se till att beslutat reglemente efterfoljs géllande att tillkén-
nagivande av protokoll p4 kommunen och regionens anslagstavlor. Vi ser ocksa
girna att nimndens reglemente publiceras pa regionens hemsida samt inordnas
med Gvriga reglementen i Platina.

Vi har 1 6vrigt uppmérksammat att det av Utredning av gemensam inbyggd fore-
tagshdlsa framgar att en sammanslagning kommer krédva prioriterat stéd fran in-
terna resurser exempelvis ekonomer/controller, juridisk- och upphandlingskompe-
tens.!® Vi har uppfattat att det administrativa stodet har varit begrinsat, bland an-
nat infor nimndens bildande. Vi rekommenderar dérfor att behovet av administra-
tivt stod ses over for att sdkerstélla efterlevnaden av savél interna som externa
regelverk.

5.5 Har namnden utsett beslutsattestanter?

Av attestreglemente for Region Visternorrland framgar att:

Regionstyrelsen och respektive nimnd ska inom sin verksamhet utse eller dele-
gera till annan att utse en eller flera beslutsattestanter samt ersittare for dessa.
Beslut om detta ska fattas sérskilt for varje kalenderar och dokumenteras.°

Néamnden har inte tagit nagot beslut gillande beslutsattestanter eller delegations-
ordning under ar 2023. Dérmed finns inte heller nagot beslut gillande delegation
eller beslutattestanter for perioden fram till ndmndens forsta sammantridde under
2024.

Vid nimndens sammantridde den 19 september 2023 lyftes huruvida nimnden
behovde faststilla ett eget attestreglemente, vilket enligt information i1 drendet inte
behdvs. Dérefter framkommer ingen vidare diskussion eller beslut gillande atte-

19 Utredning av gemensam foretagshilsa, Kommunstyrelsekontoret Sundsvalls kommun 2022-04-
04, dnr 21RS13412, 5.24 - 26
20 Attestreglemente, giltigt frin och med 30 november 2022, dokumentnummer 371600/Version 2
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stanter. Som vi uppfattat det har ansvarig chef/verksamhetschef efterfragat stod
for att ta fram underlag till beslutsattestanter, men att det inte har tillgodosetts.

Som vi har forstatt det fanns ett forberett underlag till delegationsordning under
2023. Det lyftes dock inte for beslut i nimnden. Verksamheten har, som vi forstatt
det, trots franvaron av beslut, arbetat utifran forslaget till delegationsordning.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden inte har tillrdcklig kontroll 6ver hanteringen av attester.
Eftersom ndmnden inte har beslutat om attestanter och/eller delegerat ritten att
utse attestanter innebir det att behdriga attestanter saknas.

I regionens attestreglemente finns tydligt reglerat vad ndmndens ansvar dr gél-
lande tilldelning av attestuppdrag. Oaktat om det finns rutiner for behorighetstill-
delning saknas stod i delegationshinseende for beslut om utseende av attestanter
for Foretagshilsovardsnamnden.

Vi rekommenderar ndimnden att arligen utse, eller delegera till annan att utse, be-
slutsattestanter.

Némnden behover dven, om beslut ska delegeras, faststélla en delegationsordning.
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6

Revisionell bedomning

Syftet med granskningen é&r att oversiktligt bedoma om ndmndens styrning, upp-
foljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillracklig.

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin inte har varit tillrdcklig. Nedan framgar vara bedomningar for de en-
skilda revisionsfragorna.

Némnden har inte konkretiserat mélséttningar och ekonomiska ramar i en
verksamhetsplan.

Vi bedomer att nimnden delvis har en systematisk uppfoljning och rapporte-
ring av det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet. Vi har noterat att
namnden har erhéllit en delérsrapport for perioden januari — augusti samt en
arsrapport. Uppfoljningen blir dock inte &ndamalsenligt dd ndimnden inte har
beslutat om verksamhetsplan, vilket dr en viktig utgangspunkt for uppfol;-
ningen.

Néamnden har redovisat att den uppfyllt tvd mal. Eftersom en verksamhetsplan

saknas gir malen endast att utldsa av delarsrapporten for januari — augusti och

av arsrapporten. Ett av malen baseras pa en kvalitativ beddmning, som for oss

inte dr mojlig att vardera. Det andra mélet utgors av en aktivitet, vilken vi upp-
fattar vara genomford.

Vi bedomer att nimnden saknar ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll. En plan for uppf6ljning av den interna kontrollen saknas.

Namnden har inte beslutat om attestanter och/eller delegerat rétten att utse
attestanter innebér det att behoriga attestanter saknas.

Rekommendationer

Vi ser ett antal utvecklingsbehov vilka framgar av nedanstdende rekommendat-
ioner.

e Verka for att ndmndens budget beslutas av fullméaktige for att motsvara
kommunallagens bestimmelser och géllande 6verenskommelse.

o Sikerstdll atersokning av sadana statsbidrag som ndmnden dr berittigad
till.

e Se Over indikatorerna i syfte att sékerstélla att de dr konkretiserade och
uppfoljningsbara samt av relevans for malen.

e Nimnden bor utover att faststélla en riskanalys dven faststilla en intern-
kontrollplan.

e Sikerstdll efterlevnaden av savél interna som externa regelverk.

e Nimnden behover arligen utse, eller delegera till annan att utse, beslutsat-
testanter. Namnden behover dven, om beslut ska delegeras, faststélla en
delegationsordning.
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