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Regionplan 2022-2024

Forord

Nar detta skrivs finns fortfarande stora osdkerheter infor 2022. Inte minst géller det vardens for-
utsdttningar att aterga till ett normalldge efter den pandemi som péverkar stora delar av samhéllet.

Aven regionens foretag har behov av mer stabilitet for att kunna atergi till sitt normala pro-
duktionsldage. Darfor dr ocksa de ekonomiska ramarna for Region Vésternorrland osékra, dé de
bygger pa en atergang till en stabil och forutsdgbar situation. Trots det finns dnda forutséttningar
att gora vissa satsningar, som 80 miljoner kronor till att hantera den uppskjutna varden och 10
miljoner kronor till forbattrad kollektivtrafik, till exempel.

Under 2021 har stora forflyttningar gjorts av Region Vésternorrlands verksamheter genom 6kad
digitalisering, nya arbetssétt, nya sétt att samverka pé och ett fokus pa problemldsning som varit
beundransvirt.

Regionplanen for 2022 bygger till stora delar vidare pé detta. Det finns ingen anledning att ga
tillbaka till arbetssdtt man l&dmnat utan nu bygger vi vidare, bland annat mot den néra vard som i
flera fall redan bedrivs tillsammans med véra samverkansparter: lanets kommuner.

Att patienter och anhoriga kan vara mer delaktiga i varden, att det finns ett starkare fokus pa fore-
byggande insatser och att tillgédngligheten forbattras genom nya végar in i varden dr exempel pa
vad de nya arbetssétten syftar till. Olika exempel lyfts fram pé rvn.se for den som vill f6lja med i
arbetet, dir en gemensam ndmnare r att jobba tillsammans for samma mal.

Verksamheten Barn- och Ungdomsentrén kommer ocksa att starta under 2022, dir barn, unga och
deras familjer ldtt och snabbt kan fa rétt stod och hjilp vid problem med psykisk ohélsa. For att
underlétta starten far 4ven Barn- och ungdomspsykiatrin BUP ett tillfalligt tillskott for att kunna
minska kderna och skapa goda forutsittningar for kommande arbete med malgruppen.

Under 2022 kommer Region Visternorrland att fortsétta arbetet mot véld i néra relationer enligt
den strategi som tagits fram 2021, dér en viktig del 4r att alla medarbetare kédnner till hur man kan
lyfta fradgorna i sina kontakter med lénets invanare. Alla ménniskors lika vérde &r den grund som
arbetet vilar pa i Region Vésternorrland, om detta far det inte finnas nagra tveksambheter.

Att Visternorrland ska kunna fortsitta utvecklas positivt bygger pa att lénet fullt ut kan ta del
av och nyttja de resurser som finns pé nationell och internationell nivd. Under 2022 ska darfor
regionens paverkansarbete forstarkas. Vi vet att Vasternorrland har utmérkta forutsittningar att
vara en motor i den grona utveckling som Sverige behdver, p kort och ladng sikt. Aven hir finns
en sérskild styrka i ett 1&n som samarbetar, for liv, hidlsa och hallbar utveckling i Vésternorrland.

Glenn Nordlund Lena Asplund Ingeborg Wiksten
Socialdemokraterna Moderaterna Liberalerna
Region Vasternorrland Region Vasternorrland Region Vasternorrland
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Ett attraktivt Region Vasternorrland Vi skapar mervarde for
Vasternorrland utvecklar arbetet for en befolkningen genom var
med hallbar utveckling god, jamlik och nara vard verksamhet
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MAL: MAL: MAL:
Vi agerar som en Vi erbjuder vard som utgar Vi erbjuder attraktiva
sammanhallande kraft for en fran individens behov och arbetsplatser for
hallbar samhallsutveckling ar tillganglig medarbetare och chefer
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MAL: MAL: MAL:
Vi framjar férutsattningarna Vi bedriver kunskapsbaserad, Vi framjar samarbete,
for god och jamlik folkhalsa trygg och saker héalso- och innovation
i Vasternorrland sjukvard samt tandvard och utveckling

Ekonomin &r en grundférutsattning

Némnder och styrelsen har ett ansvar att forverkliga regionplanens ambitioner vilket forutsétter
samskapande dir alla ndmnder/styrelsen forvéntas bidra till maluppfyllelse, med utgangspunkt
i sina respektive grunduppdrag. Ndmnderna och styrelsen ansvarar sdledes for att i dialog och
samverkan arbeta for att de gemensamma malen uppnas. I verksamhetsplanerna kopplas indika-
torer till de regionplansmal som relaterar till respektive ndmnds/styrelsens grunduppdrag. For att
sékerstélla konkretisering av de politiska ambitionerna sker avstdmning i samband med beredning
av regionplanens uppfoljningsbilaga.

Regionplanens tre malomraden hianger samman och bildar en helhet som tillsammans uttrycker
Region Visternorrlands dvergripande riktning genom malséttningar och ambitioner, dir ekono-
min utgdr en grundforutsittning. Regionens olika uppdrag och malomradena kan delvis dver-
lappa varandra. Alla ndmnder/styrelsen har ansvar for att samverka och samrédda med andra, savil
med organ lokalt, nationellt som internationellt inom sina respektive sakomraden.



1. Regionplan Region Vasternorrland

1.1  Varfor finns regionplanen?

Regionplanen visar Region Vésternorrlands inriktning och ténkta utveckling for aren 2022-2024.
Regionplanen &r en instruktion till organisationen om vad som ska prioriteras och det &r ett krav
i kommunallagen att alla regioner har en plan samt budget. Som ett stod i prioriteringen finns
uppgifter om statliga uppdrag, befolkningens behov samt olika forutséttningar och omvérlds-
faktorer som péaverkar regionens verksamhet. Planens ekonomiavsnitt ger information om vilka
ekonomiska resurser som finns och hur de ska fordelas mellan olika uppdrag och verksambheter.

Det ér fullméktige som beslutar om regionplanen. Regionstyrelsen och ndmnderna gor egna verk-
samhetsplaner dir regionplanens Overgripande prioriteringar dr grunden. Forvaltningarna och
verksamheterna utgér ocksa fran regionplanen samt konkretiserar i sin tur nimndernas och styrel-
sens prioriteringar i sin planering. Den roda traden i méalstyrningen beskrivs ndrmare i bilagan Sd
styrs Region Visternorrland.

1.2  Principer for styrning och ledning

Region Visternorrlands styrning utgér frén regionens vérdegrund, vision och méal samt
grunduppdrag, forutom dessa dr ekonomin en forutsittning. Styrande principer i styrmodellen ér
tillit och kunskap, som ska komma till uttryck genom styrning, struktur och ledarskap. Delaktig-
het, dialog och samverkan ska vara grundlédggande inslag.

1.2.1 Grunduppdrag

En stor del av verksamheten &r grunduppdrag. Det &r uppdrag som regionen har genom lagar eller
forordningar, genom beslut i regering och riksdag samt andra myndighetsuppdrag. Dessa grund-
uppdrag foljs upp genom egenkontroll eller annan uppf6ljning som passar for uppdraget.

1.2.2 Malstyrning

Utifran grunduppdragen innehaller regionplanen olika mal, prioriteringar, som visar vad som
ska dstadkommas och vilka overgripande fordndringar och forflyttningar som behdver goras.
Det kallas malstyrning och innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och 6vriga
prioriteringar med en dterkommande uppfoljning av resultat och effekt. Malstyrningen ger verk-
samheten frihet att bestimma Aur arbetet ska utformas och genomfoéras. Region Visternorrlands
ekonomiska forutsittningar ar grunden for prioriteringar, langsiktig inriktning och mal for verk-
samheten.

1.3  God ekonomisk hushallning

Regionplanen innehaller ekonomiska ramar med prioriteringar samt mal for verksamhet och fi-
nansiering, som har betydelse for en god ekonomisk hushallning i Region Visternorrland. Med
god ekonomisk hushéllning menas att verksamheten dr dndamalsenlig och kostnadseffektiv med
en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten. Kriterier for utvirdering av en god eko-
nomisk hushéllning i Region Visternorrland anges i Uppfdljningsbilaga regionplan.



2. Region Vasternorrlands mal

Region Visternorrlands vision Liv, hdlsa och héllbar utveckling” &r utgdngspunkt for arbetet
med regionplanen 2022-2024. Med grund i visionen har regionfullméktige beslutat om langsik-
tiga strategiska malomraden samt prioriteringar och mal.

Region Visternorrlands verksamhet ska utga fran olika malgruppers behov och forutséttningar.
Det kan innebira att gruppers behov stélls mot varandra och att prioriteringar ar nédvandiga. 1
detta utgdr de horisontella perspektiven en végledning, det ar fragor som spénner dver samtliga
uppdrag och mal. Dessa perspektiv ska genomsyra all verksamhet och beaktas vid planering, be-
slut, genomforande och uppfoljning. De prioriterade perspektiven beskrivs forutom i regionpla-
nen ocksa i de malbilder och i den hallbarhetsplan som Region Vésternorrland antagit. Férutom
dessa behover Region Visternorrlands verksamheter fortsatt lyfta barnréttsperspektivet, da den
lagstiftningen dr ny, samt fortsétta arbetet kring diskrimineringsgrunderna och arbetet mot vald i
néra relationer.

Region Visternorrlands uppdrag som demokratiaktor innebér bland annat att skapa forstaelse och
legitimitet for regionens uppdrag samt att genom Oppenhet, transparens och dialog ge invanarna
mojlighet att delta i den demokratiska processen. Ytterst kommer regionens arbete att speglas i
bilden av hur andra ser pa oss, som verksamhet och samhéllsbyggare. Darfér kommer olika di-
mensioner av befolkningens syn pa Region Visternorrlands tjanster och utbud f6ljas upp utifrdn
regionplanens samlade mélomraden och kopplas till visionen.

2.1 Malomrade 1: ,
Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar W
utveckling

Fér att méta dagens och framtidens komplexa samhdllsutmaningar krévs ett modigt
regionalt ledarskap, vilket betyder att ta sig an utmaningar och samverka brett. Region
Visternorrland ska, som regionalt utvecklingsansvarig aktér med ansvar fér stérkt
folkhdélsa och som partner i utveckling av ndra vdrd, leda och samordna ett stort antal
verksamheter samt leda genomférandet av Idnets regionala utvecklingsstrategi. Det dr
avgoérande att Region Vidsternorrland axlar och stdrker det regionala ledarskapet i dialog
och samverkan med kommunerna, regionerna i norra Sverige och andra aktérer.

De socioekonomiska férutsdttningarna behéver stérkas, ohdlsa och utanférskap minska
och utbildningsnivdn hos lIdnets invdnare hdjas. Region Viésternorrland ska ocksd,
tillsammans med andra aktérer, sékerstdlla en sammanhdllen kollektivtrafik, en hallbar
och vdlutbyggd fysisk och digital infrastruktur och kontinuerligt stédja tillvéxtfrémjande
insatser for ett konkurrenskraftigt, hdllbart och breddat ndringsliv i hela Iéinet. Mdlomrédet
innefattar ocksd pdverkansarbete for att stdrka Vdsternorrland och norra Sverige
pd EU- och nationell nivd, vilket dr avgérande fér mdnga av Region Vésternorrlands
verksamhetsomraden och fér Idnets utveckling i stort.



N MAL: Region Visternorrland agerar som en sammanhallande kraft for
@ o o .
g en hallbar samhallsutveckling

Ett modigt regionalt ledarskap

Ett modigt ledarskap tar sig an aktuella utmaningar och samverkar med de aktdrer som blir re-
levanta for utvecklingen. Region Vésternorrland ar en viktig aktor i samhéllsbyggandet och ska
ocksa skapa mojligheter for andra att agera nér det behovs. Arbetet for fortsatt regional utveckling
sker i samverkan med kommuner, regioner, foretag och statliga myndigheter. Visternorrland som
lan tjanar pa att aktuella fragor uppméarksammas tidigt i beslutsfattandet, bade pa EU-niva och pa
nationell niva.

En forbattrad samverkan inom lénet och i norra Sverige stirker linets mojligheter att paverka
beslut, 6ka investeringsviljan och andelen extern finansiering. Region Vésternorrland som organi-
sation behover fortsétta utveckla omstillningsformégan, for att kunna moéta forandringar och for
att kunna prioritera sina strategiska och langsiktiga beslut.

Ett Iangsiktigt hdllbart Vdsternorrland

Den regionala utvecklingsstrategin bygger pa Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar ut-
veckling, for ett langsiktigt hallbart Vasternorrland. Vésternorrland ska vara en forebild for andra
genom att lata héllbarhetsdimensionerna vara en naturlig del i de prioriteringar som gors. I det
regionala ledarskapet verkar Region Visternorrland bland annat for minskad klimatpaverkan och
langsiktig hushallning av jordens resurser. Hit hor arbetet med infrastruktur for hallbar energifor-
sorjning 1 ldnet. Har ingér dven stdd till foretagen 1 omstéllningen till ett hallbart nédringsliv.

Region Visternorrland dr med och skapar forutséttningar for ett mer sammanhéngande och robust
lan. I fokus dr infrastruktur, bade digital och fysisk. Region Visternorrland ansvarar for den re-
gionala transportinfrastrukturplaneringen och har ocksa ett samordnande ansvar for bredbandsut-
byggnad i lanet. Organisationens uppdrag inom fysisk och digital infrastruktur, kollektivtrafik och
kommersiell service gor att Region Vésternorrland, tillsammans med bland annat kommunerna
och regionerna i norra Sverige, kan utveckla vélfarden, bidra till att skapa attraktiva boende- och
livsmiljoer, fungerande arbetspendling och utvecklade mdjligheter till distansoberoende arbete
och foretagande i alla delar av ldnet. De forutséttningar som skapas for ldnets invanare tillsam-
mans med andra ansvariga aktorer efterfragas ocksa av besokare som kommer till ldnet. Region
Visternorrland samarbetar ndra med andra samhéllsaktorer for att skapa ett konkurrenskraftigt,
innovativt och kreativt nirings- och kulturliv som bidrar till en héllbar tillvixt for lanet.

Kompetensférsorjning och livsldngt Idrande

Kompetensforsorjning och livslangt larande dr avgorande for den langsiktigt héllbara tillvéx-
ten och sker pa flera sitt. I den eftergymnasiala utbildningen &r exempelvis yrkeshogskolor och
folkhogskolor viktiga resurser. For att klara av kompetensforsorjningen krévs samarbete med
de som bedriver hogre utbildning, sdsom hogskolor och universitet, med de som finansierar och
bedriver avancerad forskning och utvecklingsverksamhet, med regionala forskningsmiljoer samt
med det regionala néringslivet, vilket &ven omfattar nationella och internationella foretag som
har verksamhet i Visternorrland. Genom att halla samman stodet (finansiering, utveckling och
innovationsstdd) skapas de bista mojligheterna for foretagens tillvéxt.

Regionens egna folkhogskolor bidrar till att utjimna utbildningsklyftor, stirka Vésternorrland
som folkbildningsldn och utgoér en viktig del av ldnets arbete med kompetensforsorjning och
livslangt larande. Detta genom att erbjuda méinniskor med olika bakgrund och forutsittningar



mdjlighet att paverka sin livssituation, hdja utbildningsnivén samt bredda intresset for och dka
delaktigheten i kulturlivet.

Ett attraktivt Visternorrland fér invanare och besékare

Visternorrland behdver vara en plats dir manga trivs, som invénare och som besokare. | sam-
verkan med andra samhéllsaktorer behdver Visternorrlands attraktionskraft stirkas. Tillvéxt och
utveckling ska utgd fran lokala och regionala forutséttningar. Ett funktionellt och sammanhallet
system for héllbart resande ger mojlighet for ménniskor att bo och verka i hela Vésternorrland,
mojliggdr arbetspendling mellan flera orter i ldnet och Gver lansgranser samt att foretag kan eta-
blera och utveckla sina verksamheter i ldnets alla kommuner. For att lyckas med den ambitionen
krévs en skattevédxling innebérande att det samlade ansvaret for sdvil ekonomi som trafik Gverfors
frén ldnets sju kommuner till Region Vésternorrland.

Region Visternorrland vill erbjuda tillgdnglig och kvalitativ kultur-, konst- och biblioteksverk-
sambhet for alla. De regionala kulturverksamhetsomrédena ska vidareutvecklas och vara tillgéng-
liga i hela lénet.

MAL: Vi frimjar férutsattningarna for god och jamlik folkhilsa
i Vasternorrland

e

Hdilsa — en mdinsklig réttighet

Hélsa dr en grundldggande del av vara ménskliga réttigheter. Region Vésternorrland behover
arbeta systematiskt med hélsofrdmjande och forbyggande insatser for att alla invanare ska ha
mdjlighet att uppna en god hilsa utifrén sina forutséttningar. Detta géller oavsett socioekonomisk
status, sprak, kon, konsidentitet, funktionsnedséttning, etnicitet, trosuppfattning, alder, sexuell
laggning eller andra individuella egenskaper. Individer och grupper med sdmre forutsittningar for
en god hilsa ska sérskilt lyftas fram. Genom att béttre synliggora och reflektera over de normer
som begrénsar, skapas béttre forutséttningar for en jamlik hélsa. Folkhilsofragorna utgor ett brett
samhéllsansvar dir inte minst samverkan med kommunerna och civilsamhéllet, till exempel ide-
ella foreningar och organisationer, dr vasentligt.

Med tidiga insatser gar det att forebygga ohélsa hos barn och unga, nagot som leder till positiva
effekter under hela livet. Insatser till barn, oavsett alder, kan rusta dem for att klara sig béttre i
framtiden och den investeringen betalar sig genom varje individs framgéang och livslanga utveck-
ling. Region Visternorrland ska forstarka samarbetet med andra organisationer och myndigheter
sd att barns behov fangas upp tidigt och med gott resultat for individen.

Region Visternorrlands insatser behover stirka individen att ta eget ansvar att agera hilsofram-
jande och forebygga ohilsa. Arbetet ska leda till att fler invanare har en god hilsa och insatserna
ska minska ohilsa som uppstar pa grund av livsvillkor och levnadsvanor. Ur savil individens som
samhéllets perspektiv dr det bdsta att forhindra och forebygga sjukdom, eftersom det leder till
minskad sjuklighet, minskat lidande och minskade samhéllskostnader. I arbetet mot véld i nira
relationer ska Region Vésternorrland agera proaktivt, fanga upp risker for individen och erbjuda
stod nér det behdvs, 1 enlighet med géllande strategi.

Kultur och utbildning — viktiga faktorer fér hélsa

Kultur &r en vig till 6kad hilsa och vélbefinnande. Exempelvis beskriver personer som dr aktiva i
foreningar eller med olika individuella aktiviteter att de har battre hélsa &n de som inte &r aktiva.
Individer som har hogre utbildning har oftare béttre hilsa &n de med ldgre utbildning. Tillgdng



till kultur och utbildning &r alltsé direkt kopplade till linets vilfard. I lanet behovs mojligheter
till ett livslangt ldrande, med flexibla ldrandeformer och moéjlighet till karridrvéaxling och omstéll-
ning for invanarna. Region Vésternorrland ér en aktiv och drivande part i olika samfinansierade
kulturverksamheter som ger ldnets invédnare mojligheter att uppleva en méangfald av olika kultur-
yttringar. Region Vésternorrland vill vara en aktiv partner i samarbetet med civilsamhaillet for att
bidra till ett aktivt foreningsliv och en stark ideell sektor, som ger invanarna bade social gemen-
skap och livskvalitet.

God och ndra vdrd dr ett sdtt att minska ojéimlikheter i hélsa

Region Visternorrlands arbete med god och néra vérd har stora mojligheter att bidra till en mer
jamlik hélsa i befolkningen tack vare ett fokus pa individens egna forutsattningar och behov. Hélso-
och sjukvarden dndrar sina arbetssatt for att patienten ska kunna vara en aktiv "medskapare” — dér
patientens och nirstdendes erfarenheter, kunskaper och resurser tas tillvara pa ett battre sitt n det
gors idag. En god och néra véard handlar ocksd om att 6ka det hilsofrdmjande och forebyggande
arbetet, att anvénda ett personcentrerat arbetssitt samt erbjuda en mer sammanhéingande vard, dir
det inte blir upp till varje individ att hitta vigarna genom systemet utan verksamheten har ansvaret
att underldtta att ratt insatser nar individen vid rétt tidpunkt.

2.2 Malomrade 2:

Region Vasternorrland utvecklar arbetet for v
en god, jamlik och nédra vard v

Morgondagens behov av viilférd stdller nya krav. Hélso- och sjukvdrdssystemet stdr infér
en stor férdndring ddr regionens och kommunens primdéra vard kommer vara basen. Hélso-
och sjukvarden kommer utsdttas for ett hdgt fordéndringstryck med krav pd férbdéttrad
omstdllningsférmaga.

Den med kommunerna gemensamma malbilden fér god och ndra vdrd utgér ramarna fér
den fortsatta utvecklingen av ldnets hdlso- och sjukvdrd. De mal som fértydligas i avsnittet
kommer tillsammans att genomsyra verksamheten fér att uppna énskade resultat. Viktiga
delar i detta dr bland annat en personcentrerad och sammanhdllen vdrd for individen
och att verksamheterna drivs effektivt. Mdlomrddet omfattar hélso- och sjukvard samt
tandvdrd som dr jamlik, kunskapsbaserad, som dr sdker, Gndamdlsenlig och ges i rimlig
tid. | mélomrdadet inryms hélsofrdmjande insatser, prevention, omvardnad, rehabilitering/
habilitering samt medicinsk vard och behandling.

© MAL: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov
~W och ar tillganglig

Utveckling mot sammanhadllen och néra vard

Region Visternorrland arbetar for att utveckla en god och néra vard som utgar fran ett patientper-
spektiv samt olika gruppers behov och stodjer en sammanhallen vard. Omstéllningen innebér att
en storre del av varden gillande exempelvis behov som ofta forekommer bland befolkningen, ska
ges sa ndra patienterna som mdjligt och med en forebyggande ansats. Behov som &r mindre van-
liga eller séllanhéndelser ska koncentreras for att skapa forutséttningar for hog kvalitet. Utveck-
lade och moderna arbetssétt dr grunden for att kunna moéta den fordndring som néra vérd innebér.
I utvecklingen behover patientens kunskaper och resurser tas tillvara bade internt, inom Region
Visternorrlands hilso- och sjukvérd samt tandvard, och externt tillsammans med andra aktorer.



Patientens upplevelse ér central for begreppet “nérhet” och bestar av flera dimensioner, som geo-
grafisk nérhet till varden, nérhet i form av tillgidnglighet, kontinuitet, trygghet och samordning —
vilket kan bidra till en 6kad trygghet och tillit hos individen. En hog tillgénglighet till hilso- och
sjukvard och tandvérd &r en forutsittning for att kunna moéta befolkningens behov och en viktig
nyckel till en god och jamlik héilsa bland invanarna. Bade fysisk och digital tillgdnglighet ar viktig.

For att skapa goda forutsittningar for hog tillgénglighet och en sammanhéllen vard krivs ett ut-
vecklat internt samarbete och samskapande mellan den sjukhusdrivna varden och primérvéarden.
Aven samarbetet med skola, socialtjinst, kommunal hilso- och sjukvérd samt privata utforare ir
avgorande for att kunna mota behoven pa rétt vardniva. Samarbetet behdver kunna anpassas efter
de olika behov och méjligheter som finns i de olika kommunerna. Det forsta och det langsiktiga
omhéndertagandet av personer med kroniska sjukdomar sker 1 stor utstrickning i den néra varden.
Den "néra varden” blir ocksa allt mer specialiserad, vilket i sin tur stéller nya krav pa kompetens.

Patienten som medskapare

Patientens och védrdens resurser och kunskaper ger tillsammans mdjligheter som &nnu inte nyttjats
fullt ut. Fortsatt utveckling till ett personcentrerat forhallningssatt behovs, vilket handlar om att se
hela personen som en resurs — med kunskap, eget ansvar och formaga att forsta och ta beslut kring
sin situation. Gott bemotande &r en viktig faktor for att utveckla en mer jamlik vard. Jamlik vard
handlar om att alla ska fa den vard de behdver, bemdtas professionellt och behandlas med respekt.
D4 hilsan inte ar jamlikt fordelad ska en sjukvard som striavar efter att uppna en god hélsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen prioritera de som har stdrst behov.

Hdilsofrdmjande och férebyggande

Region Visternorrland ska fortsétta arbetet for en utvecklad hilso- och sjukvard, med fokus pa
hélsofrdmjande och forebyggande insatser. Det dr en avgorande framtidsfrdga, dir fordndrings-
formagan 1 organisationen behdver stirkas for att uppna storre hélsovinster. Ur savél individens
som samhéllets perspektiv dr det basta att forhindra och forebygga sjukdom. Hilsofrdmjande
och sjukdomsforebyggande insatser leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och minskade
samhéllskostnader.

Tandvérden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvard, for bade ungdomar och
dldre. Region Visternorrland ska fortsétta sitt intensiva arbete for utvecklade arbetssitt inom bade
allmén- och specialisttandvarden.

Effektiv vdrd utifrdan individens behov

Verksamheterna behover drivas effektivt, vilket innebér att fokus ocksa behdver riktas mot produk-
tiviteten 1 hélso- och sjukvard samt tandvard. Detta for att bidra till forbattrad tillgdnglighet till jam-
lik vard genom minskade koer och véntetider samt en 6kad kostnadseftektivitet i verksamheterna.

Invanarna ska kunna stdlla samma hdga krav pé alla vardgivare, oavsett om verksamheterna drivs
offentligt eller av privata utforare. Detta forutsétter att den gemensamt finansierade varden styrs
utifrdn ménniskors olika behov.



\ I!ﬂ ,  MAL: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och siker

halso- och sjukvard samt tandvard

Kunskapsbaserad vard

Halso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet och utformas for att mota
den enskilde individens behov pé basta mojliga sitt. Utgdngspunkten é&r att basta mojliga kunskap
anvinds vid varje mote mellan vardpersonal och patient.

Arbetet med etablering av regionernas gemensamma nationella system for kunskapsstyrning fort-
gér. Det systematiska arbetet med kunskapsstyrning syftar till en mer kunskapsbaserad och jamlik
vard, vilket kraver en god foljsamhet till nationella riktlinjer, beslutsstod och rekommendationer
i hélso- och sjukvarden. For att kunna ha ett lirande och stodjande system pa alla nivéer ska stod
och strukturer som underléttar for verksamheternas uppf6ljning och analys finnas.

Patientsdiker vard med hég kvalitet

En utvecklad sidkerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsidkerhet, fran ledning och styr-
ning till bemdtande och handling. Det ar viktigt att patientsdkerhetsarbetet ses som en sjalvklar
del av vardagen, att det i organisationen finns ett tillatande, Gppet och integrerat risktdnkande
samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och sdker vard med hog kvalitet.
Arbetsmiljo och patientsdkerhet dr ndra sammankopplade och har en dmsesidig paverkan, arbets-
miljon dr med andra ord viktig ocksa for patientsékerheten.

I Region Visternorrland ska det finnas olika stod och strukturer, exempelvis patientnimnd samt
systematiska arbetssatt utifran kvalitet- och patientsikerhetsarbete.

2.3 Malomrade 3:
Vi skapar mervarde for befolkningen genom
var verksamhet

Madlomrddet omfattar Region Vdsternorrlands interna uppdrag, med frdgor som att
vara attraktiv arbetsgivare for medarbetare och chefer samt att ha Idngsiktigt hdllbara
och effektiva processer, exempelvis inom ekonomi, organisationskultur, utvecklat
ledar- och medarbetarskap samt digitalisering. Region Vdsternorrland ska ocksa skapa
forutsdttningar for sa kallade akademiska miljéer, ddr vi som organisation bade bidrar till
aktuell forskning och gér det méjligt fér medarbetare att forska och att fortbilda sig. Inom
omraddet ingdr dven fradgor som réor utvecklingen av organisationens interna produkter
och tjénster.

a0 MAL: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Attraktiv arbetsmiljo

Region Visternorrlands verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart sétt. Ett hallbart medarbetar-
skap innebér att medarbetarna ges forutsittningar till en god arbetsmiljo ddr man kénner arbets-
glidje, ar delaktig i arbetet, har goda och attraktiva arbetsvillkor samt ges mojlighet till och tar
ansvar i sin medarbetarroll. For att dstadkomma detta behdver det finnas en utvecklad dialog
mellan ledning och medarbetare, dér fackférbunden i sin roll som arbetstagarorganisationer ar en



naturlig part som foretriddare for sina medlemmar. Hér &r dven skyddsombuden en viktig resurs.
Det ar viktigt att Region Vésternorrland fortsdtter att utveckla ledarskapet och ledarskapskultu-
ren, utifran tydligt samverkansfokus.

Kompetensutveckling

En kvalitativ verksamhet bygger pa att medarbetarna har den ritta kompetensen for uppdragen.
Region Visternorrland behover fortsétta att erbjuda utvecklings- och karridrmojligheter samt en
larande miljo med mdjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och mdjlighet till forskning.
Forskning, utbildning och fortbildning &r viktiga for en vél utvecklad akademisk miljo, som i sin
tur frimjar kompetensforsorjning och god utveckling av verksamheterna. Region Vésternorrland
har ett tydligt fokus pa att skapa goda forutsittningar for dessa omraden bade pé egen hand och i
samverkan med andra.

Kompetensférsorjning

Med utgangspunkt i samhéllsutveckling och de forénderliga forutsittningar som paverkar behoven
av kompetens inom Region Visternorrland behdver organisationen sikerstilla, pa kort och langre
sikt, att de kompetenser som behovs for verksamheten ocksé ar tillgéngliga. Det finns verksam-
heter dir stora pensionsavgangar kommer att ske, dér sarskilt fokus behdvs med proaktiva insatser
som till exempel utvecklat samarbete med utbildningsanordnare pé olika nivéer. En ambition som
sarskilt ror hélso- och sjukvarden liksom tandvérden, ar att i storsta mojliga man ha medarbetare
som &r anstédllda av Region Vésternorrland. Samarbetet med samtliga Sveriges regioner, men kan-
ske framforallt inom norra sjukvérdsregionen, ska fortsétta att utvecklas for att minska beroendet
av inhyrd personal. En stabil och varaktig bemanning skapar forutsittningar for en god arbetsmiljo
och ett langsiktigt utvecklingsarbete dér alla 4r med och bidrar till 6kad kvalitet.

0

ﬁ?}{:"} MAL: Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling

Effektiva processer

Region Visternorrlands verksamheter ska vara vilskotta och hallbara med god kvalitet 1 utbudet
av tjanster som erbjuds. Fokus &r att forbéttra och underlétta for Vésternorrlands invéanare.
Systematiskt forbéttrings- och kvalitetsarbete ér en naturlig del i verksamheternas dagliga arbete.
Viktiga forutséttningar for kvalitet och héllbarhet i processerna ér att organisationen har en god
omstdllningsformaga i interna floden och arbetssétt och att samverkan och samarbete utgor natur-
liga inslag. I detta soks aktivt nya omraden for samverkan och for att ta tillvara férdelar som kan
skapas tillsammans med andra.

Medskapande, innovation och utveckling

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning praglar verksamheten och ska bidra
till god och likvdrdig kvalitet inom Region Visternorrland. Att fokusera pa invénarnas forut-
sattningar och behov kommer att bli allt mer avgdrande for att mdta framtida behov inom lénet.
Invanarna och medarbetarna ska bjudas in till dialog for nytdnkande, innovation och utveckling.
Viktiga utgangspunkter for arbete med utveckling och innovation ar att verksamheten ar ansvarig
och drivande i dess egen verksamhetsutveckling. Region Visternorrland har strukturer i organisa-
tionen som stdttar och utvecklar detta arbete.

Ny teknik och digitalisering

Digitalisering och digital transformation ska mojliggoras nér det ger ett mervérde. Digitaliseringen
ska underlétta for ménniskor att uppné en god och jamlik hélsa och vélférd, liksom bidra till 6kade
mdjligheter att utveckla och stirka egna resurser for 6kad sjélvstéindighet och delaktighet i sam-



héllslivet. Nyttjande av ny teknik och digitalisering r ocksa viktiga forutsittningar for effektiva
arbetssétt och processer inom organisationen. For att kunna ta tillvara den nya teknikens och digi-
taliseringens mojligheter, behovs digital kunskap och delaktighet. Region Visternorrland behover
pa olika sétt stirka mojligheterna for detta, samtidigt som utvecklingsarbetet &ven behover fortsétta
for att nyttja ny teknik och skapa relevanta och anvindarvinliga digitala tjanster och losningar.

Milj6- och hdllbarhetsarbetet inom organisationen

Region Visternorrland ska frdmja en héllbar utveckling, det vill sdga utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov, ur
ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv. Halsofrdmjande och forebyggande insatser
ger, forutom en positiv paverkan pad minniskors hilsa, dven effekter pa samhéllsekonomi, miljo
och klimat, trygghet och social sammanhallning. Region Vésternorrland har stor paverkan pa
minniskors mojlighet till god hilsa och goda livsmiljoer genom arbetet med hélso- och sjukvard,
tandvard och regional utveckling samt genom en god arbetsmiljo for medarbetarna.

Regionens hallbarhetsplan utgor ett stod for att mota upp de tre dimensionerna av hallbar utveck-
ling sé att organisationens insatser ligger i linje med Agenda 2030. I héllbarhetsplanen har de
globala malen omformats till fyra 6vergripande mal for Region Visternorrland 2020-2024: Vi
okar kunskapen om hdllbarhet, Vi arbetar for att varje mdnniska ska md bra, Vi anvinder jordens
resurser klokt samt Vi begrdnsar klimatpaverkan.

Region Visternorrland vill arbeta pa ett sétt som sétter miljofragorna i fokus inom organisationen.
En forutsittning for att stdndigt forbattra miljoarbetet i organisationen ar att det bedrivs systema-
tiskt och malinriktat. Miljoledningsarbetet ger struktur och stod for hur miljoarbetet ska planeras,
genomforas, foljas upp och forbattras.

3. Ekonomi

De ekonomiska forutsdttningarna for Region Vésternorrland &r svara att Gverblicka eller forutse
kommande ar. De langsiktiga effekterna av den pagéende pandemin, exempelvis i form av upp-
skjuten vard, &dr vid regionplanens upprittande svéra att beddma. Den finansiella planen bygger
pa ett antagande om en atergang till i huvudsak ett normallidge i verksamheten och i ekonomin
under planperioden. Basen for de finansiella ramarna och budgeten ar aktuell skatteunderlags-
prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR, aviserade statsbidrag samt en bedomning

av kostnadsutvecklingen. Vidare bygger de ekonomiska forutsittningarna pa att verksamhetens
omfattning anpassas till tilldelade ekonomiska resurser och att takten i denna omstéllning sker
enligt plan.

3.1 Ekonomiska mal

Grunden for verksamheten inom Region Vésternorrland dr det som i kommunallagen bendmns
”god ekonomisk hushéllning”. Detta innebér att det ur ett finansiellt perspektiv krévs att Region
Visternorrland har kostnadseffektiva verksamheter som hushéllar med tillgéngliga resurser samt
har en god framforhallning i ekonomin.

Region Visternorrlands finansiella mal dr en ekonomi i balans dver tid. Den langsiktiga ambitio-
nen &r att klara generationsfrigan i finansieringen av dagens verksambhet fullt ut och éterstélla det
egna kapitalet pa 15-20 ars sikt (inklusive ansvarsforbindelse for pensioner intjénade fore 1998.
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For detta krivs en resultatniva pa cirka 180 miljoner kronor motsvarande i snitt kring 2 procent
av intékter fran skatter och generella statsbidrag. Detta innebar att dagens generation ska béra de
kostnader for service som den beslutar och konsumerar.

En grundforutséttning for att pa lang sikt sdkerstilla kostnadseffektiva verksamheter ar att kost-
naden for produktionen av vard, per DRG-podng' forbéttras till hogst 5 procent dver snittet i riket
for jamforbara sjukhus (vilket skulle innebéra en forbattring om cirka 10 procent /350-400 miljo-
ner kronor jamfort med nuvarande nivéa).

Pa kort sikt &r ambitionen att etablera en stabil resultatniva som uppgér till minst 1 procent av in-
takter fran skatter och generella statsbidrag, motsvarande cirka 90 miljoner kronor. For att uppna
detta krdvs en sdnkt kostnadsnivé for alla verksamheter samt investeringar som finansieras med
egna medel, d.v.s. ingen upplaning.

For att nd ovanstaende ambitioner behdver malen under planperioden 2022-2024 utvecklas enligt
nedan:
e Det egna kapitalet, exklusive jamforelsestorande poster? forstirks och soliditeten forbatt-
ras.

e Kostnaden per DRG-poing uppgar till hogst 7,5 procent Gver snittet i riket for jamforbara
sjukhus, innebdrande en effektivisering med 270-300 miljoner kronor.

e Pensionsmedelsforvaltningen behover tillforas minst ett belopp som motsvarar 6kningen av
Region Visternorrlands pensionsavsittning (exklusive jamforelsestorande fordndringar).

e Sjilvfinansieringen® av investeringar, exklusive strategiska investeringar®, bor vara minst
100 procent.

1 Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till storre medicinskt relevanta och kostnads-
massigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter fran Socialstyrelsen
och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa
kallade DRG-poéang.

Exempel pa jamforelsestérande poster &dr orealiserade finansiella tillgangar, som till exempel aktier och réantefonder.

3 Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel. Detta tas fram genom att dividera
arets resultat (plus avskrivningar) med nettoinvesteringarna. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden
ska vara minst 100 procent.

4 Strategiska investeringar kan tillatas om rationaliseringseffekten ar dokumenterad eller om investeringen genomfors i strate-

giskt syfte for att na regionens mal.
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3.2 Ekonomiska ramar per namnd

Foljande resursramar géller for de olika verksamheterna for perioden 2022—-2024 (miljoner kro-

nor, 16pande pris).

2021

2022

2023

2024

Namnden for hallbar utveckling ¥ 434,5 435,6 445,5 457,9
Hilso- och sjukvardsniamnd ? 5710,3 5943,2 6 052,9 6 254,0
- varav gemensamt 3 56 58 5,9 6,1
- varav ldnssjukvdrdsomrdde somatik ¥ 4967,7 30773 3105,1 32028
- varav lédnssjukvdrdsomrdde psykiatri 661,3 684,1 704,2 726,8
och habilitering ¥
- varav nérsjukvérdsomrdéde séder © - 11891 1220,7 1264,3
- varav ndrsjukvérdsomrdde véster” - 400,2 414,3 429,4
- varav ndrsjukvérdsomrdde norr ¥ - 532,6 547,4 567,7
- varav livsstilsmedicin 21,9 (Not 7) (Not 7) (Not 7)
- varav rdttspsykiatrisk regionklinik 1% 53,8 54,1 55,3 56,9

Patientnamnd-Etisk namnd 5,5 5,6 5,8 5,9

Regionens revisorer 7,6 7,8 8,0 8,2

Regionstyrelsen 2024,2 2034,0 2089,2 2 155,7

- varav primdrvérd * 1365,7 1369,6 1411,2 1461,5
- varav tandvdrd *? 202,6 205,2 210,3 216,6
- varav regionledningsférvaltningen *3 455,9 459,2 467,7 477,6

SUMMA 8182,1 8426,2 8601,4 8 881,7

1) Iramarna ingar kostnader for sjukresor samt folkhalsoverksamheten. Ansvar for organisationsstod avseende Nationalféreningen
for trafiksdkerhetens framjande (NTF) och Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och queeras rattigheter
(RFSL) har tillforts fran Regionledningsférvaltningen.

2) Halso- och sjukvardsnamnden har produktionsansvar for den regiondrivna primarvarden och Folktandvarden, dar ramarna lig-
ger under Regionstyrelsen.

3) Haélso- och sjukvardsnamndens politiska verksamhet.

4) Omradet lanssjukvardsomrade somatik inom halso- och sjukvardsférvaltningen med ansvar for den somatiska varden som inte
finns i narsjukvardsomradenas ansvarsomrade. Har finns vidare vissa gemensamma kostnadsomraden fran tidigare specialist-
vardens somatiska vard.

5) Omradet lanssjukvardsomrade psykiatri inklusive habilitering inom halso- och sjukvardsférvaltningen med ansvar for den psy-
kiatriska varden och habiliteringen.

6) Omradet narsjukvardsomrade séder inom halso- och sjukvardsférvaltningen med ansvar for somatisk vard (medicin inkl. njur-
medicin, rehabilitering, kardiologi, geriatrik och akutmottagning) vid sjukhuset i Sundsvall samt primarvarden i Ange, Sundsvall,
Timra och Harnésands kommuner.

7) Omradet narsjukvardsomrade vaster inom halso- och sjukvardsférvaltningen med ansvar for somatisk vard (medicin inkl. njur-
medicin, rehabilitering, kardiologi, geriatrik, och akutmottagning) vid sjukhuset i Sollefted, priméarvarden i Kramfors och Sol-
lefted kommuner samt de sarskilda uppdragen (ungdomsmottagningen, 1177-vardguiden pa telefon, Foréldra- och barnhélso-
vardspsykologer och 1:a linjens psykiatri) och Livsstilsmedicin Osterasen.

8) Omradet narsjukvardsomrade norr inom halso- och sjukvardsférvaltningen med ansvar for somatisk vard (medicin inkl. njurme-
dicin, rehabilitering, kardiologi, geriatrik och akutmottagning) vid sjukhuset i Ornskdldsvik samt primarvarden i Ornskéldsviks
kommun.

9) Livsstilsmedicin Osterdsen hade fore 2021 egen ekonomisk ram och ansvaret fanns inom priméarvardsférvaltningen men utanfér

vardvalssystemet. Fr.o.m ar 2022, se under not 7.

10) Réttspsykiatriska regionkliniken (RPK) har egen ekonomisk ram.
11) Anslaget omfattar samtliga medel for priméarvard i Vasternorrland. Produktionsansvaret fér den regiondrivna primarvarden lig-

ger i narsjukvardsomradena inom Halso- och sjukvardsnamnden.

12) Produktionsansvaret for folktandvarden ligger inom Halso- och sjukvardsnamnden.
13) Har ingar forutom politisk- och tjanstemannaledning, dven allmanna servicefunktioner. Servicefunktionerna utgér resultatenhe-

ter med intdktsfinansiering.



Resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns avsatt for de olika verksamheterna
och inkluderar bestéllningar och dverenskommelser internt och externt. Omfordelning kan ske
vid dndrade uppdrag och forutsittningar.

I resursramarna ingar medel for:

e Forvintade dkningar av personalkostnader och berdknad inflation upp till 2,5 procent per
ar 2022 och 2023 och 3,0 procent for 2024.

e Beridknade kostnader for lakemedel.
e Avskrivningar och rdnta pa bundet kapital.

De ekonomiska ramarna for budget 2022 och plan 2023—2024 har sin utgangspunkt i den av region-
fullméktige, 1 november 2020, beslutade budgeten for 2021 samt ekonomisk plan 2022-2023. Dér-
efter har justeringar av de ekonomiska ramarna gjorts utifran:

e Regionstyrelsens beslut 2020-12-15 §285 om tillaggsbudget och omdisponeringar har
inarbetats 1 forslaget till ekonomiska ramar 2022-2024.

e Ramarna har vidare anpassats till den fran 2021 nya organisationen for hilso- och sjuk-
véarden.

e Sinkt ramupprikning med 0,5 procent for 2022 (2,5 procent) respektive 2023 (2,5
procent) till f6ljd av minskad kostnadsokningstakt i enlighet med SKR:s bedomning av
LPI-utvecklingen (Landstingsprisindex) kommande ar. For ar 2024 berdknas kostnadsok-
ningstakten ater bli 3,0 procent.

e Ramjusteringar motsvarande effekten av sénkt intern pensionsavgift (-0,3 procent) samt
sankt intern ranta pa bundet kapital, enligt SKR:s rekommendation.

e Vidare har likemedelsbudgeten for aren 2022-2024 justerats jamfort med Regionplan
2021-2023 i enlighet med likemedelsenhetens analys och bedomning (se vidare nedan).

e Fortsatt reducering av de ekonomiska ramarna och forutséttningarna for delar av de
intéktsfinansierade verksamheterna inom Regionledningsforvaltningen motsvarande krav
pa kostnadsminskningar med ytterligare 1 procent per &r 2023 och 2024 jamfort med
Regionplan 2021-2023.

e For Regional Utveckling har 6kningen av den ekonomiska ramen for kollektivtrafikkost-
nader for 2022-2024 begrinsats till 9 miljoner kronor, vilket innebér 5 miljoner kronor
lagre upprakning jamfort med 2021. Vidare har det inarbetats ett generellt krav pa kost-
nadsreducering inom regional utveckling med ytterligare 1 miljon kronor per ar for aren
2023 och 2024.

Justeringar av ldkemedelsbudgeten innebér hogre kostnader jamfort med den budget och plan som
faststélldes av regionfullméktige i november 2020. Kostnadsokningstakten inom omradet berdknas
nu till cirka 6 procent per ar. Detta innebdr att Region Vasternorrlands kostnader dkar, jamfort med
Regionplan 2021-2023, med cirka 22 miljoner kronor ar 2022 och 42 miljoner kronor &r 2023. De
okande kostnaderna for likemedel dterfinns avseende diabeteslikemedel inom primérvérden, nya
preparat inom den specialiserade somatiska varden avseende inflammatoriska sjukdomar, psoriasis
samt cancer. Dértill kommer 6kad forskrivning av vissa preparat inom psykiatrin. Statsbidragen
for ldkemedel berdknas i nuldget komma att 6ka med cirka 5 procent per ar under planperioden,
vilket innebdr att finansieringen for Region Vésternorrland minskar med 30 miljoner kronor per ar.

Budgeten for den somatiska varden for lanssjukvardsomréde somatik, nirsjukvardsomrade soder,
vaster och norr dr svér att balansera inom planperioden 2022-2024. For att ge verksamheterna
forutsattningar att genomfora sina kostnadsreduceringar i en rimlig takt far dessa fyra omraden



budgeteras med ett sammanlagt underskott med 230 miljoner kronor for 2022, 150 miljoner kro-
nor for 2023 och 70 miljoner kronor for ar 2024. Férdelningen mellan dessa omraden gors av
hilso- och sjukvéardsndmnden i anslutning till faststédllande av detaljbudgeten.

3.3  Resultatbudget

Resultatbudgeten visar respektive arsresultat. Har framgar den 16pande verksamhetens kostnader,
avskrivningar, de 16pande intdkterna, resultatet/ fordndringen av eget kapital, finansiella kost-
nader/intékter samt skatteintéikter, generella statsbidrag och utjimning. Belopp anges i miljoner
kronor i l6pande priser.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens externa nettokostnad -7 796 -8 206 -8 537 -8 586 -8 803
Avskrivningar -221 -222 -228 -234 -241
Verksamhetens externa nettokostnad -8 017 -8428 -8 765 -8 820 -9 044
Skatteintakter 6 036 6133 6384 6539 6 688
Generella statsbidrag och utjamning 2196 2319 2 406 2319 2382
Verksamhetens resultat 215 24 25 38 26
Finansiella intakter 88 87 97 103 103
Finansiella kostnader -81 -52 -72 -91 -119
Resultat efter finansiella poster 222 60 50 50 10
Orealiserade kursférandringar -14 - 0 0 0
Arets resultat 208 60 50 50 10

I verksamhetens externa nettokostnader ingér:

e Nimndernas och styrelsens kostnader for verksamheten.

e Nimndernas och styrelsens intdkter for verksamheten inklusive specialdestinerade stats-
bidrag.

e Region Visternorrlands pensionskostnader forutom de finansiella kostnaderna for pen-
sionsavsdttningarna.

e Medel som reserverats centralt for oforutsedda kostnadsdkningar samt vissa ej fordelade,
emotsedda kostnadsokningar och kostnadsreduceringar.

e Gemensamt, pa finansforvaltningen budgeterade statsbidrag for speciella &ndamal inom

hilso- och sjukvérden kopplade till statens riktade statsbidrag bade vad géller kostnader
och intékter.

3.3.1 Skatteintdkter

Visternorrlands andel av Sveriges befolkning 2020 var 2,36 procent och prognosen fram till 2024
visar att andelen minskar till 2,31 procent. Befolkningsutvecklingen paverkar skatteintidkter och
statsbidrag negativt, eftersom dessa bygger pa ldnets andel av rikets befolkning.



Region Visternorrlands skatteintdikter dr beraknade med utgangspunkt i centrala och egna beddm-
ningar av skattekrafts- och befolkningsutveckling. Skattesatsen, 11,29 kronor per skattekrona,
ligger under genomsnittet for regioner och &r den fjarde ldgsta i riket. Jimfort med de sju skogsla-
nen har Visternorrland nu den nést ldgsta skattesatsen. Tillsammans med primérkommunerna lig-
ger Visternorrlands totala kommunalskatter ndst hogst i riket. Skattekraften for Vasternorrlands
lan berdknas ligga 4,2 procent under rikets genomsnitt, vilket innebér en sjunkande trend for
Visternorrland. Effekterna av detta kompenseras till storsta delen genom den sé kallade inkomst-
utjdmningen i form av statsbidrag. Hogre skattekraftsutveckling jamfort med tidigare berdkningar
innebdr hogre intékter jaimfort med Regionplan 2021-2023, avseende skatt och inkomstutjimning
med 135 miljoner kronor for &r 2022 samt 101 miljoner kronor for ar 2023.

3.3.2 Generella statsbidrag

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade statsbidrag. Generella statsbidrag
anvands for att utjimna skillnader 1 intidkter och strukturella forutséttningar. I de generella stats-
bidragen ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsavgift, strukturbidrag, inféran-
debidrag samt ldkemedelsbidrag. I underlaget ingar dven de extra vélfardsmiljonerna och forvén-
tade medel for uppskjuten vard.

Sammantaget uppgar de generella statsbidragen till 2 406 miljoner kronor for 2022, vilket ar en
6kning med 87 miljoner kronor jamfort med budget 2021.

Budget  Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Inkomstutjamning 889,1 984,3 1021,9 1054,5
Kostnadsutjamning 332,5 324,3 331,5 343,9
Regleringsavgift/-bidrag 150,4 107,8 24,6 -4,4
Ersattning for ldkemedel 853,3 896,0 940,8 987,8
Uppskjuten vard 94,2 93,4 - -
SUMMA 2319,5 2405,8 2318,8 2381,8

3.3.3 Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag &r 6ronmarkta for ett visst andamal. De dr ofta tidsbegransade och kopplade
till en motprestation, samt nadgon form av aterrapportering. Regionen har ansvar att sékra att
medlen anvénds i linje med de krav som stélls i verenskommelse mellan regering och Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

De riktade statsbidragen och erséttningen till regionerna har okat kraftigt de senaste dren. Detta
innebdr okad detaljstyrning och administration och férsdmrar dven regionernas forutséttningar att
planera och effektivisera sin verksamhet och ekonomi.

SKR har tidigare foreslagit att ett antal riktade statsbidrag avvecklas och att motsvarande medel
fors over till generella statsbidrag. Region Vésternorrland stodjer SKR:s forslag och anser det
vara av stor vikt att detta fordndras for att skapa langsiktigt hallbara planeringsforutséttningar.
De riktade statsbidragen redovisas som verksamhetens kostnader och intékter. Styrelsen fattar



sarskilda beslut om fordelning och anvandning. De storsta riktade statsbidragen ar: god och néra
vard, kvinnors hélsa inklusive forlossningsvard, psykisk hilsa for barn och vuxna samt kortare
véntetider inom cancervarden. For Region Visternorrland uppgick de riktade statsbidragen for
2020 till 280 miljoner kronor och for 2021 dr 254 miljoner kronor inarbetade i budgeten. Storsta
forandringen mellan aren &r osdkerheten hur “kdmiljarden” ska hanteras. Regionstyrelsen beslu-
tar om hur de riktade statsbidragen ska anvindas nir 6verenskommelser mellan SKR och staten
ar klara inom varje omrade.

3.3.4 Pensioner

Budgeten for pensionskostnader 2022 inklusive finansiella kostnader uppgér till 798 miljoner
kronor, utifran underlag fran pensionsadministratdren. Jimfort med 2021 &r det en 6kning med 16
miljoner kronor som finns inom de finansiella kostnaderna. Prognosen for 2023 visar pad samma
niva som 2021 och prognosen for ar 2024 visar pa en 6kning med cirka 50 miljoner kronor eller
8 procent.

For 2021 har Sveriges kommuner och regioners styrelse fattat beslut om éndrade livsldngdsan-
taganden vid berdkning av pensioner. Det innebdr for det fOrsta att pensionsavséttningen och
ansvarsforbindelsen for pensioner 6kar med cirka 205 respektive 150 miljoner kronor och for det
andra i ett ldngre perspektiv hogre pensionsutbetalningar. For att finansiera detta behdvs resultat-
forbattringar bade pa kort och lang sikt.

3.3.5 Centralt budgeterade medel

De medel som reserverats centralt for oférutsett samt vissa ej fordelade, emotsedda kostnader
finns budgeterade enligt féljande (miljoner kronor).

Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Egentligt oforutsett 105,1 236,9 151,8 83,8
Emotsedda kostnadsdkningar 407,7 232,3 202,5 77,3
Kostnadsreduceringar ej utférdelade - - -2,5 -2,6
Arbetsmarknad m.m. 6,3 6,5 6,7 6,9
SUMMA 519,1 475,7 358,5 165,4

Medlen for egentligt oforutsett disponeras av bade Regionfullmiktige och Regionstyrelsen. Med-
len under rubriken egentligt oforutsett dr avsatta som en resultatbuffert i den 16pande verksamhe-
ten samt for att sékerstilla framtida pensionsataganden.

I beloppet for emotsedda kostnadsokningar finns medel for utveckling av IT och da i forsta hand
utvecklingen av nytt vardinformationsstod, VISUS. Beredningen av dessa medel sker inom ramen
for Regionstyrelsens ansvar for [T-fragor. Fokus skall ligga pa att underldtta och forbattra mojlig-
heterna inom hélso- och sjukvarden dér 6kad anvandning av ny teknik och digitalisering &r viktig.

10 miljoner kronor per r finns avsatta for patientsékerhetsarbete under hela planperioden, liksom
for forsakringsmedicin med 5,6 miljoner kronor per ar. For eventuella kostnader avseende mark-
sanering vid Tvitteriet Langsele har avsatts 5,0 miljoner kronor per ar under ar 2022 och 2023.



Under rubriken emotsedda kostnadsokningar finns dven anslagna medel for riktade statsbidrag.
som beskrivs under gemensamt budgeterade statsbidrag. Inom ramen for riktade statsbidrag antas
motsvarande 60 miljoner kronor per ar under planperiodens forsta ar och ddrefter 30 miljoner
kronor per ar, nyttjas for redan genomforda férdndringsinsatser inom regionen.

Medel for arbetsmarknad med mera avser bland annat anstéllningsstod och sommarjobb for ung-
domar och ldngsiktiga rekryteringsinsatser.

Vid berékningen av avskrivningar har hénsyn tagits till forvaltningarnas berédknade investeringar
samt faststdlld investeringsplan. Regler enligt sa kallad komponentredovisning tillimpas. Detta
innebdr att byggnader i olika delar avskrivs pa mellan 10 och 50 ar och inventarier/utrustning pa
3-10 &r.

I de centralt budgeterade medlen har inkluderats en beridknad kostnadsreducering for dren 2023
och 2024 genom minskade kostnader for fortroendemannaorganisationen fran och med mandat-
perioden 2023-2026.
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3.4 Kassaflodesanalys

Forandringen av regionens likvida medel beror pé hur regionens kassaflode, in- och utbetalningar,
skiljer sig at. Kassaflodet paverkas till exempel negativt av investeringsutbetalningar medan po-
sitiva resultat 1 verksamheten samt extern lanefinansiering samt pensionsavsittning och avskriv-

ningar paverkar positivt.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 208 60 50 50 10
Justeringar av ej rorelsekapitalpaverkande poster
Avskrivningar 221 222 228 234 240
Avsattningar 197 201 203 182 234
Realisationsvinster -13 - - - -
Orealiserade kursforandringar 14 - - - -
Medel fran den I6pande verksamheten 627 483 481 466 484
fore forandring av rorelsekapital
Foérandring av rorelsekapital exkl. likvida medel
Forandring av forrad 1 - - - -
Forandring av kortfristiga fordringar -64 - - - -
Forandring av kortfristiga skulder 210 -71 -90 4 7
Medel fran den lI6pande verksamheten 774 412 391 470 491
INVESTERINGAR
Investeringar -149 -275 -322 -267 -229
Forsaljning av anlaggningstillgangar 106 1 1 1 1
Erhallna investeringsbidrag 9
Medel fran investeringsverksamheten -34 -274 -321 -266 -228
FINANSIERING
Minskning av langfristiga skulder -2
Medel fran finansieringsverksamheten -2 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 738 138 70 204 263
Likvida medel vid arets borjan 2357 3095 3233 3303 3507
Likvida medel vid arets slut 3095 3233 3303 3507 3770

For kommentarer kring resultat och avskrivningar se ovan under avsnitt 3.3 Resultatbudget.

Avsittningar avser den fordndring som berdknas for pensionsavséttningar, jamfor d&ven avsnitt 3.5

Balansbudget nedan.



Realisationsvinster avser forséljning av fastigheter och bostadsritter. Jamfor dven forséljning av
anldggningstillgdngar nedan.

Orealiserade kursfordndringar avser kursforédndringar i placerade virdepapper som inte avyttrats.

Kortfristiga skulder bestar av leverantorsskulder, semesterloneskuld samt skuld till personal for
outtagen kompensationsledighet och for den individuella delen i pensionsavtalet (KAP-KL). Ut-
vecklingen under planperioden beror pa berdknade forandringar betridffande semesterloneskulder,
kompletteringspension till personal samt skatteavriakning for tidigare ar.

Forsdljning av anldggningstillgangar avser forséljning av fastigheter och bostadsritter. Minskning
av langfristiga skulder avser avskrivna investeringsbidrag.

3.4.1 Likviditet

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa kort sikt och vid ingangen av ar 2021 uppgick lik-
vida medel inklusive kortfristiga placeringar, men exklusive orealiserade finansiella kursforand-
ringar, till 3 095 miljoner kronor.

De likvida medlen berdknas 6ka under planperioden, det vill sdga kassaflodet ar positivt, framst
beroende av de avsittningar som gors for pensioner samt ett positivt budgeterat arligt resultat.
Den relativt laga 6kningen for 2022 har sin orsak i att preliminért utbetalda skatteintakter for 2020
skall aterbetalas 2022. Kassaflodets utveckling kopplade till pensionsavsittningens forandring
behover ses over en tidsperiod. Den berdknade utvecklingen av de likvida medlen forutsétter att
de ekonomiska ramarna som stélls till styrelsens och ndmndernas forfogande hélls liksom det
planerade investeringsutrymmet.

3.4.2 Investeringar

I regionplanen faststélls investeringsramarna for perioden 2022-2024. Regionens langsiktiga in-
vesteringsstrategi dr att den arliga nivan pa aterinvesteringar, 6ver tid, motsvarar avskrivnings-
kostnaderna. Beslut om strategiska investeringar kan tillatas om rationaliseringseffekten &r do-
kumenterad eller om investeringen genomf0rs i strategiskt syfte for att na regionens mal. De
senaste fyra aren 2017-2020 har regionen investerat for cirka 924 miljoner kronor, vilket &r en
viss 0kning jaimfort med tidigare period. De hogre investeringsutgifterna beror delvis pa en 6kad
digitalisering och medicinteknisk utveckling, men framforallt &r det behovet att rusta upp och
bygga nya fastigheter som driver ett 6kat krav pé investeringsutgifter. Merparten av regionens lo-
kaler byggdes pa 50-, 60- och 70-talen och é&r i stort behov av renovering men dven anpassning for
att mota kraven bland annat fran framtidens hélso- och sjukvard. Darfor dr det ocksa av stor vikt
att fastighetsunderhéllet av regionens fastigheter kan hallas pa en niva som ar langsiktigt hallbar.

Med hogre investeringsnivaer okar kostnaden for avskrivningar. Avskrivning innebér att anskaft-
ningsutgiften for en tillgdng periodiseras dver det antal &r som motsvarar den ekonomiska livs-
langden. Avskrivningskostnaden kommer att 6ka i takt med att de stora investeringarna fardig-
stdlls och utgora en storre andel av regionens totala budget.

2020 2021 2022 2023 2024 Totalt

Investeringar inom forvaltningarna 92,0 115,2 118,5 122,0 125,7 573,4

Fastighetsinvesteringsplan 57,0 160,0 204,0 144,9 103,2 669,1

SUMMA 149,0 275,2 322,5 266,9 228,9 12425
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Nettoinvesteringarna, exklusive rationaliseringsinvesteringar, for 2022-2024 berdknas rymmas
inom ateranskaffningsnivan berdknad med utgangspunkt i avskrivningsutrymmet. Vidare antas
nettoinvesteringarna, exklusive rationaliseringsinvesteringar, vara sjilvfinansierade under plan-
perioden.

Investeringar ska granskas systematiskt mot behov och langsiktigt virde kontra driftkostnadsok-
ningar. Projekt far inte starta innan prioritering har genomforts. Byggprojekten prioriteras efter
angeldgenhets- och nyttograd.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar ska rymmas inom faststillda resursramar. De arliga
beloppen kan komma att revideras pa grund av tidsforskjutningar, omprioriteringar med mera.
Den totala ramen fér dock inte 6verskridas. Effekter av berdknade investeringar ger cirka 20 mil-
joner kronor i 6kade arliga kostnader.

3.5 Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvintade tillgangar, eget kapital, avsittningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balansbudgeten dr baserad pa regionens budget for in-
vesteringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos over pensionsskuldens forandring.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Anlaggningstillgangar 2297 2351 2 445 2478 2 466
Omsattningstillgangar 4164 4301 4370 4574 4 838
SUMMA TILLGANGAR 6 461 6 652 6 815 7 052 7 304
Balanserat eget kapital 1649 1857 1917 1967 2017
Arets resultat 208 60 50 50 10
Summa eget kapital 1857 1917 1967 2017 2027
Avsattningar for pensioner 3074 3275 3479 3661 3895
Summa avsattningar 3074 3275 3479 3661 3895
Langfristiga skulder 24 24 24 24 24
Kortfristiga skulder 1505 1435 1345 1350 1358
Summa skulder 1529 1459 1369 1374 1382
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 6 460 6 652 6 815 7 052 7 304

OCH SKULDER

Soliditet, exkl orealiserade finansiella 23,4% 23,6% 23,8% 23,7% 23,0%
kostnader och intékter

Ansvarsférbindelser: 3943 4 055 3715 3561 3416
Pensionsskuld intjénad fére 1998




Anldggningstillgangarna bestar av viardepapper, andelar, bostadsritter, langfristiga fordringar,
inventarier och fastigheter. Fordndringen under perioden orsakas av planerade forsiljningar, nya
investeringar samt berdknade avskrivningar.

Omsdttningstillgangar bestéar av likvida medel, kortfristiga fordringar och lager/forrad. Foréand-
ringen avser de likvida medlen samt fordndringen av skattefordringar pa staten.

Det egna kapitalet utgdr skillnaden mellan summan av tillgdngar och summan av avsittningar och
skulder. Forandringen motsvarar resultatet respektive ar.

Region Visternorrlands avséttning for pensioner (pensionsskuld) omfattar skuld till tidigare och
nuvarande medarbetare samt vissa ataganden for anstéllda i primdrkommunerna genom avtal i
samband med huvudmannaskapsforindringar, exempelvis ADEL-reformen. Sedan 1998 redovisas
endast den skuld som intjdnats av den personal som varit anstdlld under respektive ar. Loneskatt pa
pensionerna ingdr dven i avsittningen. Tidigare intjdnad pensionsskuld (fore 1998), 3,7 miljarder
kronor, visas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Langfristiga skulder avser erhéllna investeringsbidrag.

Kortfristiga skulder kommenteras under avsnitt 3.4. Kassaflodesanalys

3.5.1 Soliditet

Soliditet dr ett matt som beskriver regionens langsiktiga betalningsformaga och visar hur stor
del av regionens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Det egna kapitalet uppgér vid in-
gangen av ar 2021 till 1 857 miljoner kronor och regionens tillgangar uppgér till 6 460 miljoner
kronor. Soliditeten exklusive orealiserade finansiella kostnader och intékter, det vill sdga graden
av egenfinansierade tillgdngar, berdknas under planperioden minska nagot jamfort med bokslutet
for 2020, fran 23,4 procent till 23,0 procent vid utgangen av 2024. Det finansiella malet pa kort
sikt om 6kad soliditet uppnas darmed inte fullt ut i slutet av planperioden. En viss forstarkning av
resultatet bor ske for att nd malet pa kort sikt. Soliditeten &r ett métt pa ekonomisk styrka pa lang
sikt och paverkas i forsta hand av resultatnivén.

Regionen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kom-
munal bokforing och redovisning. Det betyder att pensioner som intjidnats fore 1998 klassificeras
som ansvarsforbindelse och redovisas ddrmed inte i balansrdkningen. Soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen och orealiserade finansiella kostnader och intékter uppgick till -32,3 procent
vid ingangen av ar 2021. Sedan 2014 har soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, forbéttrats i
takt med att pensionsskulden som uppkommit fore 1998 minskar. For att stirka forutsittningarna
for en langsiktigt hallbar ekonomi krivs positiva ekonomiska resultat i verksamheten som gor det
mojligt att finansiera investeringar med egna medel.



4. FOrutsattningar

I detta avsnitt beskrivs samhéllsforhallanden och omvérldsfaktorer som paverkar Region Véster-
norrlands verksamheter och uppdrag.

4.1 Demografisk utveckling

Over tid foriandras lanets befolkning, bade i arbetsliv, levnadsvanor och livsstil men ocksa i lders-
sammanséttning och antal. Det paverkar vilka behov som ldnets invanare har och vilka tjanster
som Region Visternorrland behdver erbjuda. Prognoser visar att det dr frimst den dldre delen av
befolkningen som Okar i antal och att ett farre antal individer i arbetsfor alder kommer behova
forsorja en storre grupp 4n idag.

Nér aldersstrukturen dndras, med fler dldre och firre i arbetsfor &lder, stills nya krav péd hélso-
och sjukvarden. Samtidigt sker ocksa snabba fordndringar i sjukvérdsteknologin, och det paver-
kar bade efterfragan pa vard och hur varden upplevs av individen. Det kommer att vara mojligt
att bota betydligt fler sjukdomar och ménga individer kommer ocksa kunna leva langre med en
kronisk sjukdom, tack vare en mer effektiv vard och nya behandlingsformer. Det ar positivt, men
det betyder ocksa att kostnaderna for hélso- och sjukvard kommer att 6ka i takt med att vardkon-
sumtionen okar.

4.2 Arbetsmarknad

Invénarnas sysselsittning och mdjligheten till kompetensforsorjning ér viktiga fragor for ldnets
framtida utveckling. I Visternorrland har bade foretag och offentlig verksamhet svart att rekry-
tera personal. Samtidigt dr arbetslosheten i ldnet nagot hogre én rikssnittet. Arbetspendlingen
mellan kommunerna och tétorterna &r relativt 14g. Det &r ocksa férre i Vésternorrland som har en
eftergymnasial utbildning 4n i riket i snitt. Det &r nagra exempel pa forhallanden som péverkar
arbetsmarknaden och kompetensforsorjningen i ldnet och som paverkar Region Visternorrland
som arbetsgivare och samhéllsaktor.

4.3 Ekonomiska forutsattningar

4.3.1 Nulage — en kort sammanfattning

Regionens ekonomiska forutséttningar dr negativa till f6ljd av fortsatta minskningar av befolk-
ningen i lanet, ldnets andel av den nationella befolkningen samt 6kad andel dldre. Det innebdr
att farre antal invanare skall bdra en 6kande kostnad, vilket stiller krav pé effektiviseringar. Det
innebér ocksa att Visternorrlands andel av det statliga stodet minskar.

Tack vare ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 som gjorde att tidigare ars underskott kunde
aterstillas kan Region Visternorrland nu ga vidare utan att behova hantera tidigare underskott.
Kostnadsnivan ér dock fortfarande allt for hog inom hélso- och sjukvarden och riskerar att skapa
nya underskott. Darfor finns det fortsatta behov av kostnadsreduceringar. Det dr nodvandigt for
att klara motséttningen mellan 6kande kostnader och minskande statsbidrag och skatteintékter.

4.3.2 Ekonomiska forutsattningar och mal

Det kommer att krdvas goda ekonomiska forutséttningar for att kunna mdéta 6kande kostnader
for fortsatt medicinteknisk utveckling och en férdndrad demografi, som stéller hogre krav pa
verksamheten. Ekonomin inom regionen berdknas att forsvagas under ndrmaste aren, till f6ljd av



befolkningsminskning och en minskning av statsbidragen. Bade pa kort och ldng sikt maste varje
generation inte bara béra sina egna kostnader, utan dven skapa forutsittningar for en god ekono-
misk hushallning. Den planering som faststéllts genom beslut i fullméktige syftar till att uppna
langsiktig balans i Region Visternorrlands ekonomi samt, pa langre sikt, forutséittningar att uppna
god ekonomisk hushallning med ett Gverskott i ekonomin.

Den 6vergripande malséttningen ar att under planperioden 2022-2024 forstérka ekonomin genom
att minska kostnadsnivan och bryta utvecklingen i kostnadsokningstakten. Kostnadsnivén &r allt-
for hog 1 forhéllande till nuvarande finansiering genom skatteintikter och generella statsbidrag
samt i jimforelse med andra liknande regioner.

Detta kan klaras om verksamheternas ekonomiska ramar samt andra restriktioner fér ekono-
min halls. Det innebér att takten i att genomfora planerade och beslutade kostnadsreduceringar
maste folja tidplanen och att finansieringsprincipen é&r ett absolut krav, innan beslut om ny for-
andrad verksambhet eller kostnadsdrivande beslut genomfors. Planerade och beslutade kostnads-
reducerande atgérder berdknas ge en forstérkning av ekonomin till och med ar 2024, med knappt
300 miljoner kronor.

4.3.3 Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Under planperioden berdknas foljande utveckling nér det géller befolkning, 16ner, priser och
skattekraft.

2021 2022 2023 2024

Befolkning 1/1 aret fore budgetaret 244 663 244 000 243 600 243 200
Andel av riket befolkning, % 2,36% 2,34% 2,33% 2,31%
Lone- och prisférandringar, % 3,0 2,5 2,5 3,0
Upprakningsfaktor, eget skatteunderlag i % 1,1 4,6 2,6 2,4
Medelskattkraft i riket (tkr/inv) 236,4 245,2 252,1 259
Egen skattekraft i % av riket medelskattekraft 94,8 94,5 94,3 94,2
Utdebitering, % 11,29 11,29 11,29 11,29

Av ovanstdende tabell framgar att befolkningsutvecklingen dr vikande i antal, minskningen mot-
svarar néra 0,2 procent per ar, cirka 400 personer. Till detta kommer det faktum att Vésternorr-
lands andel av rikets befolkning minskar varje ar med cirka 0,02 procentenheter, vilket motsvarar
ca 1 000 invanare som hade behdvts for att ldnet inte ska halka efter rikets befolkningstillvaxt.
Vidare syns en fortsatt 6kning av antalet invénare dver 80 &r och en minskning av personer i ar-
betsfor alder vilket innebér en ekonomisk pafrestning.

Under planperioden tillkommer ytterligare kostnader, bland annat pa grund av demografiska for-
andringar och medicinteknisk utveckling. Nya behov och strategiska satsningar maste i forsta hand
tillgodoses genom effektiviseringar och omdisponeringar. Dértill kommer att finansieringen inom
regionens verksamheter berdknas komma att forsvagas under de nidrmaste aren. Orsaker till detta
ar dels den beréknade befolkningsminskningen, dels en allmént svagare skattekraftsutveckling.

Om man jamfor kostnadsutvecklingen under planperioden med skatteunderlagets utveckling, det
vill sdga befolkningens formaga att betala landstingsskatt, innebér det en brist med 0,3 procent



eller ca 20 miljoner kronor. De generella statsbidragen minskar i omfattning efter 2022, och inne-
bér jamfort med kostnadsutvecklingen en brist pa 2,4 procent eller cirka 55 miljoner kronor per
ar. Detta innebér att de totala intdkterna for skatt och statsbidrag minskar. Om intékterna frén de
generella statsbidragen 2023 och 2024 6kar i nivd med 16ne- och prisfordndringar arligen, skulle
det tillforas ytterligare cirka 125 miljoner kronor ar 2024.

4.4 Omvarldsfaktorer

Nedan foljer ett urval av faktorer som inverkar pa regionens forutsittningar kommande ar.

4.4.1 Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

Forenta nationernas Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen syftar till att utrota fat-
tigdom och hunger, forverkliga de ménskliga rattigheterna for alla, uppnd jamstélldhet och egen-
makt for alla kvinnor och flickor samt sdkerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess natur-
resurser. Arbetet med Agenda 2030 sker bland annat genom regionens hallbarhetsarbete samt
finns inforlivad i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

4.4.2 God och jamlik hdlsa — en utvecklad folkhalsopolitik

Regeringens folkhélsopolitiska mal med atta tillhdrande malomraden ger en lngsiktig struktur
for folkhélsoarbetet. Det nationella mélet for folkhdlsopolitiken dr att skapa samhélleliga forut-
sattningar for en god och jémlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna
inom en generation.

4.4.3 Utveckling for god och nara vard

Sveriges regioner och kommuner star infor en omstéllning av hélso- och sjukvarden.
Niéra vard dr ett nytt sitt att arbeta med hélsa, vard och omsorg, som:
e Utgar fran individuella forutséittningar och behov

e Bygger pa relationer, ér hilsofrdmjande, forebyggande och proaktiv
e Bidrar till jamlik hélsa, trygghet och sjélvstindighet
e (Grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit

I relation till ovanstdende, fortgar beredning nationellt utifrin En sammanhdllen god och ndra
vard for barn och unga (SOU 2021:34), respektive God och ndra vard — Rdtt stod till psykisk
hélsa (SOU 2021:16) som vintas fa genomslag under planperioden.

Lanets sju kommuner och Region Visternorrland har skapat en malbild for God och néra vard i
Visternorrland 2030°. Denna uttrycker en gemensam vision for att Gver tid kunna bygga en mer
sammanhallen, mer jimlik och mer effektiv hélso- och sjukvard for linets alla individer, utifran
ett ndra vard-perspektiv.

4.4.4 Fortsatt utveckling pa nationell niva

Under planperioden forvéntas flera utredningar pa nationell niva f4 genomslag. Nagra exempel
ar en ny tandvardsreform, vilken kan forvintas paverka bade tandvirdens uppdrag och finansie-
ringsmodeller. Fordndringarna &r foreslagna att trada i kraft i utvalda delar under 2023 respektive
i sin helhet till ar 2026. Darutover pagar en samsjuklighetsutredning, som bland annat belyser
huvudmannaskapsfragan for den framtida beroendevarden.

5  Malbild for god och néra vard 2030


https://www.rvn.se/globalassets/global-media/sammantradeshandlingar/foredragningslistor/fullmaktige-o-styrelsen/regionfullmaktige/ar-2021/2021-01-20/arende-nr-23-malbild-god-och-nara-vard-reko-antagen-2020-09-18.pdf
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Nationella strategin for héallbar regional utveckling 2021-2030, innebér att det regionala utveck-
lingsuppdraget kommer att forédndras 6ver tid. Den nya strategin dr bredare i sin ansats én tidigare
strategier, samtidigt som fokus okar pa att nd mélet om héllbar utveckling i alla delar av landet.

Den kommande kraftiga utbyggnaden av industrin i norra Sverige, med investeringar som bade
paborjats och planeras, bedoms dven kunna paverka Visternorrland. Positiva effekter av dessa
investeringar kan ses ocksa i Vasternorrland, med forfragningar om etableringar och investeringar
som kommer krdva snabba processer och gemensamma insatser fran regional och kommunal
niva. Pagdende och planerade investeringar skulle d&ven kunna innebéra en risk for Vésternorr-
lands néringsliv, om expertkunskaper och arbetskraft som efterfragas i 6vre Norrland primért
rekryteras fran nérliggande ldn och branscher.

Under 2022 forvéntas beslut om den nya nationella infrastrukturplanen. Region Vésternorrland
ar som regionalt utvecklingsansvarig aktor ocksa ansvarig for den regionala infrastruktur- och
transportplaneringen. Den nationella planen ger vdgvisning for nationella prioriteringar, déarfor
ar en samordnad dialog frén Vésternorrland om hur en kostnadseffektiv och dndamélsenlig sam-
manhallen transportinfrastruktur ska uppnés avgorande for att mota ldnets och norra Sveriges
utmaningar.
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