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Bilaga: Sa styrs Region Vasternorrland
Har beskrivs regionens styrning, regionens fortroendemannaorganisation och den regionala
koncernen.

Bilaga: Uppfoljningsbilaga regionplan

Har anges indikatorer (med malvarden) for uppféljning av regionplanens malsattningar.
Regiongemensamma indikatorer faststélls i samband med regionplanen, av regionfullméaktige.
Kompletterande indikatorer till bilagan faststalls genom regionstyrelsen i december, efter
faststéllande av ndmndernas och forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Bilaga: Fastighetsinvesteringar Kompletteringsbudget 2023 och
Fastighetsinvesteringsplan 2024-2026
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Ett attraktivt Region Vdsternorrland Vi skapar mervéarde for
Véasternorrland utvecklar arbetet for en befolkningen genom var
med hallbar utveckling god, jamlik och ndra vard verksamhet
NG L O 099
MAL: MAL: MAL:

Vi erbjuder attraktiva
arbetsplatser for

Vi erbjuder vard som utgar

Vi agerar som en
fran individens behov och

sammanhallande kraft for en

hallbar samhallsutveckling ar tillganglig medarbetare och chefer
MAL: MAL: MAL:
Vi framjar forutsattningarna Vi bedriver kunskapsbaserad, Vi framjar samarbete,
fér god och jamlik folkhdlsa trygg och saker halso- och innovation

och utveckling

sjukvard samt tandvard

i Vasternorrland

Ekonomin dr en grundférutsdttning

Figur 1. Region Vasternorrlands malomréaden och mal.

Regionplanens tre malomraden (se figur 1) hanger samman och bildar en helhet, som med
ekonomin som grundforutséttning, uttrycker Region Vasternorrlands dvergripande riktning
genom malsattningar och ambitioner. Dessa gar in i sin tur i linje med Véasternorrlands
regionala utvecklingsstrategi (RUS) samt lanets omstallning mot en God och nara vard.

N&mnderna och styrelsen har ett ansvar att forverkliga regionplanens ambitioner vilket
forutsatter samskapande dar alla forvantas bidra till maluppfyllelse, med utgangspunkt i sina
respektive grunduppdrag. Namnderna och styrelsen ansvarar saledes for att i dialog och
samverkan, arbeta for att de gemensamma malen uppnas. | sina verksamhetsplaner kopplar
namnderna och styrelsen indikatorer till de regionplansmal som relaterar till grunduppdragen.

Regionens olika uppdrag och malomradena kan delvis 6verlappa varandra. Alla namnder och
styrelsen har darfor ansvar for att samverka och samrada med andra, saval med organ lokalt,
regionalt, nationellt som internationellt inom sina respektive sakomraden.
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1. Regionplan Region Vasternorrland

1.1 Varfor finns regionplanen?

Regionplanen visar Region Vasternorrlands inriktning och tankta utveckling for aren 2024-2026.
Regionplanen &r en instruktion till organisationen om vad som ska prioriteras och det &r ett krav
i kommunallagen att alla regioner har en plan samt budget. Som ett stod i prioriteringen finns
uppgifter om statliga uppdrag, befolkningens behov samt olika forutsattningar och
omvarldsfaktorer som paverkar regionens verksamhet. Planens ekonomiavsnitt ger information
om vilka ekonomiska resurser som finns och hur de ska fordelas mellan olika uppdrag och
verksamheter.

Det ar fullméktige som beslutar om regionplanen. Regionstyrelsen och namnderna gor egna
verksamhetsplaner dar regionplanens évergripande prioriteringar ar grunden. Forvaltningarna och
verksamheterna utgar ocksa fran regionplanen samt konkretiserar i sin tur namndernas och
styrelsens prioriteringar i sin planering. Den roda traden i malstyrningen beskrivs narmare i
bilagan Sa styrs Region Vasternorrland.

1.2  Principer for styrning och ledning

Region Vasternorrlands styrning utgar fran regionens véardegrund, vision och mal samt
grunduppdrag, forutom dessa ar ekonomin en férutsattning. Styrande principer i styrmodellen &r
tillit och kunskap, som ska komma till uttryck genom styrning, struktur och ledarskap.
Delaktighet, dialog och samverkan ska vara grundldggande inslag.

1.2.1 Grunduppdrag

En stor del av verksamheten ar grunduppdrag. Det &r uppdrag som regionen har genom lagar eller
forordningar, genom beslut i regering och riksdag samt andra myndighetsuppdrag. Dessa
grunduppdrag foljs upp genom egenkontroll eller annan uppfdljning som passar for uppdraget.

1.2.2 Malstyrning

Utifran grunduppdragen innehaller regionplanen olika mal, prioriteringar, som visar vad som ska
astadkommas och vilka 6vergripande forandringar och forflyttningar som behéver goras. Det
kallas malstyrning och innebar styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och &vriga
prioriteringar med en aterkommande uppféljning av resultat och effekt. Malstyrningen ger
verksamheten frihet att bestimma hur arbetet ska utformas och genomféras. Region
Vasternorrlands ekonomiska forutsattningar ar grunden for prioriteringar, langsiktig inriktning
och mal for verksamheten.

1.3 God ekonomisk hushallning

Regionplanen med bilagor innehéller ekonomiska ramar med prioriteringar samt mal for
verksamhet och finansiering, som har betydelse for en god ekonomisk hushallning i Region
Vasternorrland. Med god ekonomisk hushallning menas att verksamheten ar &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten!. Kriterier for
utvérdering av en god ekonomisk hushallning i Region Vasternorrland anges i Uppfdljningshilaga
regionplan.

1 Riktlinje for god ekonomisk hushéllning
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2. Forutsattningar

Region Vasternorrland har tva karnuppdrag; att tillgodose behovet av hélso- och sjukvard
inklusive tandvard, samt att ansvara for hallbar regional utveckling.

I det hédr avsnittet sammanfattas fakta om Vasternorrlands forutsattningar och vissa
omvarldsfaktorer. De paverkar Region Vasternorrlands majligheter att utfora sina karnuppdrag;
man kan sdga att de formar sjélva “’spelplanen” som regionen har att agera pa.

| planeringen for framtiden har Region Vasternorrland ocksa att hantera och forhalla sig till
styrdokument och beslut som tidigare fattats politiskt. D& forandringar i exempelvis mal och
ambitionsnivaer sker, behéver behov av foljdandringar uppméarksammas och genomforas.

2.1 En foranderlig varld
Samhaéllsutvecklingen gar allt snabbare och blir alltmer komplex. Region Vasternorrland
behover forhalla sig till den utveckling som sker.

e Effekter av miljoproblem och klimatférandringar paverkar samhallet och utmanar
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

e Vérlden och Europa upplever en storre oro och nationell slutenhet — i en globalt
sammanbunden vérld. Detta kraver en 6kad samhallsberedskap, for bade alla slags
kriser, krigsfara och krig. Det kan ocksa utmana demokratins forutséttningar och
trovardighet.

o Den tekniska utvecklingen driver samhéllsutvecklingen och manniskor vill ha del av
flexibla I6sningar pa arbetet och i livet i 6vrigt.

o De ekonomiska utsikterna for Sverige ar utmanande och ovissa.

Storre forandringar inom EU paverkar regionen. En stor del av svenska lagar och rekommen-
dationer har sitt ursprung pa EU-niva. Dessutom mojliggors viktiga satsningar for regional
utveckling genom olika EU-program, till exempel Regionalfonden, Socialfonden samt centrala
program med fokus pa forskning och innovation, digitalisering och investeringar inom det
transeuropeiska transportnétet (TEN-T).

2.2 Utveckling i Sverige
Ocksa pa nationell niva pagar utveckling som regionen behover forhalla sig till. Har féljer nagra
exempel.

Omstallning mot god och nara vard

”God och nidra vard” innebdr en fornyelse av arbetssitt och forhallningssétt i hélso- och
sjukvarden. Primarvarden ska utgora navet, med befolkningens behov som utgangspunkt.
Omstéllningen kraver forandringsformaga, samarbete och nya losningar utifran de samlade
resurserna hos regionerna, kommunerna och civilsamhallet. Den innebar ocksa ett nytt tank kring
specialiserad och hogspecialiserad vard. Regionernas utbud och férdelning av medel véntas
paverkas.

Lagen om regionalt utvecklingsansvar och férordningen om regionalt utvecklingsarbete har
andrats, senast 1 augusti 2022. Férandringen &r ett led i att implementera den nationella strategin
for hallbar utveckling i hela landet 2021 — 2030 och innebar att regionernas ansvar for hallbar
regional utveckling bade breddats och utokats.
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Fran 1 juli 2022 galler lagandringar i Halso- och sjukvardslagen och Patientlagen. Det innebar
flera forandringar for primarvarden.

Utredningen Vagen till okad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och inom lagens ram
foreslar flera forandringar i vad som ska omfattas av vardgarantin, samt att vissa av tidsgranserna
i vardgarantin ska dndras.

Slutbetdnkande i Samsjuklighetsutredningen I&mnades i januari 2023. Utredningen belyser bland
annat ansvarsfordelningen vid samsjuklighet och framtida beroendevard.

Det pagar en utredning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet, som kan komma att
paverka utjagmningen mellan regionerna. Utredningen lamnar sitt betdnkande under 2024.

Staten har aviserat en ambition att minska pa mangden riktade statshidrag. Att inratta sarskilda
statsbidrag for alla uppgifter som over tid tillkommer for kommuner och regioner ar inte hallbart
over tid.

En utredning om framtida anvandning av EU-medel har inletts, med avrapportering i november
2023, slutrapport planeras till mars 2024.

En oversyn av kultursamverkansmodellen for kultur i hela landet har paborjats. Syftet ar att
modellen i hdgre grad ska bidra till att de nationella kulturpolitiska malen uppfylls. Uppdraget
redovisades i september 2023.

Utredningen Nar behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik tandhalsa har lamnat
forslag pa utveckling for att uppna en mer jamlik tandhalsa och ett mer resurseffektivt
tandvardssystem.

2.3 Vasternorrlands forutsattningar
Vasternorrland som geografiskt omrade har forutsattningar som erbjuder bade utmaningar och
mojligheter.

2.3.1 Demografi

Vaésternorrland ar en av de mest gleshbefolkade regionerna i Sverige. Prognoser visar att lanets
befolkning kan minska med 10 000 personer till 2040. Samtidigt Okar andelen aldre i
befolkningen, vilket betyder att allt farre ska forsorja allt fler. Det gor att kommunernas och
regionens kapacitet utmanas — oavsett verksamhetsomrade. Andra prognoser visar i stallet pa att
naringslivets utveckling i hela Vésternorrland, som en del av den gréna nya industrialisering som
sker i norra Sverige, kommer att paverka befolkningsutvecklingen i positiv riktning.

2.3.2 Folkhalsa

Halsolaget for lanets invanare ar utmanande. Vi ser en fortsatt negativ héalsoutveckling gallande
exempelvis dvervikt och fetma, psykosomatiska besvdr samt stressrelaterad problematik. Det
finns ocksé stora halsoskillnader mellan olika grupper. Aven om individuella skillnader alltid
finns, visar befolkningsstatistik att ohalsan generellt &r storst i grupper med lagre socioekonomisk
status.
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2.3.3 Civilt forsvar och krisberedskap

Det sakerhetspolitiska laget i Sverige har forsdmrats betydligt under 2022, och totalforsvarets
formaga behover forstarkas dven i Vasternorrland. Viktiga samhallsfunktioner - som halso- och
sjukvard, omsorg, utbildning, infrastruktur och férmagan att kommunicera - ska fungera aven i
héandelse av kris, krigsfara eller krig.

2.3.4 Arbetsmarknad

Arbetsldsheten i Vasternorrland foljer rikssnittet, men med stora inomregionala skillnader samt
utmaningar for grupperna langtidsarbetslésa och utrikes fodda. Utifran den demografiska
utmaningen och det stora behovet av kompetensforsorjning inom alla sektorer, behover alla
invanares formaga och kompetens anvéandas. God kompetensforsorjning ar en avgorande fraga
for saval Vasternorrland som lan, som fér Region Vasternorrlands samtliga verksamheter.

2.4 Forandringsberedskap

Betydande investeringar sker i lanet i och med den gréna industriella omstéllningen, som ger stora
fordelar for lanets attraktions- och konkurrenskraft. Kommunerna i lanet arbetar aktivt med
etableringsfragor i olika faser som, om de faller val ut, kommer att innebéra en dkad inflyttning
och darmed okad efterfragan dven inom de verksamheter som regionen ansvarar for.
Bedomningen &r darfor att Region Vasternorrland behover vara forberedd pa flera tankbara
scenarier; da etableringarna blir av, i sa fall nar och var i lanet. Utveckling behdver ske innan
man far skatteintakter, och den 6kade belastningen kommer att markas pa manga delar av bade
kommunal och regional verksamhet — alltifran halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik,
kulturutbud, forskolor och skolor, till infrastruktur och bostadsmarknad.

\\
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3. Region Vasternorrlands mal

Region Visternorrlands vision Liv, hilsa och héllbar utveckling” &r utgangspunkt for arbetet
med regionplanen 2024-2026. Med grund i visionen har regionfullméktige beslutat om
langsiktiga strategiska malomraden samt prioriteringar och mal.

Region Vasternorrlands verksamhet ska utga fran olika malgruppers behov och férutsattningar.
Det kan innebadra att gruppers behov stalls mot varandra och att prioriteringar & nddvéndiga. |
detta utgor de horisontella perspektiven en vagledning, det ar fragor som spanner dver samtliga
uppdrag och mal. Dessa perspektiv, till exempel jamstalldhet, jamlikhet och barnrétts-
perspektivet, ska genomsyra all verksamhet och beaktas vid planering, beslut, genomférande
och uppféljning. Perspektiven beskrivs forutom i regionplanen ocksa i de malbilder och i den
hallbarhetsplan som Region Vasternorrland antagit.

Region Vasternorrlands uppdrag som demokratiaktor innebar bland annat att skapa forstaelse och
legitimitet for regionens uppdrag samt att genom Gppenhet, transparens och dialog ge invanarna
mojlighet att delta i den demokratiska processen. Ytterst kommer regionens arbete att speglas i
bilden av hur andra ser pa oss, som verksamhet och samhallsbyggare. Darfor kommer olika
dimensioner av befolkningens syn pa Region Vasternorrlands tjanster och utbud féljas upp utifran
regionplanens samlade malomraden och kopplas till visionen.

3.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling
For att méta dagens och framtidens komplexa samhallsutmaningar kravs ett modigt regionalt
ledarskap, vilket betyder att ta sig an utmaningar och samverka brett. Region Vasternorrland ska,
som regionalt utvecklingsansvarig aktér, samordna, genomféra, medfinansiera och félja upp
saval overgripande utvecklingsfragor som mer specifika sakomradespolitiska uppdrag. Aven
regionens uppdrag for starkt folkhalsa och som partner i utveckling av néara vard kréaver nya
arbetssatt och en bred samverkan. Det &r avgdrande att Region Véasternorrland axlar och starker
det regionala ledarskapet i dialog och samverkan med kommunerna, regionerna i norra Sverige
och andra; exempelvis statliga myndigheter, naringslivsframjande organisationer och civil-
samhallets aktorer.

De socioekonomiska forutsattningarna behover stérkas, ohdlsa och utanférskap minska och
utbildningsnivan hos lanets invanare hojas. Region Vasternorrland ska ocksa, tillsammans med
andra aktorer, sakerstalla en sammanhallen kollektivtrafik, en hallbar och valutbyggd fysisk och
digital infrastruktur och kontinuerligt stodja insatser som framjar tillvaxten for ett
konkurrenskraftigt, hallbart och breddat naringsliv i hela lanet. Malomradet innefattar ocksa ett
strategiskt paverkansarbete for att starka Vasternorrland och norra Sverige pa EU- och nationell
nivd. Med ett gemensamt funktionellt och grénséverskridande paverkansarbete, bland annat
genom North Sweden European Office, sdkras att utmaningar och mojligheter i lanet tas tillvara.

Mal: Region Vasternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
samhallsutveckling

Ett modigt regionalt ledarskap

Ett modigt ledarskap tar sig an bade aktuella och framtidens utmaningar i samverkan med lokala

och regionala aktorer. Region Vasternorrland ar en viktig aktor i samhallsbyggandet och kan

genom regional utvecklingsplanering skapa mojligheter for andra att agera nar det behévs. Region

Vasternorrland kan med riktade statliga finansiella medel stétta saval individer, foretag som

organisationer till 6kad konkurrenskraft och attraktivitet.
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Det &r avgorande att samordna etableringsframjande insatser med utbildning och matchning for
att sakra kompetensforsorjningen, men ocksa dimensionering av valfardsservice, boende,
mojligheter till hallbara resor och transporter. Fragan om sammanhallen regional planering far
darmed allt storre fokus i det regionala utvecklingsarbetet.

Vasternorrland som lan tjanar pa att aktuella fragor uppmarksammas tidigt i beslutsfattandet, bade
pa EU-niva och pa nationell niva. Utifran lanets utmaningar bedrivs paverkansarbete som starker
Ianets majligheter att paverka beslut, oka investeringsviljan och andelen extern finansiering. Detta
sker i samverkan och samordning med bland annat Europa forum Norra Sverige, North Sweden
European Office, North Sweden Stockholm Office och lanets egna regionala samverkansrad.
Region Vasternorrland som organisation behdver fortsatta utveckla omstéllningsformagan, for att
kunna méta forandringar och for att kunna prioritera sina strategiska och langsiktiga beslut.

Ett langsiktigt hallbart Vasternorrland

Den regionala utvecklingsstrategin bygger pa Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling, for ett langsiktigt hallbart Vasternorrland. Vasternorrland ska vara en forebild for
andra genom att lata hallbarhetsdimensionerna vara en naturlig del i de prioriteringar som gors. |
det regionala ledarskapet verkar Region Vasternorrland bland annat for minskad klimatpaverkan
och langsiktig hushallning av jordens resurser. Hit hor arbetet med infrastruktur for hallbar
energiforsorjning i lanet. Har ingar aven stod till foretagen i omstallningen till ett hallbart narings-
liv. Detta gors bland annat genom riktade stod och kunskapshdjande insatser till foretagen, bade
genom de statliga regionala utvecklingsmedlen (1:1) och genom Energikontoret, som med energi-
fragan och cirkular resursanvandning i fokus bidrar till omstéllningen till hallbar utveckling.

Region Vasternorrland ar med och skapar forutsattningar for ett mer ssmmanhangande och robust
lan. | fokus &r transport och digital infrastruktur. Region Vasternorrland ansvarar for den regionala
transportinfrastrukturplaneringen och har ocksa ett samordnande ansvar for bredbandsutbyggnad
i lanet. Organisationens uppdrag inom fysisk och digital infrastruktur, kollektivtrafik och
kommersiell service gor att Region Vasternorrland, tillsammans med bland annat kommunerna,
regionerna och andra aktorer i norra Sverige, kan utveckla vélfarden, bidra till att skapa attraktiva
boende- och livsmiljoer, fungerande arbetspendling och utvecklade mgjligheter till
distansoberoende arbete och féretagande i alla delar av lanet. De férutsattningar som skapas for
lanets invanare tillsammans med andra ansvariga aktorer efterfragas ocksa av besokare som
kommer till 1anet. Region Vé&sternorrland samarbetar ndra med andra samhallsaktorer for att skapa
ett konkurrenskraftigt, innovativt och kreativt narings- och kulturliv som bidrar till en hallbar
tillvéxt for lanet.

Kompetensforsorjning och livslangt larande

Kompetensforsorjning och livslangt larande ar avgorande for den langsiktigt hallbara tillvaxten
och sker pa flera satt. | den eftergymnasiala utbildningen ar exempelvis yrkeshégskolor och
folkhdgskolor viktiga resurser. For att klara av kompetensférsorjningen kravs samarbete med de
som bedriver hogre utbildning, sasom hdgskolor, universitet och alla former av yrkesutbildning.
Samarbete behéver dven ske med de som finansierar och bedriver avancerad forskning och
utvecklingsverksamhet, med regionala forskningsmiljoer samt med det regionala naringslivet,
vilket dven omfattar nationella och internationella foretag som har verksamhet i VVasternorrland.

Sedan 2022 har Region Vasternorrland ett uppdrag for kompetensforsorjningsfragor inom ramen
for det regionala utvecklingsansvaret. Genom analyser och 6kad kunskap och i samverkan med
andra aktorer, ska utbildningar, utbud och efterfragan, dimensioneras. Tillsammans med
finansiella stdd skapas de basta mdjligheterna for foretagens tillvéxt. Kompetensforsérjningen



—

|\

Region

-
== Visternorrland

innefattar ocksa behovet inom regionens egna verksamheter och behover ses i en helhet utifran
samhallets forandring mot en god och néra vard.

Regionens egna folkhdgskolor bidrar till att utjamna utbildningsklyftor, stérka Véasternorrland
som folkbildningslan, ge majligheter till livslangt larande och utgor en viktig del av lanets arbete
med kompetensforsorjning genom yrkesutbildningar och forberedande kurser. Folkhdgskolorna
erbjuder manniskor med olika bakgrund och forutsittningar mojlighet att paverka sin
livssituation, h6ja utbildningsnivan samt bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Ett attraktivt Vasternorrland for invanare och besckare

Vasternorrland behover vara en plats dar manga trivs, som invanare och som besokare. |
samverkan med andra samhéllsaktorer behdver Vasternorrlands attraktionskraft starkas. Tillvaxt
och utveckling ska utga fran lokala och regionala forutsattningar. Ett funktionellt och
sammanhallet kollektivtrafiksystem for hallbart resande som satter resenaren i fokus ger
mojlighet for ménniskor att bo i, verka i och bestka hela Vasternorrland, mojliggor arbetspendling
mellan flera orter i lanet och Gver lansgranser. Det mojliggor ocksa att foretag kan etablera och
utveckla sina verksamheter i lanets alla kommuner. En samlad strategisk styrning for
kollektivtrafiken i lanet behdver utvecklas och komma pa plats. Region Vasternorrlands
malsattning dr en skattevéxling nar forutsattningar finns for detta. Oversyn av sdval utbud som
sjalvfinansieringsgraden inom kollektivtrafiken bor goras. Det skall vara enkelt, prisvart och
bekvamt att aka kollektivt. Den regionala tagtrafiken ska fortsatt utvecklas genom Norrtag AB.

Region Vasternorrlands samverkan med andra aktorer bidrar till starka destinationer som tar hand
om besokare och erbjuder ett rikt utbud av natur- och kulturupplevelser samt en 6kad attraktivitet.
Region Vasternorrland vill erbjuda tillganglig och kvalitativ kultur-, konst- och
biblioteksverksamhet for alla. De regionala kulturverksamhetsomradena ska vidareutvecklas,
vara tillgangliga i hela lanet och samverkan med andra aktérer uppmuntras. Mojligheterna till
Okad sjalvfinansieringsgrad inom kultur fér vuxna bor ses over.

Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhdlsa i Vasternorrland

Halsa — en méansklig rattighet

Halsa ar en grundlaggande del av vara manskliga rattigheter. Folkhalsolaget i lanet ar fortsatt
utmanande. Region Vasternorrland behover arbeta systematiskt med halsofrdmjande och
forbyggande insatser for att alla invanare ska ha mojlighet att uppna en god halsa utifran sina
forutsattningar. Detta galler oavsett socioekonomisk status, sprak, kon, kdnsidentitet,
funktionsnedséttning, etnicitet, trosuppfattning, alder, sexuell laggning eller andra individuella
egenskaper. Individer och grupper med sdmre foérutsattningar for en god halsa ska sarskilt lyftas
fram. Genom att battre synliggdra och reflektera dver de normer som begransar skapas béattre
forutsattningar for en jamlik halsa. Folkhélsofragorna utgor ett brett samhallsansvar dar inte minst
samverkan med kommunerna, L&nsstyrelsen och civilsamhéllet, till exempel ideella féreningar
och organisationer, ar vasentligt. Region Vasternorrlands strategiska inriktning inom omradet
behover konkretiseras.

Med tidiga insatser gar det att forebygga ohélsa hos barn och unga, ndgot som leder till positiva
effekter under hela livet. Insatser till barn, oavsett alder, kan rusta dem for att klara sig battre i
framtiden och den investeringen betalar sig genom varje individs framgang och livslanga
utveckling. Region Vasternorrland ska forstarka och bredda samarbetet med civilsamhallet och
myndigheter sa att barns behov fangas upp tidigt och med gott resultat for individen.
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Region Vésternorrlands insatser behdver &n tydligare stirka individen att ta eget ansvar att agera
halsoframjande och forebygga ohalsa. Arbetet ska leda till att fler invanare har en god halsa och
insatserna ska minska ohalsa som uppstar pa grund av livsvillkor och levnadsvanor. Ur savél
individens som samhallets perspektiv ar det bésta att forhindra och férebygga sjukdom, eftersom
det leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och minskade samhéllskostnader. | arbetet mot
vald i nara relationer ska Region Vasternorrland agera proaktivt, fanga upp risker for individen
och erbjuda stdd nar det behovs, i enlighet med gallande strategi.

Kultur och utbildning — viktiga faktorer fér hélsa

Kultur &r en vég till 6kad hélsa och vélbefinnande. Exempelvis beskriver personer som &r aktiva
i foreningar eller med olika individuella aktiviteter att de har béattre halsa &n de som inte &r aktiva.
Individer som har hogre utbildning har oftare battre halsa an de med lagre utbildning. Tillgang
till kultur och utbildning &r alltsa direkt kopplade till individens halsa och upplevda
valbefinnande. | lanet behévs mojligheter till ett livslangt larande, med flexibla larandeformer
och mojlighet till karridarvaxling och omstallning for invanarna. Region Vasternorrland &r en aktiv
och drivande part i olika samfinansierade kulturverksamheter som ger lanets invanare mojligheter
att uppleva en mangfald av olika kulturyttringar. Region Vasternorrland vill vara en aktiv partner
i samarbetet med civilsamhéllet for att bidra till ett aktivt féreningsliv och en stark ideell sektor,
som ger invanarna bade social gemenskap och livskvalitet. Barns och ungas tillgang till eget
skapande och professionellt kulturutbud ska fortsatt prioriteras, sasom fastslas i Kulturplanen for
lanet. Dessutom ska dldres mojligheter att ta del av kulturutbud i hela lanet starkas.

God och nara vard &r ett satt att minska ojamlikheter i halsa

Region Vasternorrlands arbete med god och nara vard har stora maéjligheter att bidra till en mer
jamlik halsa i befolkningen tack vare ett fokus pa individens egna forutsattningar och behov. For
att tillgodose invanarnas behov av vard och omsorg i framtiden behéver hela vardkedjan och alla
vardgivare samverka och agera gemensamt och effektivt. Enligt befolkningsprognoserna blir
okningen av andelen aldre som storst, nagra ar in pa 2030-talet. Genomforandet av omstallningen
till god och néra vard staller hogre krav pa forandringsformaga, en 6kad grad av samarbete och
pa flexibla/nya I6sningar utifran de samlade resurserna hos regionen, kommunerna och
civilsamhallet.

3.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet fér en god,

jamlik och néara vard
Morgondagens behov av valfard staller nya krav. Halso- och sjukvardssystemet star infor en stor
forandring dar regionens och kommunens priméara vard kommer vara basen. Halso- och
sjukvarden kommer utsattas for ett hogt forandringstryck med krav pa forbattrad omstallnings-
formaga. Verksamheterna behover ha beredskap och anpassas till sdval demografisk utveckling
som storre samhallsutmaningar till foljd av klimatférandringar, férandrat sakerhetslage och nya
etableringar som snabbt kan utmana dagens planeringsforutsattningar.

Den med kommunerna gemensamma malbilden for god och nara vard utgér ramarna for den
fortsatta utvecklingen av lanets halso- och sjukvard. De mal som fortydligas i avsnittet kommer
tillsammans genomsyra verksamheten for att uppna onskade resultat. Viktiga delar i detta ar
bland annat en personcentrerad och sammanhallen vard fér individen och att verksamheterna
drivs effektivt. Malomradet omfattar halso- och sjukvard samt tandvard som é&r jamlik,
kunskapshaserad, som ar saker, andamalsenlig och ges i rimlig tid. I malomradet inryms
halsoframjande insatser, prevention, omvardnad, rehabilitering/habilitering samt medicinsk vard
och behandling.
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Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillgéanglig

Utveckling mot God och nara vard

Halso- och sjukvarden star infor den sannolikt storsta omstallningen nagonsin. Under
samlingsnamnet ”God och néra vard” ryms en stor fornyelse av arbetssitt och forhallningssétt.
Det handlar om att ga

* Fran fokus pé organisation till fokus pa person och relation

* Fran fokus pa invénare/patient som passiva mottagare till aktiv medskapare

» Frén isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus

* Fréan reaktivt till proaktivt och hélsofrdmjande agerande

Primarvarden ar navet i halso- och sjukvarden, med befolkningens behov som utgangspunkt.
Omstéllningen kraver bade utvecklings- och driftskapacitet. Den stora potentialen i omstallningen
ar att kunna erbjuda och utfora prevention och vard pa ett anpassat satt utifran den enskilda
patientens behov och utifran mojligheterna att erbjuda varden pa olika platser. Forandringarna
ska ge individen mojlighet till 6kad sjalvstandighet och till medskapande i sin egen vard. |
omstallningen ingar ocksa att koncentrera hogspecialiserad vard - sadan offentligt finansierad
vard som &r sarskilt avancerad eller sallan forekommande - till ett fatal enheter i landet, for att
uppratthalla kompetens och kvalitet.

Utvecklade och moderna arbetssatt ar grunden for att kunna méta den forandring som nara vard
innebar. I utvecklingen behover patientens kunskaper och resurser tas tillvara bade internt, inom
Region Vasternorrlands hélso- och sjukvard samt tandvard, och externt tillsammans med andra
aktorer — daribland civilsamhéllet.

Patientens upplevelse &r central for begreppet “narhet” och bestar av flera dimensioner, som
geografisk narhet till varden, narhet i form av tillganglighet, kontinuitet, trygghet och samordning
— vilket kan bidra till en dkad trygghet och tillit hos individen. En hdg tillganglighet till hélso-
och sjukvard och tandvard ar en forutsattning for att kunna méta befolkningens behov och en
viktig nyckel till en god och jamlik halsa bland invanarna. Bade fysisk och digital tillganglighet
ar viktig.

Digitalisering kan oka tillgdngligheten och kontinuiteten, samt ha stor betydelse for frekventa
besokare eller glesbygdens specifika utmaningar. En ¢kad digitalisering genom exempelvis
egenmonitorering, kraver liknande insatser i landsbygden som i andra delar av landet, bland annat
en gemensam digital infrastruktur.

For att skapa goda forutsattningar for hog tillganglighet och en sammanhallen vard kravs ett
utvecklat internt samarbete och samskapande mellan den sjukhusdrivna varden och primarvarden
med fokus pa ett halsoframjande och forebyggande arbete. Aven samarbetet med skola,
socialtjanst, kommunal hélso- och sjukvard samt privata utforare dr avgorande for att kunna méta
behoven pa ratt vardniva. Samarbetet behéver kunna anpassas efter de olika behov och
mojligheter som finns i de olika kommunerna. Det forsta och det langsiktiga omhandertagandet
av personer med kroniska sjukdomar sker i stor utstrackning i den néra varden. Den “nira varden”
blir ocksa alltmer specialiserad, vilket i sin tur staller nya krav pa kompetens.

Patienten som medskapare

Patientens och vardens resurser och kunskaper ger tillsammans majligheter som annu inte nyttjats
fullt ut. Fortsatt utveckling till ett personcentrerat forhallningssatt behdvs, vilket handlar om att
se hela personen som en resurs — med kunskap, eget ansvar och formaga att forsta och ta beslut
kring sin situation. Gott bemotande &r en viktig faktor for att utveckla en mer jamlik vard. Jamlik
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vard handlar om att alla ska fa den vard de behdéver, bemotas professionellt och behandlas med
respekt. DA halsan inte ar jamlikt fordelad ska en sjukvard som stravar efter att uppna en god héalsa
och vard pa lika villkor for hela befolkningen prioritera de som har storst behov.

Halsoframjande och férebyggande

Region Vasternorrland ska fortsatta arbetet for en utvecklad halso- och sjukvard, med fokus pa
halsoframjande och forebyggande insatser. Det ar en avgorande framtidsfraga, dar
forandringsformagan i organisationen behover starkas for att uppna stérre halsovinster for alla
invanare. Ur savél individens som samhallets perspektiv ar det basta att forhindra och forebygga
sjukdom. Hélsofrdmjande och sjukdomsférebyggande insatser leder till minskad sjuklighet,
minskat lidande och minskade samhéllskostnader. Tandvarden ska i forsta hand vara inriktad mot
forebyggande tandvard, for bade ungdomar och aldre. Region Vasternorrland ska fortsatta sitt
intensiva arbete for utvecklade arbetssatt inom bade allméan- och specialisttandvarden. Region
Vasternorrland vill na fler vuxna i tandvarden och reformera Vardval Uppdrag Allméntandvard
Barn och unga vuxna.

En god och nara vard handlar ocksa om att erbjuda en mer sammanhangande vard, dar det inte
blir upp till varje individ att hitta vdgarna genom systemet utan verksamheten har ansvaret att
underlatta att ratt insatser nar individen vid ratt tidpunkt.

Effektiv vard utifran individens behov

Verksamheterna behover drivas effektivt, vilket innebar att fokus ocksd behdver riktas mot
produktiviteten i halso- och sjukvard samt tandvard. Detta for att bidra till forbattrad tillganglighet
till jamlik vard genom minskade koer och vantetider samt en okad kostnadseffektivitet i
verksamheterna.

Under kommande ar behover regionen verka for att sékerstalla kontinuerliga insatser i syfte att
forbattra forutsattningarna for kompetensforsorjningen. Anpassningar behdvs utifran lokala
forutsattningar. For att klara omstallningen till nara vard och de utmaningar som finns, behover
bland annat ersattningssystemet for primarvarden ta hansyn till svarigheten att kompetensforsorja.
Ambitionen ar att Region Vasternorrland ska verka for att minska antalet listade patienter per
allméanspecialist i primarvarden, till 1100 sett 6ver tid. En atgardsplan behover tas fram for att
realisera riktvardet for antalet listade patienter.

Invanarna ska kunna stélla samma hoga krav pa alla vardgivare, oavsett om verksamheterna drivs
offentligt eller av privata utforare. Detta forutsatter att den gemensamt finansierade varden styrs
utifrdn manniskors olika behov.

Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och sdker hidlso- och sjukvard samt tandvard

Kunskapsbaserad vard

Halso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet och utformas for att mota
den enskilde individens behov pa basta mojliga satt. Utgangspunkten &r att basta majliga kunskap
anvands vid varje mote mellan vardpersonal och patient.

Arbetet med etablering av regionernas gemensamma nationella system for kunskapsstyrning
fortgar likval som arbetet med lokala programomraden (LPO). Det systematiska arbetet med
kunskapsstyrning syftar till en mer kunskapsbaserad och jamlik vard, vilket kraver en god
foljsamhet till nationella riktlinjer, beslutsstod och rekommendationer i halso- och sjukvarden.
For att kunna ha ett larande och stodjande system pa alla nivaer ska stod och strukturer som
underldattar for verksamheternas uppféljning och analys finnas.
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Patientsaker vard med hog kvalitet

En utvecklad sékerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsikerhet, fran ledning och
styrning till bemétande och handling. Det &r viktigt att patientsdkerhetsarbetet ses som en
sjalvklar del av vardagen, att det i organisationen finns ett tillatande, 6ppet och integrerat
risktankande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och saker vard med
hog kvalitet. Arbetsmiljo och patientsakerhet & nara sammankopplade och har en émsesidig
paverkan, arbetsmiljon ar med andra ord viktig ocksa for patientsakerheten.

I Region Vasternorrland ska det finnas olika stdd och strukturer, exempelvis patientndmnd samt
systematiska arbetssatt utifran kvalitet- och patientsakerhetsarbete.

3.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

Malomradet omfattar Region Vasternorrlands interna uppdrag, med fragor som att vara attraktiv
arbetsgivare for medarbetare och chefer samt att ha langsiktigt hallbara och effektiva processer,
exempelvis inom ekonomi, organisationskultur, utvecklat ledar- och medarbetarskap samt
digitalisering. Region Vasternorrland ska ocksa skapa forutsattningar for sa kallade akademiska
miljoer, dar vi som organisation bade bidrar till aktuell forskning och gor det mojligt for
medarbetare att forska och att fortbilda sig. Inom omradet ingar dven fragor som rér utvecklingen
av organisationens interna produkter och tjanster. Vi behover i detta sakerstélla och kontinuerligt
utveckla en hog omstallningsformaga, i relation till forandringar i omvarld och de yttre faktorer
som paverkar regionens forutsattningar.

Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Attraktiv arbetsmiljo

Region Vasternorrlands verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart satt. Ett hallbart medarbetarskap
innebdr att medarbetarna ges forutsattningar till en god arbetsmilj6é dar man kanner arbetsgladie,
ar delaktig i arbetet, har goda och attraktiva arbetsvillkor samt ges mojlighet till och tar ansvar i
sin medarbetarroll. For att astadkomma detta behover det finnas en utvecklad dialog mellan
ledning och medarbetare, dar fackforbunden i sin roll som arbetstagarorganisationer ar en naturlig
part som foretradare for sina medlemmar. Har &r dven skyddsombuden en viktig resurs. Attraktiva
arbetsplatser och -miljoer, forutséatter ett ledarskap som far utrymme att leda och utveckla
verksamheten. Det ar darfor viktigt att Region Véasternorrland har ett stravanstak gallande antalet
medarbetare per chef. Det ar ocksd viktigt att fortsatt utveckla ledarskapet och
ledarskapskulturen, utifran tydligt samverkansfokus.

Kompetensutveckling

En kvalitativ verksamhet bygger pa att medarbetarna har ratt kompetens oavsett uppdrag och var
i verksamheterna man arbetar. Samhallsutmaningarna ar mer komplexa och manga verksamheter
befinner sig idag i forandring, bade avseende arbetssatt, verktyg och inte minst den digitala
omstéllningen. Region Vésternorrland behdver dérfor fortsatta att erbjuda utvecklings- och
karriarmdjligheter samt en larande miljoé med mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och
mojlighet till forskning. Det behovs ocksa goda forutséattningar for larande i arbete och praktik
inom den egna organisationen.

Forskning, utbildning och fortbildning &r viktiga for en vél utvecklad akademisk miljd, som i sin
tur frdmjar kompetensforsorjning och god utveckling av verksamheterna. Region Vésternorrland
har ett tydligt fokus pa att skapa goda forutsattningar for dessa omraden bade pa egen hand och i
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samverkan med andra, inte minst Mittuniversitetet. Det behdvs fler mojligheter till utvecklings-
och specialisttjanster for fler professioner inom organisationen.

Kompetensforsorjning

Med utgdngspunkt i samhallsutvecklingen och de foranderliga forutsattningar som paverkar
kompetensbehoven inom Region Vasternorrland, behdver organisationen sakerstalla att det finns
nodvandiga kompetenser, pa kort och langre sikt. Det ar av stor vikt att kompetensforsorjningen
prioriteras. Det finns &ven behov av regiongemensamma atgarder for bemanning och
kompetensforsorjning. Ett sérskilt fokus behovs i en del verksamheter, genom proaktiva insatser
som till exempel utvecklat samarbete med utbildningsanordnare pa olika nivaer. En ambition att
i storsta mojliga man ha medarbetare som ar anstéllda av Region Vasternorrland.

Samarbetet med samtliga Sveriges regioner, men kanske framfor allt inom norra
sjukvardsregionen, ska fortsatta att utvecklas for att minska beroendet av inhyrd personal. En
stabil och varaktig bemanning skapar forutsattningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt
utvecklingsarbete dar alla & med och bidrar till 6kad kvalitet. De utlandsrekryteringar som goérs
ska ha mojlighet till ett kvalitativt sprakstod for att snabbt komma in i det svenska sjukvards-
systemet.

Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Samskapande som méjliggorare

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning praglar verksamheten och ska bidra
till god och likvéardig kvalitet inom Region Vasternorrland. Att fokusera pa invanarnas
forutsattningar och behov kommer att bli allt mer avgérande for att méta framtida behov inom
lanet. Invanare och medarbetare ska bjudas in till dialog och involveras for nytankande,
innovation och utveckling. Samskapandet blir en viktig faktor for att mota problem och
utmaningar i en komplex omvarld. Viktiga utgangspunkter for arbete med utveckling och
innovation ar att verksamheten ar ansvarig och drivande i dess egen verksamhetsutveckling.

For att en kultur for larande ska genomsyra vardagen och ge verksamheterna utrymme och
mojlighet till forbattringar och utveckling framat, behdver arbetet med att utveckla intentionen
kring regionens styrmodell, med utgangspunkt i tillit och kunskap, fortsétta pa alla nivaer inom
regionen. Organisationens formaga att bedriva strukturerat kvalitets- och forbattringsarbete
behover starkas for att hitta hallbara, behovsanpassade och effektiva losningar pa problem.

Effektiva processer

Region Vasternorrlands verksamheter ska vara vélskétta och hallbara med god kvalitet i utbudet
av tjanster som erbjuds. Fokus &r att forbattra och underlatta for Vasternorrlands invanare.
Systematiskt forbattrings- och kvalitetsarbete ar en naturlig del i verksamheternas dagliga arbete.

Viktiga forutsattningar for kvalitet och héllbarhet i processerna &r att organisationen har en god
omstallningsformaga i interna floden och arbetssatt och att samverkan och samarbete utgor
naturliga inslag. | detta soks aktivt nya omraden for samverkan och for att ta tillvara fordelar som
kan skapas tillsammans med andra. De administrativa strukturerna behdver dgnas sarskilt fokus
och effektiviseras. Fordndringsinsatser kommer att ske successivt under 2024-2026, med
utgangspunkt i genomford utredning 2023.
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Civilt férsvar och krisberedskap

Genom tydligare lagstiftning, forandrat omvarldslage, klimatpaverkan och erfarenheterna fran
pandemin forstarks Regionens ansvar inom civilt forsvar och krisberedskapen. Regionens
samhéllsviktiga verksamheter ska fortsatta att fungera oavsett krissituation eller vid hojd
beredskap. Grunden for det ar en stabil funktionalitet under normala forhallanden; till exempel
ska patienter och medarbetare alltid erbjudas en trygg och séker miljo i regionens lokaler och
information ska hanteras sékert och enligt tydliga regler.

Samarbete med den kommunala sektorn och andra kritiska beroenden &r en forutsattning for att
arbetet inom detta omrade ska vara effektivt och nd avsedda malsattningar.

Det bor utredas hur inkdp och upphandlingar i storre utstrackning kan mojliggora for fler

lokala producenter, som en del i att sdkra en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Arbetet med civilt forsvar och beredskap kommer fortsatt att kréva resurser och arbete med
strukturer, rutiner, organisering, utbildning och évning.

Ny teknik och digitalisering

Digitalisering och digital transformation ska genomforas dar det & mojligt och nér det ger ett
mervarde. Digitaliseringen ska underlatta for manniskor, oavsett om det handlar om att uppna en
god och jamlik hélsa och valfard, eller bidra till 6kade mdjligheter att utveckla och starka egha
resurser for okad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet. Nyttjande av ny teknik och
digitalisering ar ocksa viktiga forutsattningar for effektiva arbetssatt och processer inom
organisationen. For att kunna ta tillvara den nya teknikens och digitaliseringens mojligheter,
behovs digital kunskap och delaktighet. Region Vasternorrland behéver pa olika sétt starka
mojligheterna for detta, samtidigt som utvecklingsarbetet dven behdver fortsatta for att nyttja ny
teknik och skapa relevanta och anvédndarvanliga digitala tjanster och I6sningar. Samtidigt behover
finnas forstaelse for att nya tekniska och digitala 16sningar kan innebara hinder for enskilda
invanare. Arbete for att minska digitalt utanforskap behover bedrivas i samverkan.

Miljo- och hallbarhetsarbetet inom organisationen

Region Vasternorrland ska framja en hallbar utveckling, det vill séga utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov, ur
ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt perspektiv. Halsoframjande och foérebyggande insatser
ger, forutom en positiv paverkan pa manniskors hélsa, dven effekter pa samhéllsekonomi, miljo
och klimat, trygghet och social sammanhallning. Region Vasternorrland har ett stort ansvar och
stor paverkan pa manniskors mojlighet till god halsa och goda livsmiljéer genom arbetet med
hélso- och sjukvard, tandvard och regional utveckling samt genom en god arbetsmiljo for
medarbetarna.

Regionens hallbarhetsplan utgor ett stod for att mota upp de tre dimensionerna av hallbar
utveckling sa att organisationens insatser ligger i linje med Agenda 2030. | hallbarhetsplan har de
globala malen omformats till fyra évergripande mal for Region Vasternorrland 2020 - 2024: Vi
okar kunskapen om hallbarhet, Vi arbetar for att varje manniska ska ma bra, Vi anvander jordens
resurser klokt samt Vi begréansar klimatpaverkan. Region Vasternorrland ar Fairtrade-diplomerad,
och kommer att fortsatta hallbarhetsarbetet inom omradet.

Region Vasternorrland vill arbeta pa ett satt som satter miljé- och hallbarhetsfragorna i fokus
inom organisationen och &r en naturlig del inom respektive forvaltnings uppdrag. En forutsattning
for att standigt forbattra miljoarbetet i organisationen ar att det bedrivs systematiskt och
malinriktat. Miljéledningsarbetet, med milj6ledningssystemet som grund - ger struktur och stod
for hur milj6- och hallbarhetsarbetet ska planeras, genomforas, foljas upp och forbattras.
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4. Ekonomi

De ekonomiska forutséattningarna for Region Vasternorrland liksom for landets dvriga regioner
blir extremt utmanande de kommande 3 éaren. Utover effekter efter pandemin i form av en
vardskuld att hantera med saval direkta (uppskjuten vard) som indirekta (senare diagnos av
sjukdom) sa har 2023 praglats av negativa effekter av saval en 6kande volatilitet i omvarlden som
en skenande inflation och snabbt stigande réntor.

Tillvaxten har bromsat in snabbare i Sverige &n i omvarlden. Svensk ekonomi drabbas hart av den
pagaende inflationsbekampningen och BNP faller i ar. Hogt skuldsatta svenska hushall, vars
kanslighet for forandrade marknadsrantor ar hog, bidrar till den snabba nedgangen och hushallens
konsumtion har sjunkit patagligt, och precis som tidigare utvecklas konsumtionen av varor
svagare dn konsumtionen av tjanster. Bostadsinvesteringarna fortsatter samtidigt att falla brant.
Den sammantagna bilden star sig sedan tidigare: De rantekansliga sektorerna i den svenska
ekonomin dampas sarskilt mycket nar penningpolitiken stramas at.

| likhet med flera lander i omvarlden har arbetsmarknaden i Sverige hittills statt emot
konjunkturnedgangen ovantat val och varit mycket stark i ett historiskt perspektiv. En forklaring
kan vara att foretagen i storre utstrackning behallit arbetskraft trots konjunkturnedgangen,
sannolikt baserat pa lardomar fran aterhamtningen efter pandemin, nar manga foretag hade
problem att fa tag i arbetskraft. Beteendet kan ha forstéarkts av att foretagen har kunnat héja sina
priser, samtidigt som I6nedkningarna har varit relativt aterhallsamma. Déarigenom har
I6onsamheten kunnat hallas uppe och man har haft stérre majligheter att behalla sin arbetskraft.
Under det andra halvaret 2023 har dock arbetsmarknaden uppvisat tecken pa avmattning vilket
paverkat skatteunderlagsbedémningen fram till 2026 negativt jamfort med tidigare bedomningar.

Att inflationsokningstakten gar ner ar centralt for regionernas formaga att kunna aterga till en
ekonomi i balans Over tid. Inte bara genom den effekt som inflationen har pa I6pande
verksamhetskostnader sasom I6ner och materialkostnader utan framfor allt genom inflationens
paverkan pa pensionskostnadernas utveckling. Detta har sin orsak i att pensionsskulden enligt
regelverket maste vardesékras, vilket ger mycket kraftiga negativa (och okontrollerbara) slag i
den regionala ekonomin. Inflationen ar pa vag ner, om an i en langsammare takt an forvéantat sa
kommer de héga prisnivaerna inte att sjunka tillbaka till tidigare nivaer, vilket kommer att stressa
den redan anstrangda ekonomin ytterligare éver lang tid. Till detta kommer osékerhetsfaktorer
som energiprisernas utveckling, svarigheter att rekrytera ratt kompetenser i rétt volymer samt
andra faktorer sasom kommande Iénerdrelse och effekter av den nya arbetstidslagstiftningen.
Sammantaget staller detta an hogre krav an tidigare pa regionernas anpassningsformaga och att
hitta kostnadseffektiva och alternativa satt for verksamhetens bedrivande till exempel genom
Okad digitalisering, minskad administration och 6kande samarbeten med andra regioner och
kommuner avseende saval vardens som stodverksamheternas bedrivande. Samtidigt blir
“hygienfaktorer” sasom god kostnadskontroll och f6ljsamhet till exempelvis inkdpsavtal extremt
viktiga da de utgor en grundforutsattning for att lyckas och bidrar till att frigora resurser for andra
uppgifter.

Den finansiella planen bygger pa nu kénda faktorer kring savél verksamhetens som ekonomins
utveckling under planperioden. Basen for de finansiella resursramarna och budgeten ar aktuell
skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), aviserade statsbidrag
samt en beddmning av kostnadsutvecklingen. Vidare bygger de ekonomiska forutsattningarna pa
att verksamhetens omfattning och malbild anpassas till tilldelade ekonomiska resurser och att
takten i denna omstéallning sker enligt plan. Den statliga finansieringen av hélso- och
sjukvardssektorn ar fortsatt mycket osaker vad galler eventuella tillskott under planperioden.
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4.1 Ekonomiska mal

Grunden for verksamheten inom Region Vasternorrland &r det som i kommunallagen bendmns
”god ekonomisk hushéllning”. Detta innebir att det ur ett finansiellt perspektiv krévs att Region
Vasternorrland har kostnadseffektiva verksamheter med en god framférhallning och flexibilitet i
ekonomin som mojliggor formaga att anpassa aktivitetsnivan beroende pa verksamhetsméssiga
och ekonomiska forutsattningar.

Region Vasternorrlands finansiella mal ar en ekonomi i balans Gver tid. | detta ligger ansvaret for
att klara generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet fullt ut. Med detta avses att
varje generation ska béra kostnaderna for den service som den beslutar om och konsumerar. Sett
over tid (15-20 ars sikt) ar ocksa malet att aterstalla det egna kapitalet.

For att na detta krévs en resultatniva, cirka 200 miljoner kronor, motsvarande kring tva procent
av intakter fran skatter och generella statsbidrag. | de fall regionens lanebelastning skulle 6ka i
framtiden kommer detta att stélla krav pa en hogre resultatniva, detta for att kunna garantera en
tillracklig motstandskraft mot svangningar i ekonomin.

En grundforutsattning for att pa lang sikt sékerstalla kostnadseffektiva verksamheter ar att
kostnaden for produktionen av vard, per DRG-poang? forbattras fran nuvarande niva.

Pa kort sikt ar ambitionen att etablera en stabil resultatniva som uppgar till minst 1 procent av
intakter fran skatter och generella statshidrag, motsvarande cirka 90 miljoner kronor. For att
uppna detta kravs en sankt kostnadsniva for alla verksamheter samt investeringar som finansieras
i huvudsak med egna medel.

2024 och de tva kommande planaren kommer att praglas av en fortsatt stor osékerhet kring den
ekonomiska utvecklingen, dess paverkan pa skatteunderlaget samt nivan pa de statliga tillskotten
till varden. Till detta kommer fortsatta storningar i vardproduktionen till foljd av saval
belastningen som fortsatt brist pa vissa kompetenser.

Trots ett ianspraktagande av resultatutjamningsreserven sa kommer 2024 att uppvisa ett kraftigt
negativt balanskravsresultat. Aven 2025 beddéms uppvisa ett negativt resultat, om an avsevért
mindre negativt &n saval 2024 som 2023.

Under 2026 kommer effekten av savél vardens egna kostnadsreducerande aktiviteter som
aktiviteter inom ramen for atgardsprogrammet “Effektivare Administration” att borja slé igenom
i resultatet dven om full arstakt inte kommer att vara uppnadd forran vid arets slut. Nagra
konsekvenser av den ekonomiska utvecklingen 2024-2026 pa regionens ekonomiska maltal;

o Det egna kapitalet, exklusive jamforelsestorande poster3 kommer inte att kunna starkas
de kommande aren och soliditeten kommer att forsamras.

o Kassaflodet kommer att vara extremt anstrangt under hela planperioden till foljd av saval
de negativa resultaten som en hdg investeringstakt.

2 Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till storre medicinskt relevanta och
kostnadsmassigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter
fran Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen
och besok, och uttrycks i sd kallade DRG-poang.

3 Exempel pa jamforelsestorande poster ar orealiserade finansiella tillgangar, som till exempel aktier och rantefonder.
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e Som en foljd av det anstrangda kassaflodet har prioriteringar av alla investeringar och en
nedrevidering av investeringstakten avseende ej pabdrjade investeringsprojekt genom-
forts.

e Malsattningen att sjalvfinansieringen* av investeringar, exklusive strategiska invester-
ingar®, ska vara minst 100 procent kommer inte att nas 2023-2025 pga. de starkt negativa
resultaten.

e Vad galler pensionsmedelsforvaltningen sa ar malsattningen att densamma tillfors minst
ett belopp som motsvarar 6kningen av Region Vasternorrlands pensionsavsattning
(exklusive jamforelsestérande forandringar). Under planperioden kommer Region
Vasternorrland inte att kunna sétta av medel till foljd av saval resultatutveckling som
investeringstakt, vilket medfor att ett tertagande av avsattningsnivan kommer att behéva
ske efter 2026.

e Kostnaden per DRG-poang maste sankas fran nuvarande niva genom hela planperioden.

4.2 Ekonomiska forutsattningar

4.2.1 Nuldge — en kort sammanfattning

Liksom tidigare ar ar regionens ekonomiska grundférutsattningar negativt paverkade av saval
lanets minskande befolkning som den demografiska strukturen med en minskande andel av rikets
befolkning samt en 6kad andel &ldre som ocksa lever allt langre. Féljden av detta blir att farre
antal invanare ska bara en okande kostnad, vilket stiller hoga krav pa formagan till
effektiviseringar inom regionens verksamheter. Regionens ekonomi paverkas direkt av
utvecklingen genom att Vasternorrlands andel av det statliga stodet och de riktade statsbidragen
minskar. En mojlig forbattring kan ske i den senare hélften av planperioden som en foljd av de
grona industrisatsningar som planeras i regionen liksom &ven andra etableringar.

Positiva resultat for aren 2020 till 2022, till stor del resulterande fran saval de stora statliga stéden
under pandemin som en lagre aktivitetsnivd under samma ar, har inneburit att tidigare ars
underskott var helt aterstallda vid ingangen av 2023. Resultatutvecklingen innebar att 253
miljoner kronor har avsatts till den sa kallade resultatutjamningsreserven (RuR).

Effekter av pandemin belastar och kommer aven under kommande ar att belasta Hélso- och
sjukvardens ekonomi genom behovet av att arbeta bort den vardskuld som ackumulerats.
Dessutom tillkommer en indirekt belastning till foljd av senare diagnoser och darmed en dkande
risk for dyrare vard. Pandemin innebar ocksa att investeringsnivan holls tillbaka, vilket belastar
kassaflodet saval 2023 som de kommande aren da ett atertagande ager rum.

Sammantaget med ovan och tillkommande negativa effekter av Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och den paféljande ¢kande ekonomiska volatiliteten, dar inflationens paverkan pa
framforallt pensionskostnaderna ar extrem, sa star Vasternorrland liksom landets 6vriga regioner
infor stora ekonomiska utmaningar savél 2023 som kommande ar. Det samlade underskottet for
landets samtliga regioner for ar 2024 bedéms uppga till 24 miljarder kronor.

4 Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel. Detta tas fram genom
att dividera arets resultat plus avskrivningar, med nettoinvesteringarna. Den langsiktiga malsattningen bér vara att
sjélvfinansieringsgraden ska vara minst 100 procent.

5 Strategiska investeringar kan tillatas om rationaliseringseffekten ar dokumenterad eller om investeringen genomfors
i strategiskt syfte for att na regionens mal.
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Den o6kande osédkerheten till foljd av den ekonomiska utvecklingen och betraffande eventuella
ytterligare tillskott fran staten medfor ett behov av saval 6kad takt i effektiviseringsarbetet, med
fokus pa saval insatser som reducerar beroendet av inhyrd personal som en strikt kostnadskontroll
och foljsamhet till exempelvis ramavtal for olika typer av inkdp. Ekonomin under planperioden
ger heller inget utrymme for stérre satsningar pa nya omraden, satillvida dessa inte finansieras
genom omfoérdelning av redan befintliga medel.

4.2.2 Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Foljande utveckling nar det géller befolkning, I6ner, priser och skattekraft ligger till grund for
planen.

2023 2024 2025 2026

Befolkning 1/11 aret fore budgetaret 243334 243200 242 800 242 400
Andel av riket befolkning, % 2,31% 2,30% 2,29% 2,27%
Lone- och prisférandringar, % 2,5 3,5 3,5 31
Upprakningsfaktor, eget skatteunderlag i % 5,3 3,3 3,6 3,7
Medelskattkraft i riket (tkr/inv) 261,5 270,4 281,7 293,4
Egen skattekraft i % av riket medelskattekraft 93,9 93,8 93,2 92,9
Utdebitering, % (oférandrad) 11,29 11,29 11,29 11,29

Av ovanstaende tabell framgar att befolkningsutvecklingen ar vikande i antal, minskningen
motsvarar nara 0,2 procent per ar eller cirka 400 personer. Till detta kommer det faktum att
Vasternorrlands andel av rikets befolkning minskar varje ar med cirka 0,02 procentenheter, vilket
motsvarar ca 1 000 invanare, vilka hade behovts for att lanet inte ska halka efter rikets
befolkningstillvaxt. Antalet invanare 6ver 80 ar fortsatter att 6ka samtidigt som antalet personer i
arbetsfor alder minskar. Detta leder till en forsamrad forsorjningskvot med pafoljande ekonomisk
pafrestning och samre majligheter till egen kompetensforsorjning.

Under planperioden tillkommer ytterligare kostnader, bland annat pa grund av demografiska
forandringar, nya lakemedel och medicinteknisk utveckling. Ekonomiska resurser for nya behov
och strategiska satsningar maste i forsta hand tillgodoses genom effektiviseringar och
omdisponeringar av befintliga medel.

Dartill kommer att finansieringen inom regionens verksamheter beddms forsvagas under de
narmaste aren. Orsaker till detta ar saval den berdknade befolkningsminskningen, en allméant
hogre kostnadsotkningstakt for i forsta hand pensioner samt att den statliga finansieringen av
valfarden minskat i omfattning jamfort med de senaste aren. De generella statsbidragen
vardesakras inte heller vilket ar extra bekymmersamt i perioder med ett hart inflationstryck. Den
okade inflationen péaverkar kostnadsokningar for bade material och hyrpersonal och det
geopolitiska laget med Rysslands invasion av Ukraina paverkar energipriserna negativt.
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4.3 Ekonomiska ramar

En sdrskild utmaning i planarbetet har varit de historiska obalanser vilka varit inarbetade i
Hélso- och sjukvardens ekonomiska planering. Detta samtidigt som kostnadsutvecklingen for
verksamheten utvecklats negativt till foljd av saval ett 6kat (och dyrare) beroende av inhyrd
personal, inflationspaverkan pa 6vriga verksamhetskostnader som en hogre aktivitetsniva.

De ekonomiska ramarna for budget 2024 och plan 2025-2026 har sin utgangspunkt i den av
regionfullméktige, i juni 2022, beslutade regionplanen och beslut om budget i regionfullméktige
november 2022 for aren 2023-2025. Darefter har justeringar av de ekonomiska ramarna inarbetats
utifrdn saval beslut om tillaggsbudget och omdispositioner vilka inarbetats i det forslag for
overgripande preliminara ekonomiska ramar som varit utgangspunkt for budgetarbetet.

De ekonomiska forutsattningarna (inflations- och skatteunderlagsbedémning) som SKR redovisat
under aret har varit vagledande for kommande ars ekonomiska upprakningstal.

Resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns avsatt for de olika verksamheterna
och inkluderar bestallningar och dverenskommelser internt och externt. Omfordelning kan ske
vid andrade uppdrag och forutsattningar. | resursramarna ingar medel for:
e Forvantade 6kningar av personalkostnader och berédknad inflation upp till 3,5 procent per
ar 2024 och 2025 samt med 3,1 procent for ar 2026.
e Berédknade kostnader for lakemedel.
e Avskrivningar och ranta pa bundet kapital.

Resursramar, miljoner kr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Regionala Utvecklingsnamnden 476 508 505 513
Halso- och sjukvardnamnd 6 050 6 653 6 859 6 959
- varav gemensamt Halso- och sjukvardsnamnden 5 5 5 5
- varav gemensamt Overgripande ledning HoS 83 184 188 171
- varav Lanssjukvardsomride Somatik 3100 3406 3537 3599
- varav Lanssjukvardsomrade Psykiatri inkl Habilitering 727 803 800 802
- varav Rattspsykiatrisk Regionklinik 57 60 &2 63
- varav Narsjukvardsomréade Sader 1175 1234 1279 1306
- varav Narsjukvardsomrade Vaster 388 407 422 432
- darav Somatik 305 319 331 339

- déarav Sarskilda uppdrag 60 63 65 66

- d#rav Livsstilsmedicin Osterdsen 23 25 26 26

- varav Narsjukvardsomrade Morr 515 555 567 581
Patientnamnd 6 6 6 6
Regionens revisorer 7 8 8 8
Regionstyrelsen 2 083 2 259 2214 2262
- varav primarvard 1486 1582 1632 1676
- varav tandvard 215 228 234 238
- varav regionledningsforvaltningen 382 449 348 349

Totalt 8 622 9433 9 592 9748
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4.4 Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026

4.4.1 Resultatutveckling

Med utgangspunkt i regionplan 2023-2025 och ovan beskrivna forutsattningar och konsekvenser
av beslutade atgarder, foreligger ett scenario for aren 2024 till 2026 enligt nedan:

Utfall Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Totala intakter 1747 1500 1407 1430 1453
Totala kostnader -10 116 -11062  -11263 -11 203 -11115
Avskrivningar -206 -212 -236 -257 -265
Verksamhetens externa nettokostnader -8 575 9774 10092 -10030 -9927
Skatteintakter 6616 6 839 6 902 7171 7410
Generella statsbidrag och utjamning 2 355 2 462 2 680 2698 2762
Verksamhetens resultat 397 -473 -510 -161 245
Finansiella intékter/kostnader 80 -304 -342 -99 -40
Resultat efter finansiella poster A77 -777 -851 -260 205

Orealiserade kursférandringar -446 240 52 52 52

Arets resultat

Balanskravsresultat

lanspraktagande av RUR 0 0 253 0 0

resultat efter RuR 79 3
Ackumulerat att aterstalla 0 -798 -1396 -1657 -1452

| den ekonomiska planen har inarbetats att Halso- och sjukvarden reducerar sitt underskott fran
2023 ars prognosticerade niva om ca -600 mnkr till 0 ar 2026. | budgeten for 2024 uppgar
underskottet till -450 mnkr. Delar av det pagaende atgardsprogrammet Effektivare Administration
(EA) ingar som en del i denna kostnadsreduktion. Aven 6vriga kostnadsreduktioner ingaende i
Effektivare administration har inarbetats i den ekonomiska planen. Full arstakt (250 mnkr) for de
kostnadsreduktioner som ingar i EA realiseras dock inte forran i slutet av 2026.

De ekonomiska ramar som beslutades som ekonomiska planeringsforutsattningar i juni 2023
utgdr grunden for resursfordelningen i den ekonomiska planen. Till detta har tillkommande
satsningar utifran inriktningsbeslut fran den politiska majoriteten lagts till enligt nedan.

Regional utveckling, utdkad ram -15 -15 -15
Primarvard, utokad ram -15 -30 -50
Projekt primarvard NSQ Vaster (riktade statsbidrag) -12 -14 -15
Farre medarbetare per chef -5 -20 -50
BUP , tilifallig satsning -18 -15 -10
Barntandvard, utékad ram -2 -2 -7
Utredning Solleftea sjukhus RS§82 -3 0 0

Totalt tillkommande satsningar -70 96 -142
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Det bor noteras att utéver budgetaret 2024 sa forutsatter ett inarbetande av satsningarna i budget
kommande ar, att de ekonomiska forutsattningarna medger detta.

Vidare har i den ekonomiska planen inkluderats omstéllningsmedel (tillatna underskott) och
tillkommande kostnadsreduktioner enligt nedan. Syftet med dessa medel &r att pa ett ordnat sétt
och utan drastiska nedskarningar och pafoljande negativ paverkan pa mojligheterna att leverera
pa regionens karnuppdrag, kunna etablera en hallbar verksamhets- och kostnadsbas for
kommande ar.

Omstallningsmedel och kostnadsreduktion (mnkr) 2024 2025 2026
Effektivare administration (EA) RLF, 6vriga initiativ 25 40 50
Effektivare administration (EA) omstallningskostnader -18 -30 -22
Underskott Halso- och sjukvarden -600 -450 0
Kostnadsreducering SPAR Halso- och sjukvarden* 150 176 274
Kostnadsreduktion och omstallningsmedel -443 -264 302

*Inklusive aktiviteter inom Effektivare administration

Aven avseende dessa galler att utdver budgetéret 2024 sa forutsatter ett inarbetande i budget
kommande ar att de ekonomiska forutsattningarna medger detta.

Fortsatt rader en stor osdkerhet gallande den ekonomiska utvecklingen under planperioden. Saval
lagkonjunkturens, inflationens och skatteunderlagets utveckling som verksamhetsméassiga
osdkerheter sasom avseende bemanningslaget och effekter av den nya arbetstidslagen &r
riskfaktorer. En direkt foljd av osdkerheterna &r att utrymmet for nya satsningar ar ytterst
begransat under planperioden. Vidare maste genomforandet av aktiviteter for att reducera
kostnadshasen sakerstéllas och i de fall avvikelser mot plan uppstar, atgéarder vidtas av ansvarig
enhet. Avgorande for detta ar att tidigt under 2024 sakerstélla att effekten av planerade atgarder
for att reducera kostnadsbasen kan ses.

For regionen kommer det aterstallandekrav som de negativa resultaten under aren 2023-2025
innebar enligt nuvarande regelverk att vara en stor utmaning. Vid utgangen av 2026 uppgar
kvarstaende aterstallandekrav (efter ianspraktagande av resultatutjamningsreserv) till drygt 1,4
miljarder kronor. | nuléget, och utan fordndring av det kommunala regelverket kan det inte anses
realistiskt att dessa ska kunna aterstallas inom 5 ar och en plan for aterstallandet 6ver tid maste
darfor utarbetas.

Gallande regelverks orimlighet framstar med onskvard tydlighet da regionen for aren 2020-2022
hade ett samlat balanskravsresultat pa over + 1,1 miljarder kronor. Av detta tillat regelverket en
avsattning till resultatutjiamningsreserv (som delvis dampar den negativa effekten av ater-
stéllandekravet) med endast drygt 250 miljoner kronor.

4.4.2 Kassafléde
Regionens kassaflode och darmed likviditet kommer under planperioden att vara ytterst anstrangd
till foljd av saval resultatutvecklingen som investeringstakten.

Som en konsekvens av detta kommer inte avsattningar till pensionsmedelsportféljen att vara
mojliga under aren 2024-2026 (se 4.4.4). Vidare skjuts vissa ej pabdrjade investeringsprojekt
framat i tiden tillsammans med att nivan pa MT-investeringar reduceras jamfort med tidigare
beslutad niva (se 4.4.3). Upplaningen relaterad till den pagaende investeringen i Rattspsykiatriska
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Regionkliniken Nacksta kommer ocksa att behova anpassas till kassaflodets utveckling under
planperioden (se 4.4.5).

Regionens finansiella policy anger inte ett exakt maltal for betalningsberedskapen utan bara att
densamma ska vara sékerstalld. Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god
betalningsberedskap och en effektiv medelsforvaltning, detta utan att det exakt anges vad detta
innebar. Ett satt att ange ett riktvarde ar att utga fran det antal dagar som organisationens likvida
medel ska mota prognosticerade nettoutfloden (det vill séga infloden minus utfléden). Om
riktmattet exempelvis ar 30 dagar behover de likvida medlen alltid kunna méta prognostiserade
nettoutfléden for atminstone kommande 30 dagar. Riktvardet 1 manad ar vanligt forekommande,
och skulle for regionen motsvara en niva kring 300-350 mnkr.

Kassaflode Utfall Prognos Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Arets resultat 32 -537 -799 -208 257
Justering g rérelsekap. paverkande poster 675 | 626 781 335 185
Likviditetspaver poster fran 1&pande vht -230 | -230 0 0 0
Reavinst/farlust inv vht 4 0 0 0 0
Rérelsekapitalfdrandring -89 -166 214 75 14
Kassaflode fran den lopande vht 382 2307 | 196 202 456
Investeringar | -387 | -559 -584 -364 -358
Investeringsbidrag | 8 g g 0 -20
Avyttring av anlaggningstillgangar etc | 1 23 1 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten | -378 -536 -583 -363 -377
Nya 13n o | 0 400 162 45
Mya langfristiga fordringar 1 -58 -5 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 -58 395 162 45
Arets kassaflode IR 8 1 124
Likvida medel vid arets borjan® 1189 1194 293 3 30
Likvida medel vid arets slut* 1194 | 293 3M 30 426
Farandring likvida medel=arets kassaflode 5 | -901 8 1 124

*exk. pensicnsmedel

| kassaflodesplanen, vilken utgar fran en malniva avseende likvida medel om 300-350 mnkr har
justeringar gjorts med 690 mnkr lagre avsattningar till kapitalforvaltningen (pensions-
medelsportfoljen) 2023-2026 (se 4.4.4).

Utover detta har ett antal ej paborjade investeringar forskjutits i tid (nettoeffekt 110 miljoner
kronor) samtidigt som en reduktion av MT-investeringarna skett med totalt 70 mnkr for aren
2024-2026 (se 4.4.3).

Genom de justeringar som gjorts nas en niva pa likvida medel pa 300 mnkr 2024-2025 och
ytterligare ca 100 mnkr 2026, vilket tillsammans med regionens checkkredit om 50 miljoner
kronor bedéms mota kraven pa betalningsberedskap. Om resultatet forsamras under planperioden
kan dock detta medfora behov av ytterligare justeringar under planperioden. Ett okat fokus pa
likviditetsplanering och proaktiva atgarder for att sakerstélla tillracklig niva pa likvida medel
kommer att vara nyckelfaktorer under planperioden.



\\

\\

E Region
mem Vasternorrland

4.4.3 Investeringar

D& beslut om prelimindra ekonomiska planeringsforutsattningar togs i juni 2023 ingick
investeringsramen for perioden 2024-2026 avseende MT-investeringar i beslutet medan
fastighetsinvesteringsplanen efter en genomlysning av investeringskassaflodet skulle ingd i
beslutet om slutlig budget i november 2023.

(SEK mnkr) 2023 2024 2025 2026
Fastighetsinvesteringar enligt plan 236 176 146 209
Strategiska investeringar

-Réattspsyk, vardlokaler Nacksta 108 300 108 45
-Regionens hus 76 2 0 0
Totalt fastighetsinvesteringar 420 478 254 254
nventarier och utrustning 140 106 110 104
Totala investeringar 559 584 364 358

Fastighetsinvesteringarna har efter genomgang av projektidsplaner och statusldge reviderats
avseende investeringskassaflodet Gver tid. Detta for att kunna utga fran en sa rattvisande
investeringsplan som mojligt avseende saval innehall, tidsplaner som kassaflodespaverkan istéllet
for som tidigare ar besluta om en (oftast) stor kompletteringsbudget en bit in i det nya budgetaret.
Utover detta har vissa forskjutningar skett i tid av ej paborjade projekt pga. den anstrangda
likviditeten under planperioden (se 4.4.2) med en nettoeffekt pa total 110 miljoner kronor 2024-
2026. Aven nivan pd MT-investeringar har justerats ned med 70 miljoner kronor under

planperioden.

Investeringar per huvudkategori 2022-2026
700 (mnkr) 700
600 559 o84 600
500 500
400 387 364 358 400
300 140 ] 300
104
79 106
200 110 200
. 236 .
100 192 209 100
176 146
0 0
2022 2023P 2024B 2025P 2026P
[Fastighetsinv enl. plan  CTIMT-investeringar ERFastighetsinv, strategiska —Avskrivingar

Regionens langsiktiga investeringsstrategi ar att den arliga nivan pa aterinvesteringar, 6ver tid,
ska motsvara avskrivningskostnaderna. Dessutom kan eventuella strategiska investeringar
tillkomma enligt sérskilda beslut. 1 planperioden genomférs enbart en strategisk investering,
ombyggnationen och utokningen av Réattspsykiatriska regionkliniken i Sundsvall. Investeringen
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uppgar till totalt 607 mnkr och kommer enligt tidigare beslut att lanefinansieras via Kommun-
invest (se 4.4.5).

Investeringskassaflodet de kommande 5-10 aren efter planperioden kommer att vara fortsatt
utmanande till foljd av ett antal stérre kommande investeringar, eventuell paverkan av den
kommande sjukhusutredningen liksom effekter av savél utékade behov pa civilforsvarsidan som
investeringar till foljd av myndighetsbeslut och regelverk sasom exempelvis behovet av att byta
till led-armaturer.

Detaljerad  Fastighetsinvesteringsplan  aterfinns i  bilaga,  Fastighetsinvesteringar
Kompletteringsbudget 2023 och Fastighetsinvesteringsplan 2024-2026.

4.4.4 Avsattningar till kapitalférvaltningen (pensionsmedelsférvaltningen)

Da den gallande finansiella policyn faststalldes var malsattningen att under en femarsperiod
avsdtta cirka 1 100 miljoner kronor till befintliga medel inom den langsiktiga kapitalforvaltningen
(pensionsmedelsforvaltningen). Detta for att mojliggora en full konsolidering mot pensions-
skulden (inklusive ansvarsforbindelsen) senast ar 2040 och darmed kunna méta de hoga
likvidutfloden pga. pensionsutbetalningar som berdknas intraffa om 15-20 ar. Avsattningar har
hittills skett med sammanlagt ytterligare 460 miljoner kronor for aren 2021 och 2022
(avsattningen sker efter beslut av fullmaktige aret efter verksamhetsaret).

I tidigare plan var ca 230 mnkr per ar avsatta till pensionsmedelsportféljen for att nd ovan angiven
malniva for avsattningen. Som framgar av 4.3.3 Kassaflode, sa medger inte detsamma att
avsattningar till pensionsmedelsforvaltningen sker under aren 2024-2026.

Den minskade avsattningen jamfort med plan uppgar till 640 miljoner kronor. For att na malnivan
om 1 100 miljoner kronor maste de narmast foljande aren efter 2026 avsattas 640 miljoner kronor
samt den forvantade avkastningen pa den minskade avsattningen 2024-26. Detta for att saker-
stalla att 100 procent konsolideringsgrad gentemot pensionsskulden uppnas senast 2040.

4.4.5 Lanebehov

| budget for 2024 och plan for 2025-2026 uppgar lanebehovet for hela perioden till 607 miljoner
kronor, vilket har sin grund i den pagaende investeringen i Rattspsykiatriska Regionkliniken
Nacksta. Da beslut om produktionsstart togs i juni 2022 (Dnr 20RS1060-24) besléts att
investeringen i sin helhet skulle finansieras med externa medel. Finansieringen kommer att ske
via Kommuninvest och ske Ipande fran 2024 till 2026 da projektet ar fardigstallt.

Enligt regionens finansiella policy faststaller Regionfullmaktige i samband med faststéllande av
regionens budget limit fér nyupplaning och total ram for upplaning.

For ar 2024 uppgar limiten for nyupplaning till 400 miljoner kronor. For ar 2025 och 2026
uppgar limiten for nyupplaning till 162 respektive 45 miljoner kronor.

Den foreslagna ramen for upplaning (ackumulerad skuld) for 2024 foreslas vara 400 miljoner
kronor, for 2025, 562 miljoner kronor och for 2026, 607 miljoner kronor.

Det beslut om laneram for nyupplaning och limit for respektive ar som tas i budget for 2024 och
plan 2025-2026 kan komma att revideras genom nytt beslut av Regionfullméktige under 2024.
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4.4.6 Balansrdakning

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Balansrakning, miljoner kr

20272 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar (not 1) 2494 2897 3277 341 3541
Omsattningstillgdngar (not 2) 5340 5085 5022 5080 5323
Summa tillgangar 8 299
Balanserat eget kapital 2495 2527 1990 1191 8985
Arets resultat 32 537 -802 =203 257
Summa eget kapital (not 3/ 2527 7997 1158 958 1247
fwsattning for pensioner 3 B52 4337 5037 5270 5 345
Summa avsdttningar (not 4) 3 652 4337 5037 5270 5345
Langfristiga skulder (not 5) 35 34 434 596 623
Kortfristiga skulder (not 6) 1619 1619 1640 163G 1653
Summa skulder 7654 1654 2074 2234 2276

Summa eget kapital, 8 299

avsattningar och skulder

Noter till balansrakningen

Mect 1 Anldggningstillgéngar

Fastigheter, inventanier, langfstiga fordnngar bostadsratter, andelar, akiler och va@rdepapper
MNect 2 Omsattningstillgangar

Farréd, kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och llkada medel

MNet 3 Eget kapital

Det egna kapitalet &r tillgangar minus avsattningar och skulder.

Mect 4 Avsattningar f&r pensicner

Enligt den s& kellzde blzndmodellen redovisas endas den awséttning som myantjgnats av personel som vant anstalld efter 1557
Mct 5 Langfristiga skulder

avser Upplaning

Mot & Kertfristiga skulder

Leverantoraskulder, semesterloneskuld, outtagen kompensationsledighet till personal samt skuld till regionens

arbetstagare avseende den individuella delen i pensionsavtalet.
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4.5 Driftsbudget

Intakter

Personal-

Ovriga

Driftkostnad

Regionbidrag

Budgeterat Investerings-

kostnader kostnader netto resultat utgift
Regionala utvecklingsnamnden
-Regional ut-.-'e:klir'g‘ 159 968 -123 372 -529 179 -492 583 492 583 0 -300
Halso- och sjukvardsnamnden
nsamt? 102 866 -117 550 -110 242 -124 926 188 999 64 073 -10 000
het, utbildning och forskning 27 600 =75 917 -100 473 -148 780 145 500 -3 280 o
dsomrade somatik 608 450 -2 044 187 -2 250 467 -3 686 192 3 406 024 -280 168 -86 975
i och habilitering 77 805 -557 186 -280 436 -795 827 785 003 -14 824 -1150
574 450 -1703 447 -1338 534 1234 224 -105 310 -3 238
- -856 922 -1326 023 1234 224 -54 755 -2 547
- 467 -308 395 -10 511 o 10 511 =297
316 390 -331 652 -430 478 406 819 -1776
- ddrav somat -138 082 2 318 -1 087
- dérav priménedrd - -485
- ddrav sarskida uppdrag -70 602 0
- dérav Livs adicn -20 231 24 725 -200
-402 033 -618 526 -560
464 -612 183 -260
-143 266 -6 343 o -300
smittspaming -303 o o] 0 ]
en (RPK) -183 772 -57 629 59 663 2 034 -1030
- varav Folktandvérden -203 455 -13 241 0 -13 241 -11 555
Summa Halso- och sjukvardsnamnden 2 468 425 -4 630 382 -7 085 615 6 635 615 -450 000 -116 284
Patientnamnden 1054 -5 809 -1089 -5 844 5 844 0 o
Regionens revisorer 120 -5 483 -2 482 -7 825 7 825 7 825 o
Regicnstyrelsen
v Regionledningsfarvaltningen 2 885189 -653 851 -4 367 667 -2 130 329 27130 329 0 <16 500
d 1117 080 -25 257 2 658 658 3750487 1566 835 5317 316 0
d 0 0 138 206 188 206 123 208 0 0
d 0 0 -28 742 -28 742 26 742 0 0
d sfarvaltningen® 1768 109 -628 584 1477 087 2 616 576 33754 26854122 -16 500
Summa Regionstyrelsen 1489 342 -652 152 -2947519 -2130 329 £ 130 329 0 -16 500
Summa namnder
Finansiering
- varav finansfarvaltningen 5783 -410 191 -5 323 -409 731 -9 272196 -9 681 927
- varav fastighetsinvesteringsplan 478 315
TOTALT
Not. Medel enligt nedan (totalt 167 mnkr) 3r inte utférdelade i driftsbudgeten ovan
"Regionalz utvacklingsnamndan tillkommer axtra utdkad ram 15 000 TKR avser tillvix
rd tillkomme
m tillkornm m 2 000 TKR barn d
T-plan, 3 000 TKR utradnin jukhus, 5 000 TKR arbetars per chef, 18000
111 280 tkr




