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Tid: 2024-01-16 
  
Plats: Regionens hus 

Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Glenn Nordlund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) 1:e vice ordförande 
Robert Thunfors (SJVP) 2:e vice ordförande  
Roger Johansson (S) 
Siw Sachs (S)  
Kristina Nilsson (S)    
Mattias Rösberg (SJVP) 
Mats Hellhoff (SD) 
Bengt Sörlin (SD) 
Nina Orefjärd (V) 
Henrik Sendelbach (KD) 
   
Tjänstgörande ersättare 
Christina Nordenö (S) för Erik Andersson (S) 
Patrik Gustavsson (M) för Jeanette Karlsson (M) 
Jonny Lundin (C) för Sanna Jonsson (C) 
Lina Lindman (SJVP) för Else Ammor (SJVP) 
    
Övriga ersättare 
Sara Abdullah (S) 
Erica Stenberg (SD) 
 
Under föredragningarna 
Elina Backlund Arab (S) ordförande Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
Lena Laaksonen HR-direktör 
Anette Hägglund Sundin direktör IT MT och digitalisering 
Maria Näsström samordnare 
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Adjungerade 
Anders Sylvan t f hälso- och sjukvårdsdirektör 
Lars-Erik Marklund kommunikationsdirektör  
Lisa Selin  kommunikatör 
  
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Information från Hälso- och sjukvårdsnämnden (bilaga A) 
Elina Backlund Arab, Anders Sylvan 
 
Ekonomi – information (bilaga B) 
Dick Rytterdahl  
 
Åtgärder med anledning av det ansträngda ekonomiska läget för Region 
Västernorrland 
Åsa Bellander 
 

 
§ 1 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Mats Hellhoff att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 2 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 3 Åtgärder med anledning av det ansträngda ekonomiska läget för 
Region Västernorrland 

 
Diarienummer: 23RS5880 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
 
 
Beslut: 
 
Mot bakgrund av den svåra ekonomiska situation som Region Västernorrland står 
inför beslutar Regionstyrelsen 
 
att anställningsstopp införs i Region Västernorrland med undantag för vårdpersonal 
och personer som anställs för att minska konsultkostnader eller som har direkta 
uppdrag att effektivisera administrationen. Regiondirektören ges i uppdrag att till 
Regionstyrelsen den 8 februari 2024 återkomma med förslag på hur detta ska 
genomföras;  
 
att alla inköp över 50 000 SEK med undantag för löpande sjukvårdsförnödenheter 
prövas i ett särskilt inköpsråd bestående av Ekonomidirektör, Inköpschef och 
Controller Hälso- och sjukvård. Regiondirektören ges i uppdrag att till 
Regionstyrelsen den 8 februari 2024 återkomma med förslag på hur detta ska 
genomföras; 
 
att för inköpen införa tydligare regler för hur inköpen ska gå till för att säkerställa 
att inköp sker via inköpsportal, fakturahanteringen ska kunna bli tydligare och 
styrning och uppföljning underlättas. Regiondirektören ges i uppdrag att till 
Regionstyrelsen den 8 februari 2024 återkomma med förslag på hur detta ska 
genomföras; 
 
att skärpa restriktiviteten till ett stopp för förbrukningsinventarier, ännu ej 
påbörjade konsultuppdrag och andra icke verksamhetskritiska kostnadsslag med 
undantag för uppdrag direkt kopplade till effektivare administration eller andra 
kostnadsminskande uppdrag. Regiondirektören ges i uppdrag att till 
Regionstyrelsen den 8 februari 2024 återkomma med förslag på hur detta ska 
genomföras; 
 
att investeringar, även tidigare godkända investeringar, prövas innan avtal tecknas. 
Regiondirektören ges i uppdrag att till Regionstyrelsen den 8 februari 2024 
återkomma med förslag på hur detta ska genomföras; samt 
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att ge Hälso- och sjukvårdsnämnden i uppdrag att till Regionstyrelsen den 8 
februari 2024 återkomma med en redovisning för hur hyrbemanningen ska minskas 
och hur minskningstakten behöver se ut för att snabbt bromsa in 
kostnadsutvecklingen och sänka kostnaderna för hyrbemanningen under första 
halvåret 2024. 
 
 
Ärendebeskrivning  
Mot bakgrund av den svåra ekonomiska situation som Region Västernorrland står 
inför lämnar regiondirektören förslag till ovanstående skärpta restriktioner vid 
nyanställningar, inköp/investeringar, köp av konsulttjänster mm. 
 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) föreslår följande ändringar i att-satserna två och fyra i 
beredningens förslag: 
 
I att-sats två ändra ”100 000 SEK” till ”50 000 SEK”. 
 
I att-sats fyra stryka ordet ”hårt” samt ändra ”omkostnadsinventarier” till 
”förbrukningsinventarier”. 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) yrkar på tre tilläggs att-satser: 
”Att uppdra till regiondirektören att påbörja uppsägningar av administrativ personal 
som inte tillhör den vårdnära administrationen med ett mål om minskning med 
25%.  
 
Att uppdra till regiondirektören att omvandla vårdutvecklingstjänster, samordnare 
m.m. där medarbetaren har relevant vårdutbildning för att arbeta på klinik eller 
vårdavdelning till utvecklingstjänster där man arbetar minst 50% inom klinik eller 
vårdavdelning.  
 
Att föreslå Regionfullmäktige att avbryta satsningen gällande fler chefer per 
medarbetare.” 
 
Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande. 
 
Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall till beredningens förslag med föreslagna 
justeringar samt bifall till Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande.  
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Nina Orefjärd (V) yrkar på följande ändringar i beredningens förslag: 
”Att i samtliga attsatser byts ordet "ska" ut till "kan" i sista meningen. 
 
Attsats 2: tillägg i befintlig mening för att säkerställa att berörd verksamhet är med i 
beslut. Tillägg lyder: "och att samverkan med berörd vårdenhet även säkerställs". 
 
Attsats 3: Tillägg, en ny andra mening som lyder: "Viktigt att det finns en lyhördhet 
gentemot personalen för att förstå varför det blir fel och därifrån ge ut förbättrad 
och förenklad information kring rätt förfaranden." 
 
Attsats 4: Tillägg, ny andra mening: "I förslag till möjligt undantagsförfarande ska 
möjlighet till företrädare från berörd verksamhet finnas." 
 
Attsats 6: Tillägg, nya meningar som följer på nuvarande förslag: 
... Redovisningen ska innehålla vilka satsningar som HSN anser är nödvändiga, och 
resurser som därtill krävs, för att vi samtidigt som vi begränsar möjligheten till 
hyrpersonal även ger verksamheter och chefer verktyg för att kunna anställa. 
Fokuset ska vara att den merkostnad för hyrpersonal vi idag har istället ska 
användas för att förbättra arbetsmiljön för vår egen personal och på så sätt kunna 
rekrytera bättre.” 

 
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till beredningens förslag med föreslagna justeringar. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag med föreslagna 
justeringar samt avslag på Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande och Nina 
Orefjärds (V) ändringsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer först beredningens förslag med eget förslag till justeringar under 
proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag med föreslagna 
ändringar bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande och 
Roger Johanssons (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och 
finner att tilläggsyrkandet avslås, då votering begärs: 
 
Votering  
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att tilläggsyrkandet 
avslås röstar ja, den som tillstyrker att tilläggsyrkandet bifalles röstar nej.  

 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster, 6 nej-röster, 1 avstår 
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För ja röstar:  
Glenn Nordlund (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Christina Nordenö (S), 
Kristina Nilsson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M) och Jonny 
Lundin (C)  
 
För nej röstar:  
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats 
Hellhoff (SD), Bengt Sörlin (SD) och Henrik Sendelbach (KD)  
 
Följande avstår: 
Nina Orefjärd (V) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att tilläggsyrkandet avslås. 
 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer Nina Orefjärds (V) ändringsyrkande och Roger Johanssons (S) 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att ändringsyrkandet 
avslås. 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats 
Hellhoff (SD), Bengt Sörlin (SD) och Henrik Sendelbach (KD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget tilläggsyrkande. 
 
Nina Orefjärd (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget ändringsyrkande. 
 
 
Protokollsanteckningar 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) 
lämnar en protokollsanteckning lydande: 
"Sjukvårdspartiet har förståelse för att vi nu befinner oss där vi befinner oss – på 
grund av majoritetens, med Socialdemokraterna i spetsen, förda politik. I ljuset av 
detta kommer nu – panikåtgärder.  
 
Vi välkomnar att majoriteten ställer sig bakom Sjukvårdspartiets förslag om 
anställningsstopp av administrativ personal. Men det räcker inte, det krävs 
ytterligare åtgärder genom uppsägning av mer administrativ personal och 
omvandling av exempelvis vårdutvecklare till utvecklingssjuksköterskor med minst 
50% av arbetstiden på golvet.  
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2024-01-16 24RS1 7 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Det är mycket märkligt att ekonomins förfall har fått pågå i över ett halvårs tid 
innan motåtgärder nu sätts in. Beror detta på att majoriteten sökt ett sämre 
ekonomiskt läge för att få genomföra önskade strukturförändringar?   
 
Slutligen vill vi framföra, särskilt med avseende på den sista att-satsen, att 
majoriteten inte bara kan panikbromsa utan att samtidigt satsa på den egna 
personalen. Det är ju inte deras fel att vi hamnat där vi hamnat.  
 
Med dessa markeringar är vi beredda att släppa fram de av majoriteten föreslagna 
att-satserna." 
 
Nina Orefjärd (V) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
Vänsterpartiet föreslår att ordet "ska" byts ut till "kan" i samtliga att-satser, då vi 
inte vill skriva fast oss innan vi sett hur förslagen utformas. Det finns en risk att 
vissa av förslagen blir kontraproduktiva då de skapar en ordning med mer kontroll 
och därigenom tar viktig arbetstid och energi i anspråk vilket inte motsvaras av de 
vinster som de kan ge. Vi vill även förbättra utformningen av flera av att-satserna 
och lägger därför flera ändringsförslag som syftar till att dels berörda verksamheter 
alltid ska ta del i besluten om undantag från restriktionerna, att man gällande inköp 
ska arbeta med information och ha en lyhördhet gentemot verksamheterna. 
  
Det ekonomiska läget är allvarligt men det är mycket viktigt att Regionstyrelsen ser 
klarsynt på situationen och inser att för att komma i mål ekonomiskt så behöver rätt 
åtgärder vidtas. Gällande HSN handlar det om att inte tro att endast hårda krav 
kommer lösa krisen, det är av yttersta vikt att det tas beslut som möjliggör för 
verksamheter att ha ett bättre erbjudande till de vi ska anställa, och de vi vill ska 
stanna kvar hos oss. För att göra det behöver resurser avsättas. Fokus ska vara att de 
pengar vi idag betalar i merkostnader för hyrpersonal i stället används för att skapa 
en bättre arbetsmiljö för vår personal och ge oss möjlighet att rekrytera. Det sker 
genom att ge resurser till bl.a. fler lönesatsningar, både på personalkategorier som 
ligger efter och specifikt för att möjliggöra seniora sjukskötersketjänster; stay-on 
bonus för personal som stannar hos oss; ny arbetstidsmodell som innebär förkortad 
arbetstid med bibehållen lön vilket möjliggör attraktivare scheman; en översyn och 
sänkning av bemanningstal för att säkerställa en minskad stress hos vår personal 
m.m. 
 
 

 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Mats Hellhoff 


