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Infér sammantridet lamnade Asa Bellander en information i drendet Effektiv
administration, genomforandeplan ar 2023.

§ 189 Val av justerare
Regionstyrelsen beslutar

att utse Robert Thunfors att jdimte ordforanden justera protokollet.

§ 190 Faststillande av foredragningslista

Ett extra drende anméls: § 194 Ledamotsinitiativ: Att Region Visternorrland ska
markera mot Tiddavtalets forslag att vardpersonal ska ange papperslosa.

Regionstyrelsen beslutar

att med ovanstdende komplettering faststélla upprattat forslag till
foredragningslista.
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§ 191 Effektiv administration, genomfoérandeplan ar 2023

Diarienummer: 22RS7118
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att genomforandet av effektiviseringsarbetet sker i enlighet med Regiondirektdrens
forslag;

att arbetet omedelbart inleds utifran foreslagen tidplan;

att ta hinsyn till omstéllningens behov av omstillningsmedel (70 miljoner kronor
samt medel for personalomstéllning) genom att mojliggora detta i samband med
budgetprioriteringar infor 2024;

att riktlinjer for varderings- och prioriteringsarbetet (sourcingprinciper) tas fram
och tillampas tidigt under det kommande arbetet;

att en 0kad foljsamhet till inkdpsrutiner ska ske;

att ytterligare skérpt restriktivitet vid nyanstéllningar, inkdp/investeringar, kop av
konsulttjanster, resor, utbildningar, och liknande ska beaktas;

att Regiondirektoren aterkommer till Regionstyrelsen under kvartal 3 och 4, med
konkreta forslag till beslut, rorande de politiska fragor som framgér av
arbetsplan/tidplan 2023 i beslutsunderlaget; samt

att Regiondirektoren ska aterrapportera kvartalsvis till finansutskottet hur arbetet
fortskrider.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har 1atit genomfora en utredning med stod av en externt
upphandlad resurs (Sirona) i syfte att identifiera och foresla atgiarder for att
effektivisera Region Visternorrlands administration. Vid Regionstyrelsens
sammantridde den 23 maj 2023 Sverldmnades Sironas slutrapport. Darutdver
informerade Regiondirektéren om att konsulten fatt ett tilliggsuppdrag att berdkna
mojlig effekthemtagning for dtgdrder som fanns omnédmnda i rapporten, men som
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man inte beddmt huruvida effekthemtagning skulle kunna vara mgjlig. En
redovisning av detta beréknas kunna ske i slutet av juni manad.

Vid sammantréddet fick Regiondirektdren i uppdrag (Dnr: 22RS7118, § 113) att i
juni dterkomma med forslag pa
e hur genomforande av ett effektiviseringsarbete i ett forsta steg ska bedrivas,
for att till budgetaret 2027 minska de arliga administrativa kostnaderna i
Region Visternorrland med 200 miljoner kronor, med utredningen som
grund; samt
e att innan drets slut dterkomma till Regionstyrelsen med ytterligare
effektiviseringsforslag utifran den bestillda analysen som nu genomfors.

Bakgrund

Som en foljd av Sironarapportens slutsatser och uppdraget fran Regionstyrelsen, har
Regiondirektoren tagit fram ett underlag med en detaljerad beskrivning av
organisering, genomforande, arbetsmodell, resursséttning och villkor. Narmare
beskrivning kring forslagets alla detaljer framgér av beslutsunderlaget.

Némnas bor att det utdver de nu aktuella 200 miljoner kronorna knutna till
effektivare administration, darutdver finns en utlagd besparing om 50 miljoner
kronor for kommande ér.

Forvaltningens bedomning

Rapporten fran Sirona kommer att vara en utgangspunkt for forbéttringsarbetet, dar
ett antal foreslagna dtgiarder bedoms ge effekter virda att realisera som ett forsta
steg. Analysen dr att vissa forslag riskerar bli alltfor komplicerade att genomfora
eller inte kommer att resultera ndgon ndmnvird effekthemtagning.

Bedomningen é&r att en omfattande omstédllning behdver ske inom hela regionens
verksamheter, med sikte att arbeta med en bred ansats for att till 2030 ha en effektiv
och dndamélsenlig administration i enlighet med uppdraget. Nagra exempel pa
atgirder som bedoms péverka hela organisationen &r t ex omprovning av
tjdnsteutbud och servicenivaer, inférande av nya forenklade stodsystem och
kompetensvixlingar for olika roller.

Omstillningsarbetet behover ske parallellt med den dagliga driften och 6vriga
pagédende utvecklingsuppdrag, planerings- och genomforandeaktiviteter behdver
omgaende pabdrjas.

For att ge basta forutsattningar och att arbetet ska vara en naturlig del i1 det dagliga
arbetet organiseras arbetet enligt de tre principerna, nirhet, likhet och ansvar.
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Forvaltningen bedomer att omstéllningen kommer att kriva sérskilda resurser 1 form
av bade tid och pengar, vilket dven Sironarapporten ger uttryck for. Delar av
resursbehovet bedoms kunna klaras med organisationens befintliga resurser, medan

tillkommande kompetensbehov och kapacitetsuppbyggnad kan krivas for att klara
uppgifterna inom tilldelad tid. Av den bedémda teoretiskt mojliga nyttoeffekten
krdvs det enligt Sirona, resurser motsvarande 18 % av nettoeffekten. I detta fall
motsvarar det omstéillningsmedel om 70 miljoner kronor samt ytterligare
omstdllningsmedel till medarbetare. Beloppet grundar sig pa den totala berdknade
bruttoeffekten som i nista steg ska ge nettoeffekt motsvarande 250 miljoner kronor.

En mer preciserad beskrivning av resurssittningen forvéntas kunna presenteras
under fjarde kvartalet 2023, nir planerings- och forberedelsearbetet skapat
faktabaserade beslutsunderlag for Regionstyrelsen att ta stillning till.

Utgangspunkter/villkor

Genomforandet bygger pa styrmodellens principer om tillitsbaserad styrning dér
samtliga ledningsnivéer tar ansvar for sina delar och arbetar med gott omdéme och
ansvarstagande for bade egen verksamhet och den gemensamma helhetens basta.

Organisationen fokuserar och gor konsekventa och tydliga prioriteringar i varje
beslutssituation.

“Digitalt forst” dr central och en viktig del i den faststdllda digitaliseringsstrategi
som &r vigledande i omstéllningsarbetet.

Allt utvecklingsarbete ska syfta till att utfora arbetet med en lagre
resursforbrukning.

Arbetsmodell och organisering

Arbetet planeras och genomfors utifrdn ovan beskrivna forutséttningar och
utgdngspunkter. Organiseringen av arbetet och beslutsfattandet foreslas ske enligt
nedan:

e Omstillningen ska befésta att arbetet gérs inom ramen for en gemensam
organisation - "Ett RVN” och inleds omedelbart efter beslut i
Regionstyrelsen.

e Arbetet sker i den ordinarie lednings- och organisationsstrukturen med
ansvariga naimnder och tjdnstepersonorganisation.

e Den organisationsovergripande samordningen sker via
Regionledningsgruppen (RLG). For att klara den omfattande koordinering
som behdvs, etableras en sirskild samordningsfunktion, en form av
“arbetsutskott” till RLG.
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e Sironas forslag till dtgérder bearbetas parallellt med RVN: s eget [0pande
forbattringsarbete, for att uppna béasta mojliga effekter for organisationen
som en helhet.

e  Under arbetets gang virderas vilka uppgifter som ér ldmpliga att bedriva i
egen regi, alternativt tillsammans med andra kommuner/regioner eller vad
som eventuellt endast ska upphandlas av annan utforare. Riktlinjer for
virderings- och prioriteringsarbetet (sourcingprinciper) tas fram och
tillaimpas tidigt under det kommande arbetet.

e Frégor som kréver politiska beslut, hanteras inom ramen for den ordinarie
drendehanteringsprocessen

e  Politisk styrning och uppf6ljning av det samlade omstéllningsarbetet sker
via sérskild aterrapportering till Regionstyrelsen fyra gnger per ar

Horisontella perspektiv

Med nu kédnda forutséttningar ar forvaltningens beddmning att det inte foreligger
ndgra skl att sdrskilt beakta horisontella perspektiv pa annat sétt dn det som
verksamheterna gor i reguljar verksamhet.

Facklig samverkan
Forvaltningens forslag har beretts i Centrala Personal- och Arbetsmiljoradet, CPAR
den 12 juni 2023 och kommer att forhandlas per capsulam den 16 juni 2023.

Beslutsunderlag
Effektiv administration, genomforandeplan ar 2023, bilaga 1

Yrkande

Robert Thunfors (SJVP) och Mattias Rosberg (SJVP) yrkar pa en tillaggs att-sats:
”Att regiondirektoren ska aterrapportera kvartalsvis till finansutskottet hur arbetet
fortskrider.”

Erica Stenberg (SD) yrkar bifall till beredningens forslag och Robert Thunfors
(SJVP) m fl:s tilldggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag med Robert Thunfors (SJVP) m fl:s
tillaggsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner att beredningens
forslag och tilliggsyrkandet bifalles.
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Protokollsanteckning

Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rosberg (SJVP) och Erica Stenberg (SD) ldmnar
en protokollsanteckning lydande:

“Efter bearnaisesasdebatten i regionfullméktige den 21 juni 2023 stiller vi oss
tveksamma om den politiska majoriteten har en serids vilja och kraft att genomfora
besluten nir man inte forstar att administration foder administration. Man maste
gora konsekvensanalyser, uppfoljningar och ha forstaelse for alternativkostnader. Vi
sdger ja till besluten men vi uttrycker var oro éver att den politiska majoriteten inte
har ork att driva besluten".

Nina Orefjérd (V) ldmnar en protokollsanteckning lydande:

Vi1 Vinsterpartiet tror att regionen kan gora vissa besparingar pa
administrationen. Dokumentet vi nu tar reser olika fragor, dér vi hoppas att
processen framover besvarar dem. Precis som dokumentet beskriver innebér arbetet
med detta ytterligare ett atagande och en foréndring for regionens personal,
samtidigt som personal ar trotta pa forandringar. Det dr bra att detta lyfts i
dokumentet medan det oroar oss samtidigt. Vi stéller oss bakom den restriktivitet
som ska ske pa ett antal omraden men vill understryka att det framforallt géllande
utbildningsméjligheter for personal maste goras avvagningar sa att inte besparingar
leder till hogre kostnader pa sikt. Angdende summan om 70 mkr ser vi fram emot
mer konkreta berdkningar framdver.”

Delges
Regional utvecklingsdirektor
Halso- och sjukvérdsdirektor
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§ 192 Fyllnadsval Virdvalsutskottet

Arendebeskrivning
Mattias Rosberg (SJVP) har avsagt sig uppdraget som erséttare i Vardvalsutskottet
varfor regionstyrelsen har att utse ny erséttare.

Nominerad:
Lina Lindman (SJVP)

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att utse Lina Lindman (SJVP) till erséttare i Vardvalsutskottet for tiden 21/6 2023 —
31/12 2026.
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§ 193 Delgivningar

Information
Nato Virdlandsstdd, bilaga 2
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§ 194 Ledamotsinitiativ: Att Region Visternorrland ska markera mot

Tidoavtalets forslag att vardpersonal ska ange papperslosa.

Diarienummer: 23RS5886

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att avsla ledamotsinitiativet.

Arendebeskrivning

Nina Orefjird (V) och Ulrica Odebygd (V) har inkommit med ett ledamotsinitiativ:
om att Region Visternorrland ska markera mot Tidoavtalets forslag att vardpersonal
ska ange papperslosa.

Vinsterpartiet Region Visternorrland foreslar att till RS den 7 juni 2023 hantera ett
Initiativirende:

att Region Visternorrland tydligt markerar mot att vardpersonal i enlighet med
Tidoavtalet kan tvingas bli angivare av papperslosa, och

att Region Visternorrland klargdr for var egen vardpersonal att vi inte forvantar oss
att de ska ange papperslosa.

Regeringen (M, KD, L) och Sverigedemokraterna har slutit det sa kallade
Tidodavtalet. Enligt Tidoavtalets foreslas bland annat att kommuner och
myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrationsverket och
Polismyndigheten nér de kommer i1 kontakt med personer som vistas 1 Sverige utan
tillstdnd.

Alltsedan avtalets publicering har starka roster hdjts och olika aktioner genomforts
mot forslaget - av savél professioner, privatpersoner och civilsamhéllet 1 hela
Sverige. Farhdgor har rests att &ven regioners vardpersonal ska tvingas till
anmélningsplikt av papperslosa patienter. Forslaget ska enligt uppgift utredas
vidare.

Region Viisternorrland behover ddirfor redan nu agera proaktivt och likt
regioner som Vistra Gétaland, ta stillning mot detta forslag. Forslaget skulle
om det skulle bli verklighet:
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- riskera sdtta var personal i mycket svdra etiska dilemman

- riskera leda till att papperslosa inte uppsoker vard trots trdingande behov, eller
tvingas soka riskabel "vard” i skuggsamhillets utkanter

- riskera personaltapp - da personal som vdgrar finna sig i detta slutar
- riskera sdtta oss i juridiskt knepiga och rdttsliga prévningar

En utveckling 1 enlighet med avtalets text stir i direkt motsats till
vardprofessionens yrkesetik, etablerad vardetik och svensk demokrati.
Vér vard- och omsorgspersonal som moter utsatta méanniskor ska inte behdva
hamna i dessa situationer.

Beredning

Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 186; Beslut togs att ledamotsinitiativet gér
vidare for politisk beredning for att &terkomma med forslag till yttrande vid
regionstyrelsen den 21 juni.

Yrkanden
Nina Orefjérd (V) yrkar bifall till ledamotsinitiativet.

Roger Johansson (S), Anna Strandh Proos (M), Mattias Rosberg (SJVP), Erica
Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar avslag pa ledamotsinitiativet.

Propositionsordning

Ordforande stéller Nina Orefjérds (V) bifallsyrkande och Roger Johansson (S) m
fl:s avslagsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner att
ledamotsinitiativet avslas.

Protokollsanteckning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Sjukvardspartiet och Vésterpartiet Iimnar en
protokollsanteckning lydande:

"Regeringspartierna Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna samt deras
samarbetsparti, Sverigedemokraterna har i sitt Tidoavtal aviserat att de ska utreda
inférande av en anméilningsplikt for personal inom det offentliga. Enligt forslaget
ska personal pa kommuner, regioner och statliga myndigheter aldggas ett ansvar for
att sidkerstilla om personer de kommer 1 kontakt med har laglig ritt att vistas 1
Sverige. Om de kommer i kontakt med ndgon som &r eller misstianks vara
papperslos, blir de skyldiga att informera polisen. Ett mdjligt undantag f6r personal
inom sjukvarden ska utredas nidrmare.
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I dagsldget finns det inget fardigt lagforslag att forhalla sig till, men skrivningarna
har lett till stark kritik fran vardpersonal i hela landet och fran flera fackforbund. De
varnar fOr att inforande av forslaget kan fa svara konsekvenser for de mest utsatta i
samhdllet eftersom det kan avskricka méinniskor i behov av vérd fran att soka sig
till sjukvérden. De menar ocksé att forslaget riskerar fa allvarlig inverkan pa deras
arbetsmiljo eftersom det innebér en etisk stress for vardpersonalen och ett
forfarande som gér emot deras yrkesetik.

Vi lyssnar till vardpersonalen och delar deras oro. Ett inférande av en
anmélningsplikt kan leda till att en redan utsatt grupp méanniskor i samhillet
avskricks fran att soka sjukvard. Det dr inte virdigt Sverige 2023. Dessutom
riskerar det att ytterligare spd pd Region Visternorrlands problem med
kompetensforsorjning eftersom det kan leda till en forsdmrad arbetsmiljon som
avskricker bade nuvarande och potentiella anstdllda inom hilso- och sjukvérden.
Som politiker frdn bade majoritet och opposition dr vi dverens om vikten att
regionen fokuserar pa att bli en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo for
personalen. Vi ser darfor allvarligt pa situationen som riskerar uppsté. Utifran ett
arbetsgivarperspektiv och ett arbetsmiljoperspektiv anser vi darfor att det skulle
vara olyckligt om en anmélningsplikt for vardpersonal blir verklighet."
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Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Glenn Nordlund

Robert Thunfors
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