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Strategisk plan RUS

| den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
identifieras behovet av en strategisk plan som
hanterar fragor av sarskild vikt for genomfoérandet
av RUS, men som inte omfattas av andra
obligatoriska planer och program.

Syfte

Genom den strategiska planen valjer Regionala och
stora samverkansraden att sarskilt lyfta ett begran-
sat antal omraden eller fragor som ar forutsattnings-
skapande for RUS malomraden — och som skapar
kapacitet och langsiktighet. Dessa omraden eller
fragor:
o Kraver strategiska beslut fran hogsta politiska
ledning i kommuner och region.
o Ar tidsméssigt angeldgna, dir strategiska vigval
behover goras har och nu.

Den strategiska planen blir en viljeinriktning for
Regionala och Stora samverkansraden fér de narmaste
aren. Planen aktualiseras arligen och justeras vid behov.

Den strategiska planen satter sarskilt fokus pa identifie-
rade forutsattningsskapande fragor, men betyder inte

att det uteslutande ar dessa som hanterad av samver-
kansraden. Det ar viktigt att understryka att andra fragor
inom ramen for RUS och dess underplaner och strategier
kommer att behova hanteras nar behov uppstar.

| enlighet med RUS &r hallbarhet i alla tre dimensioner
en grundlaggande utgangspunkt inom de identifierade
fragorna.
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Fokusomraden

Sammanhallet etablerings- och foretagsfraimjande

Ar 2030 ar vi alla representanter for Vasternorrland. Vi formerar oss for att ha en helhetsbild av vilka
investeringar och vilka kompetenser som skulle tillféra mest mervarde for lanet. Utat arbetar vi strategiskt
som en enhet for att skapa och attrahera den kompetens som behdvs, oavsett om det ar spetskompetens
for styrkeomraden eller vardefull kdirnkompetens i moderna offentliga forvaltningar. Vi hjélps at for att se
till att etablera investeringar till lanet, oavsett var de etableras.

Inom omradet behdvs gemensam drifts- som utvecklingskapacitet i form av regional planering, med mal-
sattningen att skapa langsiktig och koordinerad organisering som starker lanets formaga att attrahera nya
foretag, nya organisationer och fler invanare. Samtidigt som det befintliga naringslivets utveckling framjas.

Paverkansagenda

Ar 2030 arbetar vi pa enad front for att paverka nationell och EU-niva inom en rad politikomraden for att
skapa ratt forutsattningar for utveckling och tillvéxt i Vasternorrland. Genom det arbetet 6kar mojlighe-
terna att tillvarata lanets potential och sakerstéller att nationell och EU-politik ar flexibel nog att kunna
anpassas till regioner som Vasternorrland. Paverkansarbetet 4r samordnat 6ver lansgranserna och sker
ocksa tillsammans med andra relevanta aktorer, nationellt och internationellt.

Till den strategiska planen kopplas darfér en paverkansagenda som fortydligar vilka omraden och

sakfragor som ar gemensamma for ldnets basta- och dar paverkansarbete bor ske med gemensam kraft.
Malsattningen ar ocksa att sakerstélla kapacitet for gemensamma insatser.
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Matchning pa arbetsmarknaden

Ar 2030 har vi haft ett antal &r med allt snabbare strukturomvandling med en delvis férandrad arbets-
marknad dar nya yrken uppstatt. Vart gemensamma arbete har sdkerstallt att foretag och organisationer
kan tillgodose sina kompetensbehov. Ar 2030 har vi ett utbildningsutbud som i stor utstriackning moter
arbetsmarknadens reella behov av bade bredd- och spetskompetens inom akademiska och yrkesinriktade
utbildningar. Vart naringsliv och vara organisationer deltar aktivt i arbetet med att utbilda och informera
om arbetslivets nuvarande och framtida méjligheter. Outnyttjad kompetens vdlkomnas och tas till vara.

| Vasternorrland gor vi plats for alla.

Sa val sakpolitiska omraden som uppdragens organisering behover koordineras pa nya satt for att vi ska n
resultat. Malsdttningen ar sektors- och aktérsdvergripande insatser och arbetsséatt for att vi ska lyckas med
utmaningen matchning pa arbetsmarknaden. Gemensamt behover vi identifiera insatser som bade moter
nuvarande och framtida behov pa arbetsmarknaden och 6kar var attraktivitet. Utifran behoven implemen-
tera modeller som gor att vi samtidigt nyttjar tillgdnglig arbetskraft pa basta satt.

Strategisk finansiering

Ar 2030 bidrar insatser for entreprendrskap och en tydlig stodstruktur till en utveckling dar en mangfald
av foretag och foretag som pa lika villkor har mojlighet att bidra till en hallbar tillvaxt, samtidigt som vi tar
tydliga steg mot ekologisk och social hallbarhet.

| Vasternorrland behover vi mer systematiskt oka formagan att attrahera och komplettera regionala privata
och offentliga satsningar med nationella och internationella konkurrensutsatta medel.

Vi drihogre grad dn tidigare beroende av samfinansiering for att hantera gemensamma utmaningar.
Finansieringskallor behover anvdandas mer strategiskt och kunskapen om kompletterande
finansieringskallor utokas.

Inom fokusomradet behovs strategiska stallningstaganden for att sékerstélla att den gemensamma
offentliga och privata finansieringen ger en havstangseffekt i saval enskilda foretagssatsningar som for
gemensamma langsiktiga strukturer.
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Samarbetsformer — ett modigt regionalt ledarskap

Region Vasternorrland ar statligt regionalt utvecklingsansvarig aktor i Vasternorrland. Uppdraget, som
ar reglerat i lag och férordningar, innefattar att samordna framtagande, genomférande och uppféljning
av insatser inom ramen for RUS och den regionala utvecklingspolitiken. Strategiska och operativa
insatser ska utga fran analyser och kunskap om ldnets behov och utmaningar. Genomftérandet ska ske

i bred samverkan med ett stort antal aktorer pa lokal och regional niva, men ocksa nationellt och
internationellt- dar samtliga aktorer har ett ansvar fér genomforandet mot de mal och prioriteringar

vi enats om.

Regionala och Stora samverkansradet utgor lanets vagledande organ for regionala utvecklingsfragor.
Utgangspunkten ar Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi, den regionala transportinfrastruk-
turplaneringen, andra kopplade strategier, planer och program. Samverkansraden ska uppmuntra ett
utmaningsdrivet arbetssatt dar vara gemensamma utmaningar och utvecklingsfragor satts i centrum
och alla berorda aktorer bidrar till I16sningen, utifran sina ordinarie uppdrag och tillsammans, genom
att tdnka bortom geografiska och organisatoriska granser.

Regionala samverkansrddet ska bidra till hallbar regional utveckling i Véisternorrland genom att:

- bidra med férdjupad samordning av kommunsektorns (kommunernas och regionens) prioriteringar och
insatser inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet

- utgora en motesplats och kontaktyta mellan kommun- och regionféretradare i regionala utvecklingsfragor

- sakerstalla samrad och samverkan i syfte att agera kostnads- och resurseffektivt inom ramen for det
regionala utvecklingsarbetet

- utgodra det samlade regionala ledarskapet i genomférandet av lanets regionala utvecklingsstrategi (RUS)
Ett Vasternorrland

- utgora den samlade regionala résten infor prioriteringar i regionala utvecklingsfragor, exempelvis i
utformande och finansiering av projekt och andra investeringar

- bidra till formuleringar av gemensamma regionala stallningstaganden i nationellt och internationellt
paverkansarbete

- tillsammans med Stora samverkansradet utgora ett forum for regional omvarlds- och intressebevakning
och bidra till gemensam kunskapshdjning om den regionala utvecklingspolitiken och regionala
prioriteringar, utifran nationella satsningar.
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Regionala samverkansradets sammansattning

e Fortroendevalda i majoritet och opposition fran varje kommun

¢ Fortroendevalda i majoritet och opposition fran Region Vasternorrland

e Lansstyrelsen Vasternorrlands hogsta ledning, landshévding och/eller lansrad, adjungeras till
regionala samverkansradets moten, utifran sin myndighetsroll, som férvaltande myndighet for
landsbygdsprogrammet och utifran statlig samordning mellan nationella myndigheter med uppdrag
att medverka i det regionala utvecklingsarbetet.

Till Regionala samverkansradet kopplas ocksd féljande funktioner som samtliga har yttranderditt

vid rddens méten:

e Tjanstepersonstod (regiondirektor, regional utvecklingsdirektor, kommunférbundets forbundsdirektor
samt lanets kommunchefer)

e Ordférande i Strukturfondspartnerskapet i Mellersta Norrland

Stora samverkansradets sammansattning

Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet finns behov av pa strategisk niva regelbundet fora dialog
mellan en rad aktorer som i sina uppdrag arbetar med regional utveckling, vilket utdéver kommuner och
lansstyrelsen bland andra innefattar:

¢ nationella myndigheter

e universitet

e naringslivsframjande organisationer

e representanter fran civilsamhallets aktorer

Dessa aktorer bjuds tva till tre ganger per ar in till ett bredare regionalt partnerskap:

Stora samverkansradet. Stora samverkansradets uppgifter utgar fran Regionala samverkansradets
uppgifter och innefattar bland annat att diskutera, prioritera och félja upp regionala satsningar, inte minst
inom ramen for de europeiska finansieringsprogrammen. | Stora samverkansradet sker férankring och
stéllningstaganden i forberedda, gemensamma utvecklingsfragor i syfte att fordjupa saval strategisk som
funktionell samverkan.

Regionala och stora samverkansradets beredning och motesstruktur

Regionala samverkansradet foreslas traffas en gang per manad, i digital form samt vid behov langre,
fysiska moten. Regionala samverkansradet avser ocksa att ha ett strategiskt planeringsmote arligen
(lunch-lunch). Vid gemensamma moten i Stora samverkansradet hanteras aktuella fragestallningar for
att skapa en mer flexibel samverkansstruktur — ett utmaningsdrivet arbetssatt. For samtliga moten
ansvarar berorda organisationer for egna rese- och eventuella logikostnader. Region Vasternorrland
finansierar motesomkostnader.

Dagordningen tas fram i dialog och bereds av den strategiska RUS-gruppen, som ocksa utgor
beredningsgrupp for samverkansradens moten. | den strategiska RUS-gruppen ingar kommunernas
tillvaxt-/utvecklingschefer, regional utvecklingsdirektor/tillvaxtchef fran Region Vasternorrland,
representanter fran Lansstyrelsen och Kommunférbundet.

Till regionala samverkansradets moten kommer foredragande att bjudas in enligt faststalld dagordning.
Regionala samverkansradets ordférande bjuder in till radets méten.
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Regionala samverkansradets moten ska protokollféras. Region Vasternorrland samordnar och erbjuder
sekretariats- och kansliresurser infor, vid och efter samverkansradens moten. Samtliga aktorer i
samverkansraden ansvarar for att foresla aktuella fragor till agendan samt att férankra och forbereda
moten i sin hemmaorganisation och aterféra diskussioner och resultat fran moten.

Framgangsfaktorer for regional utveckling dr fungerande dialoger och samverkan samt att berdrda aktorer
ser till gemensamma intressen. For att kunna gora skillnad kravs att beslut om mal och medel fattas med
stor politisk enighet, vilket ocksa gor det regionala ledarskapet till starka foretradare for lanet, i omvarl-
den.

Att gbra ett stallningstagande i konsensus behdver inte alltid innebdra att alla tycker exakt lika, men att
aktorerna i samverkansraden gemensamt ser ett storre varde och darfor ar beredda att kompromissa for
Vésternorrlands bdasta.

Regionala och Stora samverkansradet ar radgivande. Stallningstaganden sker i konsensus, enligt principen
att alla vinner, respektive ar beredda att avsta nagot. Stallningstaganden sker nar forarbete och foredrag-
ningar gjorts och atfoljs av formella beslut hos respektive aktor nar sa kravs. Ett stéllningstagande i sam-
verkansraden bygger pa att ledamoterna representerar sina respektive organisationers majoritet — och
den principiella tanken om att samverkansraden far en storre genomforandekraft och darmed ett storre
mervarde for Vasternorrlands lan. For att kunna ta stallning till forslag enligt beredning och foredragning
ar det nodvandigt att berdrda organisationer forarbetar och identifierar ev. avvikande synpunkter infor
motet. Avvikande synpunkt kan, vid dnskemal, laggas till protokollet.

Det ska framga frdn handlingar om:

e punkten avser information eller stdllningstagande (samverkansraden ar radgivande)
e hur fragan kopplas till [anets regionala utvecklingsstrategi

¢ bakgrundsinformation eller sarskilda fragestallningar bilaggs som férberedelse
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Ett modigt regionalt ledarskap som
tillsammans tar ansvar for framtiden!

Regionala samverkansradets budkavle for strategisk
och operativ samverkan i linje med RUS

Vi ska arbeta strategiskt och ha fokus pa att utveckla hela Vasternorrland

Vi investerar tid och engagemang genom att ta vara pa tidigare arbete,
efterfraga kunskap och arbeta behovsstyrt

Vi ar inkluderande och efterstravar transparens och 6ppenhet — det ar
viktigt att vi vagar bryta perspektiv och diskutera de svara fragorna

Vi bygger drifts-, uppfdljnings- och utvecklingskraft genom gemensamma
satsningar

Vi enas om agenda och plan for konkreta insatser och paverkansarbete

Vi kommunicerar aktivt de stallningstaganden som gors och berattar om
goda resultat som gor att vi starker varandras och gemensamma
verksamheter.






